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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE JANEIRO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: no dia 14 de janeiro de 2025, as 12 horas, de modo exclusivamente
a disténcia e digital, considerada como ocorrida na sede social da Serasa 8.A., sociedade
andnima, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sac Paulo, na Avenida das Nagdes
Unidas, n” 14401, torre C-1, Complexo Parque da Cidade, conjuntos 191, 192, 201, 202, 211,
212, 222, 231, 232, 241 e 242, Bairro Chéacara Santo Antonio, CEP 04.794-000
{*Companhia”),

PRESENCAS: acionistas titulares de agbes representando 100% (cem por cento) do capital
social e votante da Companhia, conforme assinaturas langadas na lista de presenca dos
acionistas da Companhia e no “Livro de Registro de Presenga de Acionistas” mantido na sede
da Companhia. Presente também o Sr. Felipe Milicio de Souza Silva e Sr. Luiz Gustavo Costa
e Silva, representantes da Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Lida., empresa avaliadora
responsavel pela efaboragéo do Laudo de Avaliagio (conforme abaixo definido).

CONVOCAGAO: o edital de convocagido desta Assembleia Geral Extraordindria da
Companhia foi publicado nas edicdes de 27, 28 e 30 de dezembro de 2024 do “Estaddo”™, com
divulgacdc na versdo digital na intemet, pagina 1, das edigBes das referidas datas, com
certificagio digital de autenticidade dos docsumentos por autoridade certificadora credenciada
no &mbifo da Infraestrutura de Chaves Péblicas Brasileira, na forma do disposto no artige 124
da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1978, conforme alterada (*Lei das Sociedades por
Agdes”) e no artigo 9 do estatuto social da Companhia.

MESA: Presidente: Fernando Rodrigues; e Secretdric: Sérgio de Carvalho Machado.

CONSIDERAGOES SOBRE A ORDEM DO DIA: a presente Assembleia Geral Extraordinéria
e realizada no contexto da transacao celebrada entre a Companhia e a Clear Sale S.A. (‘Clear
Bale"), descrita pelo Presidente da mesa conforme se segue:

{H em 3 de outubro de 2024, foi firmado o “Merger Agreement and Other Covenants”
entre a Companhia e a Clear Sale, por meic do gual foram estabelecidos os termos
condigdes para a implementagdo da combinagdc de negdcios entre a Companhiae a
Clear 3ale ("Merger Agreement’ e "Operagéo’, respectivamente). Na mesma data,
foi divulgado pela Clear Sale fato relevante informando sobre a assinatura do Merger
Agreement e a estrutura da Operacgéo;

(it} em razdo do Merger Agreement e de acordo com as disposigSes desta Assembieia
Geral Extraordinaria da Companhia, a Companhia e a Clear Sale, firmaram em 20 de
dezembro de 2024, sob condicdo suspensiva, o Protocolo e Justificacio da
Incorporacdo de Acbes da Clear Sale pela Companhia ("Protocolo e Justificagao”),
gue estabelece ¢s termos e condicdes para incorporagdc de todas as acdes de
emissdo da Clear Sale pela Companhia {*incorporagio de Agdes”), resultando na
emissdo, pela Companhia (se e quando a Incorporagio de Acbes se tornar eficaz em
favor dos acionistas da Clear Sale e em substituicdo as acdes de emissio da Clear
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(iv)

Y

Sale de prorjriéciaczé degt,é,ﬁs)ﬁd_"qje agc’nég f;réfa;enciais obrigatoriamente resgataveis de
emissdo da-Companhia, na praporgae d&- i (uma) agdo preferendial resgatavel da
Companhia para cada ag&o ordinaria de emissao da Clear Sale, da classe escolhida
de acordo com a opgéoﬁiagicﬂadg pelos acionistas, entre as 3 {trés) classes de acdes
preferenciais resgatéve'ig,'“ obsérvado gue (a) uma classe serd entregue para os
acionistas que optarem-per receber a Opgdo 1 (conforme abaixo definido); (b) uma
classe sera entregue para os acionistas que optarem por receber a Opgao 2 {conforme
abaixo definido), e (c) outra classe sera entregue para os acionistas que optarem
escolherem por receber a Opgé&o 3 (conforme abaixo definidas):;

como ato subsequente da Incorporagdo de Acdes, a Companhia farad o resgate da
totalidade das Agdes Resgataveis da Companhia dos acionistas da Clear Sale que,
nos termos de suas Opgdes, receberam A¢des Resgatéveis da Companhia, os quais
receberdo em pagamento do resgate:

{a) R$10,56 (dez reais e cinguenta e seis centavos) em dinheiro por cada, mais o
ajuste do caixa liquido descrito no Merger Agreement Agdo Resgatavel PNA
(conforme abaixo definida) resgatada (“Opgéo 17);

(&) R$10,56 (dez reais e cinquenta e seis centavos) em dirheiro mais o ajuste do
caixa fiquido descrito no Merger Agreement, pagos em BDRs Nivel [, emitido
nas termos da Resolugdo CVM n® 182, de 11 de maio de 2000, conforme
alterada, lastreados em Agbes Ordindrias de emiss&o da Experian (“BDRs”),
com base na relag&o de troca descrita no Merger Agreement por cada Acao
Resgatavel PNB {conforme abaixo definida) (“Opgéo 27); ou

(c} R$10,03 (dez reais e trés centavos), mais (1) o ajuste do caixa liquido descrito
no Merger Agreement; (ll) pagamento em dinheiro do valer de retencio de
R$1,25 {um real e vinte e cinco centavos) por agdo ajustado, conforme
descrito no Merger Agreement; e (lil) R$0,53 (cinquenta e trés centavos) em
BDRs com base na relagdo de troca descrita no Merger Agreement por cada
Agao Resgatével PNC (conforme abaixo definida) (“Opgdo 3 &, em conjunto
com a Opcao 1 e Opgao 2, "Opgdes”).

ato continuo a eficacia da Incorporagdo de Agdes, as Agdes Resgataveis da
Companhia serdo resgatadas e canceladas pela Companhia na data de fechamento
da operagdo, sendo gue o pagamento do resgate por meio da entrega dos ativos
descritos nos itens (i), (i) e (iii) acima, sera feito de acordo com os prazos acordados
e divulgados pela Companhia e Clear Sale ("Resgate”);

uma vez resgatadas, as Agdes Resgataveis da Companhia serido canceladas conira
as reservas de capital e/ou de lucros da Companhia. As AgBes Resgatdveis da
Companhia serdo automaticamente resgatadas quando da concluséo da Operacio,
sem a necessidade, portanto, de assembleia especial, defiberagdo ou qualquer outro
ato por parte da Companhiz; e

foi esclarecido, ainda, pelo Presidente da Mesa que (a) em relagéo a entrega de Agles
Preferencias PNB de emissdo da Companhia para os acionistas que escolherem a
Opgéo 2, serdo emitidas até o limite de 18.792.606 (dezoito milhdes, setecentas e
noventa e duas mil, seiscentas e seis) Agbes Resgataveis menos 5% (cinco por cento)
do nimero total de AgBes Regataveis PNC efetivamente alocadas conforme a Opgao
3 (“Limite Opcédo 27); e (b) em relagdo & entrega de Acdes Preferenciais PNC para
08 acionistas que escotherem a Opgao 3, serfo emitidas até o limite de 64.000.0000
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(sessenta equatﬂS mHuc_";‘;@s)mégﬁesmgésg&t\éveis ("Limite Opgdo 3"). Desse modo,
caso a Incorporasdo de Actes: sefsaprévada e se, apés o periodo de eleicio das
Opcdes pelos acionistas, for verificado a superagdo do Limite Opgéo 2 efou Limite
Opgdo 3, entdo as Agles -Resgateis PNB e/fou as Agdes Resgataveis PNC
excedentes, conforme gﬁliéégl\?el, serdo automaticamente convertidas em Acdes
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6 ORDEM DO DIA: discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:

()

(Vi)

(vii)

eleicdo da Sra. Tatiana Machado de Campaos e do Sr. Michael Meltz, como membros
do Conselho de Administragdo da Companhia;

destituigao do Sr. Craig Andrew Boundy, como membro e Presidente do Conselho de
Administracio da Companhia;

em vista da destituicéio do Sr. Craig Andrew Boundy como membro e Presidente do
Conselho de Administragao da Companhia, a eleicdo do Sr. Valdemir Bertolo, como
Presidente do Consetho de Administracdo da Companhia;

eleicBo da Sra. Tatiana Machado de Campos, como Vice-Presidente do Conseiho de
Administracgc da Companhia;

desdobramento da totalidade das acdes ordindrias de emissdo da Companhia, na
razéo de 1 (uma) ag&o ordinaria de emiss&o da Companhia para 60 {sessenta) acbes
ordinarias de emissdo da Companhia (‘Desdobramento de Acgdes");

caso o item (v) seja aprovado, a alteragdo do (a) Artigo 5° do estatuto social da
Companhia para refietir a nova quantidade de acfes representativas do capital social,
considerando a consumagéo do Desdobramento de Agdes; e (b) Artigo 6° do estatuto
sociat da Companhia para refletir a nova quantidade de acgdes ordinarias de emissao
da Companhia que podera ser emitida dentro do capital autorizado da Companhia,
consideranda o desdobramento da quantidade de agdes ordinarias ora contida no
Artigo 6° do estatuto social da Companhia na razéo de 1 (uma) ac&o ordinaria de
emisséo da Companhia para 60 (sessenta) agbes ordindrias de emissdo da
Companhia;

caso o item {vi) seja aprovado, a consolidacio do estatuto social da Companhia para
refletir as alteragbes ao Artigo 5° e ao Artigo 6° do estatuto social da Companhia,
conforme aprovadas no item (vi);

celebragio do Protocolo e Justificagdo realizada, em 20 de dezembro de 2024, entre
os administradores da Companhia e da Clear Sale, que contém os termos e
condigdes para implementacéo da incorporagéo da totalidade das acdes ordinarias,
nominativas, escriturais & sem valor nominal de emissdo da Clear Sale pela
Companhia, em conformidade com o “Merger Agreement and Other Covenants”
celebrado, em 3 de outubro de 2024, entre os administradores da Companhia e da
Clear Sale (“Incorporacéo de Agdes”);

ratificagdo da nomeagdo & contratagdo da empresa de avaliacgdo DELOITTE
TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA., com sede na Av. Doutor Chucri
Zaidan, n® 1240, 12° Andar, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita
no CNPJ/MF sob o n® 02.188.924/0001-03, registrada no Conselho Regional de
Contabilidade de Sao Paulo ("Empresa Avaliadora”), para elaboracéo do laudo de
avaliaggio, nos termos do artigo 252 da Lei das Sociedades por A¢des, contendo a



Docusign Envelope ID: 35AD7586—55AE—48E{}-8487—BDC2€}689882§

(xif)

{xiif)

{xiv)

{xv)

{xvi)

(xvii)

sua avahagdo oo \/alorr das aa,oes de ‘eniissdo da Clear Sale a serem incorporadas
pela Companhra no &mbito :ia=lnco*pcra(;ao de Agbes, utilizando come critério o seu
valor de mercado, na data-base de 30 de setembro de 2024 (“Laudo de Avaliagio”);
Laudo de Avaliacdo ela’gqra*dggpela Empresa Avaliadora;

Incorporacéo de Agﬁe§ ’*J-':.ij??@ﬁCéCia ficara suberdinada ao implemento (ou rendncia,
conforme aplicavel) de determinadas condicfies suspensivas previstas no Protocolo
e Justificagdo ("Verificag@o das Condigdes") ¢ ao advento da Data de Fechamento,
confarme definida no Protocolo e Justificacgo {*Data de Fechamento™);

sujeito a Verificag2o das Condicdes e ao advento da Data de Fechamento, criacéo
de (a) aches preferenciais resgatdveis classe A da Companhia, nominativas,
escriturais e sem valor nominal ("AgGes Resgataveis PNA"); (b) actes preferencials
resgataveis classe B da Companhia, nominativas, escriturais e sem valor nominal
("Agbes Resgataveis PNB"); e (c) acdes preferenciais resgataveis classe C da
Companhia, nominativas, escriturais e sem valor nominal (“Agdes Resgataveis
PNC" e, quando referida em conjunto com Acdes Resgativeis PNA e Acdes
Resgataveis PNB, “A¢bes Resgataveis da Companhia”), nos termos do Protocolo
e Justiicacdo;

sujeito & Verificacfio das Condigdes e ao advento da Data de Fechamento, o aumento
de capital social da Companhia e a emissdo de Acdes Resgatéveis da Companhia,
nos termos & nas quantidades previstas no Protocolo e Justificacdo (“Emissio de
Acoes”);

sujeito & Verificagéio das Condigles e ac advento da Data de Fechamento, a
alteracdo do Artigo 6° do estatuto social da Companhia para refietir a quantidade de
Acles Resgatdveis da Companhia que poderdo ser emitidas dentro do capital
autorizade da Companhia, quais sejam, (a) 187.926.060 {cento e oitenta e sete
mithdes, novecenias e vinte e seis mil € sessenta) de Acdes Resgataveis PNA; (b)
20.000.000 (vinte milhdes) de Agles Resgataveis PNB; e (¢) 64.000.000 {sessenta e
quatro milhdes) de Agdes Resgataveis PNC (“Limite do Capital Autorizado das
Agdes Resgataveis”);

caso o item (xiii) seja aprovado, a alteragdo do Artigo 5° do estatuto social da
Companhia para refletir, nos termos do Protocolo e Justificacao, {a} a nova
quantidade de A¢des Resgataveis da Companhia representativas do capital social
considerando a quantidade de agbes emitidas ro &mbito da Emissdo de Agdes; e (b)
as caracteristicas das Agles Resgataveis da Companhia;

caso os itens (xiv) e (xv) sejam aprovados, a consolidagdo do estatuto social da
Companhia para refletir as altera¢es ao Artigo 5° e ao Artigo 6° do estatuto social
da Companhia, conforme aprovadas nos itens (xiv) e (xv); e

autorizag&o acs administradores da Companhia a realizar todos os atos necessarios
a impiementagéo e registro das deliberagbes anteriores, notadamente para o
Conselho de Administragéo da Companhia (a) consumar e implementar o resgate e
cancelamento das AgOes Resgataveis da Companhia, incluindo a determinagdo do
valor (em reais) & ser pago aos acionistas da Clear Sale em vista do resgate das
Acbes Resgataveis da Companhia, nos termos do Protocolo e Justificacdo; e (b)
declarar a Verificagdo das Condigbes e a eficacia da Incorporagdo de Agdes, do
Limite do Capital Autorizado das Agbes Resgatdveis e da Emissdo de Agdes.
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aprovaram, por unanimidade de votos dos acionistas preséées, com registro das abstengbes
e sem gualquer ressalva, a e]e‘:-c;éjo '(i") Ha Sra. TATIANA/ MACHADO, brasiieira, diverciada,
engenheira, portadora da céduld deddentidade RG n® 28.874.074-9, inscrita no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob o n® 293.404.188-32, com
enderego profissional na cidade de S3o0 Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagtes
Unidas, n® 14.401, Torre C1 do Complexo Parque da Cidade — conjuntos 191, 192, 201, 202,
211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e 242, Chacara Santo Antdnio, CEP 04.794-000,/omo
membro_do Conselho de Administracdo da_Companhia; ¢ (i) do Sr. MICHAEL MIELTZ,
americano, casado, executivo, portador do niimero de identificacdo passaporte n° 545938853,
com endereco na cidade de Scarsdale, Estado de Nova York/NY, n® 2, Mohican Trai, 10583,
como membro do Conselho de Administracéo da Companhia; € ambos com mandato vigente
ate o dia 31 de jutho de 2025, sendo permitida 2 reeleigdo.

Cada membro do Conselho de Administrac&o ora eleito é investido em seu cargo e toma
posse mediante a assinalura do termo de posse arquivado na sede da Companhia, onde
declara, sob as penas da lei, que (i) ndo estd impedido de exercer a administracéo da
Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagéo criminal, ou por se encontrar sob
os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos pablicos; ou
por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a
economia popular, confra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, conira as refacdes de consumo, fé publica, ou a propriedade, como previsto no
§1° do artigo 147 da Lei das Sociedades por AgBes; (i) atende ao requisito de reputagio
fibada estabelecido pelo §3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes; e (iif) ndo ocupa
cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, e
nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e il do §3°
do artigo 147 da Lei das Sociedades ;ifor Agdes.

aprovaram, por unanimidade de vo%s dos acionistas presentes, com registro das abstencoes
e sem gualguer ressalva, a destituicdo do Sr. CRAIG ANDREW BOUNDY, britanico, casado,
executivo, portador do péssaporte n° 126601913, emitido em 02 de agosto de 2021, com
enderego comercial na 475 Anton boulevard, Costa Mesa, CA, 92626, Estados Unidos da
America, como membro e Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia,
conforme eleito em Assembleia Geral Extracrdinaria da Companhia realizada em 20 de julho
de 2023.

aprovaram, por unaniﬁ‘:idade de votos dos acionistas presentes, com regisiro das abstencoes
e sem qualquer ress; 'zlva, a eleicéio para o cargo de Presidente do Conselho de Administragéo,
com mandato vigente até 6 dia 31 de julho de 2025, §endo permitida a reeleicdo, da Sr.
VALDEMIR BERTOLO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade RG n° 10.254.722-1, inscrito no CPF/MF sob o n® 014.248.488-14, com
enderego profissional na cidade de S46 Paulo, Estado de S&o Paulo, Avenida das Nactes
Unidas, n® 14401, torre C-1, Compilexo Parque da Cidade, conjuntos 191, 192, 201, 202, 211,
212, 222, 231, 232, 241 e 242, Bairro Chécara Santo Antdnio, CEP 04.794-000, stual Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia tendo sido eleito em Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de jutho de 2023, conforme termo de
posse constante na respectiva ata de tal Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia.

aprovaram, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com regisiro das abstencdes
€ sem qualquer ressalva, a eleic8o para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de
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Administracdo, cont mgnt;ato v;;genta até o dua 31 de jutho de 2025, sendo permitida a
reeleigdo, da Sra. TATIANA MACHADO, Hrasifeifa, divorciada, engenheira, portadora da
cedula de identidade RG n° 28.874.074-9, inscrita no CPF/MF sob o n° 293.404.188-32, com
endereco profissionat na cidade de Saﬁ Paulo, Estado de 830 Paulo, na Avenida das Nacdes
Unidas, n° 14.401, Torre C1 do CGmp}exo Parque da Cidade — conjuntos 191, 182, 201, 202,
2114, 212, 221, 222, 231, 232,241 2242, Chacara Santo Antdnio, CEP 04.794-000, atual
membro do Conselho de Administracgo eleita na presente Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia, conforme termo de posse arquivado na sede da Companhia.

aprovaram, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com registro das abstengdes
e sem qualquer ressalva, a proposta de desdobramento da totalidade das acdes ordindrias
representativas do capital social da Companhia, na proporg&o de 60 (sessenta) novas agdes
para cada 1 (uma} agdo detida por cada acionista, passando o capital social, atualmente
dividido em 3.726.600 (trés milhdes setecentas e vinte e seis mil e seiscentas) acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, a ser dividido em 223.596.000 (duzentas e vinte
e trés milhdes e quinhentas e noventa e seis mil} agbes ordinarias, nominativas & sem valor
nominal.

As novas agOes ordinarias serdo atribuldas aos acionistas titulares, nesta dates, de aghes
ordinarias da Companhia na propor¢ao de sua participagdo no capital sociai votante da
Companhia. As novas acBes ordinarias manterdo os mesmos direitos e vantagens que as
acdes ordinarias anteriormente emitidas pela Companhia.

aprovaram, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com registre das abstengdes
e sem quaiquer ressalva, em vista da aprovagdo do Desdobramento de Agdes, a alteracio
do Capitulo 2 do estatuto social da Companhia para refletir a nova quantidade de acdes
representantes do capital social da Companhia e nova quantidade de agdes que poderdo ser
emitidas dentro do capital autorizado da Companhia, considerando o Desdobramento de
Ages. Dessa forma, o Capitulo 2 (Capital Social e Agdes) do estatuto social da Companhia
passaréd a vigorar com a seguinte nova redagao:

“Capitulo 2 Capital Social e Agdes

Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de
R$174.000.000,00 (ce'nto e setenta e quatro milhSes de reais), dividido em 223.596.000
(duzentas e vinte e trés milhdes e quinhentas e noventa e seis mil) acbes ordinérias, sem
valor nominal.

Paragrafo 1°. O capital social € representado exclusivamente por a¢Ges ordinérias € cada
agdo ordinéria confere o direifo a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2°. Todas as a¢bes da Companhia sdo nominativas ou escriturais e, caso sejam
escriturais, devem ser mantidas em conta de deposito mantida em instituicdo financeira
autorizada pefa Comissdo de Valores Mobifiarios (CVM). Pode ser cobrada dos acionistas a
remuneragdo de que trata o § 3° do artigo 35 da Lei n° 6.404/76 e alteragles posteriores (“Lei
das Sociedades por Agbes”).

Pardgrafo 3° E vedada & Companhia a emissdo de agdes preferenciais ou partes
beneficiarias

Artigo 6°. O capital social da Companhia pode ser elevado até 120.000.000 (cento e vinte
mithGes) de agles ordindrias, independentemente de reforma estatutéria, mediante
deliberagdo do Conselho de Administracdo, competente para fixar ¢ prego de emissdo, as
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demais condigdes e*prazes de subsciigéo e de integralizagdo das agdes no fimite do capital

autorizado. -

s oo -

Pardgrafo 1°. A Companhia pode, no limite do capital autorizado estabelecido no caput deste
artigo e de acordo com o p!anOaé?@fo.\/%fjo pela Assembleia Geral, outorgar opgéc de compra
ou subscricdo de agles a seuSadm”iﬁfstradores & empregados e a pessoas naturais que
prestem servigos a Companhia, assini como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sefam controladas direta ou indiretamente pefa Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas.

Pardgrafo 2°. Fica excluido o direito de preferéncia, na emissdo de agbes, debéntures
conversiveis em agles ou bénus de subscrigdo cuja colocagéo seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por agdes, nos termos
estabelecidos emn lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7°. Respeitadas as disposigGes legals aplicéveis, a Companhia podera efetuar resgate
total ou parcial de aces de qualquer espécie ou classe, cabendo & Assembleia Geral fixar o
respectivo valor de resgate e as demais caracteristicas da operacdo.”

aprovaram, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com registro das abstencdes
e sem qualquer ressalva, a consolidagdo do estatuto social da Companhia gue passara a
vigorar com a redagfo que consta do Anexo | a esta ata.

aprovaram, por maicria de votos dos acionistas presentes, com registro de votos contrarios e
sem qualquer ressalva, o Profocolo e Justificagio gue integra a presente ata como seu Anexo
H.

aprovaram, por maforia de votos dos acionistas presentes, com registro de votos contrarios e
sem qualguer ressalva, a ratificago da nomeacéo e contratagdo da Empresa Avaliadora para
a elaboracdo do Laudo de Avaliagio.

aprovaram, por maioria de votos dos acionistas presentes, com registro de votos contrarios e
sem gualquer ressalva, o Laudo de Avaliaggo que integra a presente ata como seu Anexao .

aprovaram, por maioria de votos dos acionistas presentes, com registro de votos contrarios e
sem qualquer ressalva, a Incorporacéo de Agdes, cuja eficacia ficara sujeita a Verificagdo das
CondigBes e ao advento da Data de Fechamento.

Tendo em vista que a existéncia de aclonistas da Companhia que ndo votaram
favoravelmente a Incorporagéo de Agbes elou que se abstiveram de votar, 2 Companhia
divuigara os procedimentos aplicaveis para exercicio do direito de recesso, nos termos do
artigo 232, parédgrafo 2° da Lei das Sociedades por Agdes, pagamento do reembolso das
agdes e subsequente retirada da Companhia nos termos da legislagdo aplicavel.

aprovaram, por maioria de votos dos acionistas presentes, com registro de votos contrarios e
sem qualquer ressalva, sujeito a Verificagdo das Condigbes e ao advento da Data de
Fechamento, a criagéo das AcOes Resgataveis PNA, Agdes Resgataveis PNB e Acdes
Resgataveis PNC de emissio da Companhia, nominativas e sem valor nominal, todas nos
termos do Merger Agreement e do Protocolo e Justificaggo, sendo certo que:

(N as Agbes Resgataveis PNA, Agbes Resgataveis PNB e A¢des Resgataveis PNC de
emissgo da Companhia ndo conferem direito de voto e serdo compulsoriamente
resgataveis, a critério Unico e exclusive da Companhia, no contexio da Operacao.
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{ih) as Acdes Reégaa geis PhA, ﬁ?goes Réégéiéveis PNB e Agbes Resgataveis PNC de
emissdo d& Companhia ter@arcomorventagém a prioridade no reembolso de capital
em liquidagao, sem prémio, nos termos do artigo 17, inciso 11, da Lei das Sociedades

por Acdes. - o

(i) cada 1 (uma} Acdo Resgcztaven PNA sera resgatada e recebera R$10,56 (dez reais e

cinguenta e seis centavos) em "dinheiro, mais o ajuste do caixa liquido descrito no
Merger Agreement.

(iv) cada 1 (uma) A¢&o Resgatével PNB serd resgatada e recebers R$10,56 (dez reais e
cinquenta e seis centavos), mais o ajuste do caixa liquido descrito no Merger
Agreement, em BDRs com base na relacdo de troca descrita no Merger Agreement.

fv) cada 1 {uma) Acio Resgatavel PNC serd resgatada e recebera (a) R$10,03 (dez reais
e trés centavos) em dinheiro, mais ¢ ajuste do caixa tfiguido descrito no Merger
Agreement; (b} pagamenio em dinheiro do valor de retengdo de R$1,25 (um real e
vinte e cinco centavos) por agéo ajustade, conforme descrito no Merger Agreement,
€ (c) R$0,53 (cinquenta e trés centavos) em BDRs com base na relacdo de troca
descrita no Merger Agreement.

aprovaram, por maioria de votos dos acionistas presentes, com registro de votos contrérios e
sem qualquer ressalva, sujeito & Verificago das CondicSes e ao advento da Data de
Fechamento, o aumento do capital social da Companhia, em decorréncia da aprovacao da
Incorporagéo de Agbes, e a emisséo de 271.926.060 (duzentas e setenta e uma milhdes,
novecentas ¢ vinte e seis mil e sessenta agdes) A¢des Resgataveis da Companhia, dividida
em (i) 187.926.060 (cento e oitenta e sete milhBes, novecentas e vinte e seis mil e sessenta)
Agbes Resgataveis PNA; (i) 20.000.000 (vinte milhdes) Agdes Resgataveis PNB; e (i}
64.000.000 (sessenta e quatro milndes) Acdes Resgataveis PNC, totalizando preco tolal de
emissédo de R$1.976.911.000,00 (um bilhdo, novecentos e setenta e seis milhdes, novecentos
e onze mil reais}, sendo certo que o aumento de capital e a emiss&o de acdes também terdo
sua eficacia condicionada & satisfagéo (ou rentincia) das condigdes precedentes previstas no
Merger Agreement e Protocolo e Justificacio.

Adicionalmente, os acionistas da Companhia, por maioria de votos dos acionistas presentes,
com registro de votos contrarios & sem qualquer ressalva, consignaram que:

(B do preco total de emissdo, (a) R$1,00 (um real) serd destinado a conta de capital
social; & (b) e R$1.976.910.999,00 {um bithdo, novecentos e setenta e seis milhdes,
novecentos e dez mil e novecentos e noventa e nove reais) serdo destinados a conta
de reserva de capital, na forma do §1°, “a", do artige 182 da Lei das Sociedades por
Agdes. Em razéo da deliberagdo, o valor do capital social da Companhia passa de
R$174.000.000,00 (cento e setenta e quatro milhdes de reais) para
R$174.000.001,00 {cento e setenta e guatro milhdes e um reais), e

(if} antes da efetivagdo da Incorporagio de Acdes, mas ap6s o periodo de escolha dos
acionistas da Clear Sale dentre as Opgles 1 a 3 e da determinagdo da quantidade de
Agbes Resgataveis PNA, Aces Resgataveis PNB e Agdes Resgataveis PNC da
Companhia a serem entregues a cada um em substituicdo &s acdes de emissao da
Clear Sale a serem efetivamente incorporadas quando da satisfagdo (ou renuncia)
das condigfes precedentes previstas no Merger Agreement e Protocolo e
Justificag@o, serdo realizadas reunides do Conselho de Administragao da Companhia
para (a) homologar a relagadc de troca, conforme aplicavel e previsto no Merger
Agreement; (b) homologar o aumento de capital da Companhia e a quantidade final
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Data de Fee:namento {c) hamologar & -lncorporacdo de Agdes; {d} declarar a
conversdo da Clear Sale em subsidiaria integral da Companhia na Data de
Fechamento; (e} homologar o, Resgate e cancelamento das Agbes Resgataveis da
Companhia; e {f) autorizar aos administradores da Companhia para realizarem todos
0s atos necessarios parx-dateficicia a Operacao.

7.14  aprovaram, por maiotia de votos dos acionistas presentes, com registro de votos contrarios e
sem qualquer ressalva, sujeito & Verificagdo das Condicdes e ao advento da Data de
Fechamento, a alterag@o do Artigo €° do estatuto social da Companhia para refletir o novo
Limite do Capital Autorizado das AcBes Resgatéveis. Dessa forma, o Artigo 6° do estatuto
social da Companhia passara a vigorar com a seguinte nova redagéo:

“Artigo 6°. O capital social da Companhia pode ser elevado em até (i) 120.000.000 {cento e
vinte milhdes) de agbes ordinrias; (i} 187.926.060 (cento e oitenta e sete milhdes,
novecentas e vinte e seis mil e sessenta) de Agbes Resgatéaveis PNA; (i} 20.000.000 {vinte
milhdes} de Agbes Resgataveis PNB; e (iv) 64.000.000 (sessenta e quatro mithdes) de Agdes
Resgataveis PNC, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagéo do
Consefho de Administracdo, competente para fixar o prego de emissdo, as demais condigbes
€ 0s prazos de subscrigdo e de integralizagdo das agbes no limite do capital autorizado.

Paragrafo 1°. A Companhia pode, no limite do capital autorizado estabelecido no caput deste
artigo e de acordc com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgdo de compra
ou subscrigdo de agles a seus administradores e empregados & a pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejarn controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os aclonistas.

Pardgrafo 2°. Fica excluido o direito de preferéncia, na emisséo de acdes, debéntures
conversiveis em agbes ou boénus de subscrigéo cuja colocagdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou ainda mediante permuta por acdes, rios termos
estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.”

7.15  aprovaram, por maioria de votos dos acionistas presentes, com registro de votos contrarios e
sem qualquer ressalva, sujeito & Verificagdo das Condigdes e ao advento da Data de
Fechamento, em vista da aprovagdo da criagdo das Acgdes Regataveis da Companhia, a
aiteracao do Artigo 5° do estatuto social da Companhia para refietir (i) a nova quantidade de
Acdes Resgataveis da Companhia representativas do capital social considerando a
quantidade de agbes emitidas no ambito da Emisséo de AcBes; e (ii) as caracteristicas das
Agbes Resgataveis da Companhia. Dessa forma, o Artigo 5° do estatuto social da Companhia
passara a vigorar com a seguinie nova redaco;

"Artigo 5° O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de
R$174.000.001,00 (cento e setenta e quatro milhdes e um reais), dividido em 495.522.060
(quatrocentas e noventa e cinco mil, quinhentas e vinte e duas e sessenta) agbes
nominativas, escriturals e sem valor nominal de emissdo da Companhia, sendo {i
223.596.000 (duzentas e vinte e trés milhdes, quinhentas e noventa e seis mil) acées
ordinarias, nominativas, escriturais € sem valor nominal; e (ii) 271.926.060 (duzentas e
setenta e uma milhbes, novecentas e vinte e seis mil e sessenta agdes) Agbes Resgataveis
da Companhia {conforme abaixo definidas), dividida em (a) 187.926.060 {cento e oftenta e
sete milhdes, novecentas e vinte e seis mil e sessenta) Agbes Resgativeis PNA; (b)
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20.000.000 {vinte rnfhoe&) Acdés Resgatavpfs rNB g (¢} 64.000.000 (sassenta e quatro
milhdes) Agbes Resgatavéis PNC. «:n  daa ' a

Pardgrafo 1°. Cada acgédo ordmana confere o direito a um voto nas deliberagbes da
Assembieia Geral. As Agoeu *?s“ogaz‘avefs PNA, Agdes Resgataveis PNB e Agles
Resgataveis PNC néo confer.'rajci d:rfrfq a voto nas deliberagbes da Assembleia Geral,

Pardgrafo 2°. Todas as agées da Companhia séo nominativas ou escriturais e, caso sejam
escriturais, devern ser mantidas em conta de depdsito mantida em instituicdo financeira
autorizada pela Comisséo de Valores Mobilisrios (CVM). Pode ser cobrada dos acionistas a
remuneragdo de que trata o § 3° do artigo 35 da Lei n° 6.404/76 e alteracbes posteriores (“Lei
das Sociedades por Agées”),

Pardgrafo 3° £ vedada & Companhia 2 emissdo de partes beneficidrias.

Pardagrafo 4°. A Companhia poderé omitir acdes preferenciais com as seguintes
caracteristicas a elas comuns: (i) nominativas, escriturais e sem valor nominal; (i) nao
conferem direito de voto; (iii} serdo compulsoriamente resgatéveis; e (iv) assegurardo aos
seus titulares a prioridade no reembolsc do capital, sem prémio, nos casos em que ocorra tal
reembolso, nos termos dc artigo 17, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes. Conforme
suas demals caracteristicas especificas a cada classe, tais agGes serdio de classes A ("Agbes
Resgatdveis PNA’), B ("A¢des Resgativeis PNB") e C (“Ac¢des Resgatdveis PNC" ¢
quando referidas em corijunto com as Agbes Resgataveis PNA e Agbes Resgatéveis PNB,
"AcGes Resgatdveis da Companhia”), descritas nos parégrafos 5 a 7 abaixo.

Pardgrafo 5°. Cada 1 (uma) Agdo Resgatave! PNA seré resgatada e recebera R$10,56 {dez
reajs e cinquenta ¢ seis centavos) em dinheire, mais o gjuste do caixa liquido descrito no
Merger Agreement and Other Covenants, celebrado pelas Serasa S.A. e Clear Sale S.A., em
3 de outubro de 2024, conforme aditadc em 4 de dezembro de 2024 (“Merger Agreement’ e
“Opgdo 17, respectivamente).

Pardgrafo 6°. Cada 1 (uma) Agdo Resgatavel PNB sera resgatada e receberé R$10,56 (dez
reais e cinquenta & seis centavos), mais o ajuste do caixa liquido descrito no Merger
Agreement, em BDRs Nivel 1, emitido nos fermos da Resolugédo CVM n° 182, de 11 de maio
de 2023, conforme alferada, lastreados em acGes ordinérias de emissdo da Experian PLC
("BDRs"), com base na relagéo de troca descrita no Merger Agreement (“Opgédo 27).

Paragrafo 7°. Cada 1 (uma) Ag¢do Resgatavel PNC sera resgatada e recebera (a) R$10,03
(dez reais e trés centavos} em dinheiro, mais o ajuste do caixa fiquido descrito no Merger
Agreement; (b} pagamento em dinheiro do valor de retencdo de R$1,25 {um real e vinte e
cinco centavos} por agdo ajustado, conforme descrito no Merger Agreement; e (¢} R$0,53
{cinquenta e trés centavos de real) em BDRs com base na relagdo de troca descrita no Merger
Agreement (“Opgdo 37).

Pardgrafo 8°. As Agdes Resgataveis PNA, A¢des Resgataveis PNB e Agbes Resgataveis
PNGC sédo compulsoriamente resgataveis por delibera¢éo da Conselho de Administragdo da
Companhia, sem a necessidade de aprovagdo em Assembleia Fspecial dos Preferencialfistas,
conforme valores e termos previstos nos paragrafos acima.

Pardgrafo 9°. As AcGes Resgataveis PNA, Agbes Resgatdveis PNE e Agbes Resgataveis
PNC conferirdo prioridade no reembofso do capital, no valor de R30,01 (um centavo) por
agéo, sem prémioc, no caso de dissolugdo da Companhia e de liquidagio de seu patriménic.

10
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Paragrafo 10. O ac.’dbi" adissidante de cer;qg dé.’:*'igeragées fomadas pela Assernblsia Geral
poderd retirar-se ca.Compzanhia] mediante feeminiso do valor de suas agbes, com base no
valor patrimonial, nos termos do artigo 45, da Lei das Sociedades por Agdes, desde gque
ocorra qualquer uma das hipdteses expressamente previstas nos incisos a Vil e IX do artigo
136, na Lei das Sociedades por Agdes:”

aprovaram, por maioria de votos dos dcionistas presentes, com registro de volos contrarios &
sem qualquer ressalva, sujeito & Verificacdo das CondigBes e ao advento da Data de
Fechamento, a consolidagéo do estatuto social da Companhia que passara a vigorar com a
redacgio que consta do Anexo IV a esta ata.

aprovaram, por maioria de votos dos acionistas presentes, com registro de votos contrarios e
sem qualquer ressalva, a autorizagdo aos administradores da Companhia para realizarem
todos os atos necessdrios & implementacdo e registro das defiberagbes anteriores
notadamente para o Conselho de Administrag8o da Companhia (a) consumar e implementar
o resgate e cancelamento das Agbes Resgataveis da Companhia, incluindo a determinagio
do valor (em reais) a ser pago aos acionistas da Clear Sale em vista da resgate das Agdes
Resgataveis da Companhia, nos termos do Protocolo e Justificagio; e (b) declarar a
Verificagdo das Condigbes e a eficicia da Incorporaciic de Agdes, do Limite do Capital
Autorizado das AgBes Resgataveis e da Emisséo de Acbes.

LAVRATURA: foi autorizada, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, a lavratura
da presente ata na forma de sumério, conforme o disposto no artigo 130, paragrafo 1° da Lei
das Sociedades por Ages.

CERTIDAO: o Presidente e o Secretario da Mesa certificam gue a presente ata &€ copia fiel
da ata lavrada no Livro de Atas das Assembieias Gerais da Companhia.

ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral
Extracrdinaria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos
0s presentes. Fica registrada a manifestacdo de volo apresentada pelo acionista J. Safra
Holdings SPF S.A.R.L. em relacdo a todas as deliberagbes contidas na ordem do dia desta
Assembleia Geral Extraordindria, que, em atencéo ao artigo 130, paragrafo 1°, alinea “a”, da
Lei das Sociedades por Agbes, ficara arquivada na sede social da Companhia.

ASSINATURA: Mesa: Presidente: Fernando Rodrigues; e Secretario: Sérgio de Carvalho
Machado. Acionistas Presentes: GUS Europe Holdings B.V (pp. Fernando Rodrigues),
Experian Nominees Limited (pp. Fernando Rodrigues) e J. Safra Holdings SPF S.AR.L. {pp.
Luiz Fernando Martins Kuyven e Felipe dos Santos Roneo).

S&o Paulo, 14 de janeiro de 2025,

(o restante da pagina foi intericionalmente deixado erm branco; assinaturas na pagina a seguir)

11
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ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE JANEIRO DE 2025

Versdo Consolidada do Estatuto Social Apds Desdobramento
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ESTATUTG SOCIAL DA SERASA S:A. -
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CNPJIME n® 62.173.620/000%-80
NIRE 35.3.0006256-5

ESTATUTO SQCIAL

Capitulo 1 Denominagéo, Objeto, Sede e Duragao

Artigo 1 A Serasa S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por agdes, regida por este Estatuto
Social e pelas disposicdes legais aplicéveis.

Artigo 2 A companhia tem por objeto social: {a) coleta, o armazenamento e o gerenciamento
de dados; (b) organizacdo, a andlise, o desenvolvimenio, & operagdo e a comercializagic de
informagtes e solugbes para apoiar decisdes, o gerenciamento de risco de ¢rédito e de negdcios, a
administracdo de finangas pessoais e para promover educagdo financeira; (¢} elaboragio, a
organizagdo administrativa, a implantagdo e a execugéo de estudos, de projetos e de servigos em
tecnologias de crédito, de gestdo e da informago, estruturagic econdmico-financeira, assessoria,
consultoria, assisténcia técnica, pesquisas e desenvolvimento experimental, inclusive de mercado e
relativas a atividades cientificas, fisicas, naturais, agrénomas, agricolas, pecuarias, desenvolvimento
sustentavel, bioenergia e inteligéncia geografica; (d) propaganda e publicidade, promogdo de vendas
¢ plangjamento e gerenciamento de campanhas ou sistemas de publicidade de terceiros; (e)
instrugdo, treinamenio e capacitag&o técnica, inclusive para analise de crédito e prevencao a fraudes;
(f} analise de riscos, modelos estatisticos, desenvolvimento e implementagdo de administragdo; (g)
a classHicagao de risco; (h) o desenvolvimento, a aplicagéo e a oferta de tecnologias de seguranga
nas transacbes comercigis e civis, por meios eletrnicos ou nao; (i} servicos na arsa de
processamento de dados para terceiros; (j) suporte técnico em informatica, inclusive instalacao,
configuragd@o e manutencdo de programas de computacdo e banco de dados; (k) servicos de
planejamento, suporte técnico, manutencdo e outros servicos relacionados & iecnclogia da
informag#o, portais, provedores de internet, e demais servigos de informacao na internet; (1} servicos
de Hicenciamento ou cessio de direitos de uso de softwares proprios ou de terceiros, de sistemas de
administraggo, de analise de crédito, de arrecadagio, de captura, processamento e administragdo de
informacdes, dentre outros; (m) servicos de criagdo e desenvolvimento de sistermas de
processamento de dados e de softwares; {n) franquias; (o) servigos de intermediacdo de negdbcios e
contratos, inclusive de correspondente bancario; {p) registro de ativos financeiros; {q) servicos de
cobrangs; {r) tfransmissdo eletronica de dados destinados ao registro de contrato de financiamento
de veiculo automotor com clausula de alienagdo fiduciaria, arrendamento mercantil, reserva de
dominio ou penhor, nos ¢rgdos executivos de transito dos Estados e do Distrito Federal; (s} a
participagéo, como acionista, sécio ou quotista, em outras sociedades ou empreendimentios, no BrasH
ou no exterior, {t) servigos de monitoramento e de mapeamento por meio de imagens de saiélite e
outras geotecnclogias, (u} desenvolvimento de indicadores esiratégicos que permitam a melhor
gestado territorial para a produg&o e o uso racional de recursos naturais; {v) locagdo de maquinas e
equipamentos camerciais e point of sales {(*POS"); (w) atividades auxiliares de servigos financeiros;
(x) atividades de subcredenciadores; {y) servicos relacionados a pagamentos, por meic eletrénico;
{z) exploragao da atividade de arranje de pagamenta, nos termos da regulamentagdo vigente; (a1) a
pratica de outras atividades necessarias e pertinentes para a realizacao de seu objeto social,

Artigo 3 A Companhia tem a sua sede e domicilio legal na cidade de Sio Paulo, Esiado de S&o
Pauic, na Avenida das Nagdes Unidas, 14401 — Torre C-1 do Complexc Parque da Cidade - conjuntos
191, 192, 201, 202, 211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e 242, Bairro Chacara Santo Antdnio, CEP
04794-000.
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Paréagrafo tinico abrif,~ enderrar 2 alterar o enderego de filiais,
agéncias, depdsitos, escritdrios e quaisquer outros astabelécimentos no Pais ou no exterior,
por deliberagdo da Diretoria,

Artigo 4 A Comparnhia tem prazo de duragio inﬁﬂtﬁefmmado.

.

mas m s

Capitulo 2  Capital Social e Agbes

Artigo 5 O capital social totalmente subscritc e integralizade da Companhia € de
R$174.000.000,00 (cenio e setenta e quatro mithdes de reais), dividido em 223.596.000 (duzentas e
vinte € irés mithdes e quinhentas € noventa e seis mil) agdes ordinarias, sem valor nominai.

Paragrafo 1 O capital social é representado exclusivamente por agbes ordinérias e cada
acao ordinéria confere o direito a um volo nas deliberacbes da Assembleia Geral.

Pardgrafo 2 Todas as ages da Companhia s&o nominativas ou escriturals e, caso sejam
escriturais, devem ser mantidas em conta de depdsito mantida em instituicdo financeira
autorizada pela Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM). Pode ser cobrada dos acionistas a
remuneragio de que frata o § 3° do artigo 35 da Lei n® 6,404/78 e alieracdes posteriores (“Lei
das Socledades por Ages”)

Paradgrafo 3 E vedada & Companhia a emissdo de agdes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Artigo 6 O capital social da Companhia pode ser elevado em até 120.000.000 (cento e vinte
milhdes) de a¢des ordindrias, independentemente de reforma estatutéria, mediante deliberagio do
Conselho de Administragdo, competente para fixar o prego de emissio, as demais condiges e os
prazos de subscricdo e de integralizacio das acdes no limite do capital autorizado.

Paragrafo1 A Companhia pode, no limite do capital autorizado estabelecido no caput
deste artigo e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgéo de
compra ou subscricdo de agdes a seus administradores e empregados e a pessoas naturais
que prestem servigos & Companhia, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades gue sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas.

Pardgrafo 2  Fica excluido o direito de preferéncia, na emissao de agbes, debéntures
conversiveis em agdes ou bdnus de subscricdo cuja colocacao seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou ainda mediante permuta por agdes, nos termos
estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizade

Artigo 7 Respeitadas as dispasicdes legais aplicaveis, a Companhia podera efetuar resgate
total ou parcial de agdes de qualquer espécie ou classe, cabendo & Assembleia Geral fixar o
respectivo valor de resgate e as demais caracteristicas da operagéo.

Capitulo 3 Assembleia Geral

Artigo 8 A Assembieia Geral retine-se ordinariamente nos quatro primeiros meses seguintes
ac término do exercicio social e, extraordinariamente, quando convocada, nos termos da legisiagéo
aplicavel e deste Estatuto Social.

Artigo 9 A Assembleia Geral podera ser convocada (i} pelo Consetho de Administracéo da
Companhia, de acordo com as disposices do presente instrumento, ou {ii) por gqualquer acionista
que detenha, ao menos, 5% das agdes votantes em circulagdo da Companhia, sempre que o
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Conselho de Administragdo no tomar as medwas necessenas deﬁtro dg¢ & dias apos um acionista
soificitar por escrito a convocacgdo de Assembleia Geral® para o"plopdsito de deliberar sobre um
negdcio de boa-fé, indicando as matérias a serem discutidas,

-

Paragrafo 1 Exceto se de oulra forma for dsspostu 1o presente Estatuto Social ou na legislagéo
aplicavel, a Assembleia Geral serd instalada em prime ira convocagic com a presenca de acionistas
representantes de 25% de todas as agdes com direito de voto da Companhia.

Paragrafo 2  Para a convocagdo da Assembteia Geral, deverd ser enviada notificacdo por escrito
aos acionistas da Companhia com, pelo menos, 8 dias de antecedéncia a realizagdo da Assembleia
Geral, na qual devera ser especificada a data, a hora e o local da assembleia & a ordem do dia,
juntamente com copias de quaisquer relatdrios, propostas ou qualguer outra informacéo relevante
para a ordem do dia. Caso o quérum mencionado no § 1° deste Artigo ndo seja alcangado em primeira
convocagéo, uma segunda assembleia devera ser realizada, sendo convocada com 5 dias de
antecedéncia por meio de notificaglo prévia escrita, a qual contera os itens incluidos na notificacio
de primeira convocagdo. Nenhum quérum minimo sera necesséario para a instalagdo da Assembleia
(Geral em segunda convacacéo.

Paragrafo 3  Se todos os acionistas estiverem presentes 4 Assembieia Geral, considerar-se-a
dispensada a exigéncia de notificagdo prévia e por escrito para a convocacio da reunifo.

Paragrafo4  Em qualquer Assembleia Geral, 0 acionista poderd ser representado por seus
diretores, ou por seu procurador, o qual devera ser um acionista, um administrador da Companhia ou
um advogado, de acordo com as disposiches do Artigo 126, § Primeiro, da Lei das Sociedades por
Acdes.

Paragrafo 5  As deliberagdes da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria de votos dos
acionistas presentes, ressalvadas as excegles previstas na Lei das Sociedades por Agdes e neste
Estatuto Social.

Paragrafo 6 A Assembleia Geral s¢ pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo edital de convocagdo, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por
Acbes.

Artigo 10 A Assembleia Geral é instalada e presidida pele Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na auséncia deste, por quaiquer cutro membro do Consetho de Administracdo da
Companhia ou, em caso de auséncia, por quaiquer acionista ou administrador da Companhia
escolhido pela maioria dos aciconistas presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral indicar
o Secretario, gue pode ser acicnista ou n&o da Companhia.

Artigo 11 Compete 4 Assembleia Geral, além das demais atribuicbes previstas em ek

(a} tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
gemonstragdes financeiras;

{b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo, bem como
indicar, dentre eles, o Presidente e 0 Vice-Presidente do Cansetho;

{c) fixar a remuneragio glebal anual dos membros do Conselho de Administragéo
& da Diretoria, assim como a dos membros do Consetho Fiscal, se instatado;

{d) reformar o Estatuto Sociaf;

{e) deliberar sobre a dissclugio, z liquidagio, a fusdo, a cisdo ou a incorporagdo
da Comparthia com ou em qualguer sociedade, bem como sobre operagdes
de incorporagio de agdes envolvendo a Companhiz;
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{f) atribuir bonifi Cagoes am a(}ccr e “decndlr sob,ref eventuals grupamenios e
desdobramentos de agdes; e -

{q) aprovar planos de outorga de opc;ag:) de compra ou subscrigo de agdes aos
administradores da Companm"‘ e e"'npregados e a pessoas naturais gque
prestemn servigos a Compgmhlam Aassim como aocs administradores e
empregados de outras socledades que sejam coniroladas direta ou
indiretamente pela Companhiz;

() deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicfo de
dividendos;

U] deliberar sobre o aumenio do capital social acima do capital autorizado, em
conformidade com as disposicdes deste Estatuto Sccial;

(i} eleger o liquidante, bem como o Consetho Fiscal que deve funcionar no
periodo de fiquidacdo; e

(&) deliberar sobre quaiquer matéria que the seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo inico O Presidente da Assemblela Geral deve observar e fazer cumprir as
disposigdes dos acordos de aclonistas arquivados na sede social, vedando a contagem dos
votos proferidos em confrariedade com o contelido de tais acordos.

Capitulc 4  Administragao.
Segao 1 Disposictes Gerais.

Artigo 12 A Companhia & adminisirada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, na
forma da lei € deste Estatuto Social.

Artigo 13 A posse dos administradores nos carges faz-se por termo lavrado em livro préprio,
assinado pelo empossado, dispensada qualquer garantia de gestio.

Paragrafo1  Os administradores permanecem em seus cargos ate a posse de seus substitutos,
salvo se diversamenie deliberado pela Assembieia Geral ou pelo Conselho de Administragéo,
conforme o caso.

Paragrafo 2 A Assembleia Geral fixa a remuneracio global anual dos administradores e cabe ao
Conselho de Administragio efetuar a distribuigio da verba individualmente.

Artigo 14 Ressaivado o disposto neste Estatuio Social e na legislagéo aplicavel, qualguer dos
érgdos de administracdo reune-se validamente com a presenca da maioria de seus respectivos
membros e delibera pelo volo da maioria dos presentes.

Paragrafo Gnico E dispensada a convocag&o prévia da reunifo como condigdo de sua
validade se presentes todos os membros do ¢Org8c da administrac8o. S&o considerados
presentes os membros gue manifestem seu voto: (i} por meic da delegagao feita em favor de
outro membro do respectivo 6rgao; ou (ii) por voto escrito antecipado; ou (iif) por voto escrito
transmitido por fax, por correio eletrénico ou por gualguer outro meio de comunicagéo que
assegure a autoria do documente.

Secio 2 Conselho de Administragdo.

Artigo 15 © Conselho de Administragdo € composto por, no minimo, 5 e, no maximo, 9 membros,
eleitos pela Assembieia Geral, com mandato unificado de 2 anos, permitida a reeleigio.
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Paragrafo 1 O Conselho de Adminisirz ~tem c-."gnPre%Edentgﬁé ‘L\)ﬁce-Presidente eleitos pela
Assembleia Geral. O Vice-Presidente ‘exerce as funcies”do Piésidénte em suas auséncias e
impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipdtese de auséncia
ou impedimento temporario do Presidente e do Vige:Présidente, as fungdes do Presidente sao

exercidas por outro membro do Conselho de Administrégép indicado pela maioria dos membros.

mam mAa

Pardgrafo 2  Ocorrendo vacéncia no Consetho de Administragfo, o cargo do membro vacante
sera nomeado pelo Conselho de AdministracBo, e tai nomeagfo devera ser ratificada peia
Assembieia Geral. O membro do Consetho de Administragdo da Companhia que assumiu o cargo
vago devera concluir o mandate de seu predecessor,

Paragrafo 3 O membro do Conselho de Administracéo deve ter reputacéo #ibada, ndo podendo
ser eleito aquele que: (&) ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente; ou (b)
tiver ol representar interesse conflitante com os da Companhia.

Artigo 16 O Conselho de Administragdo reline-se, ordinariamente, uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente ou pela maioria
dos seus membros. Para ser vélida, a convocagéo deve ser feita com a antecedéncia minima de 5
dias Oteis, por meio de carta, fax ou mensagem eletronica, devendo indicar a data, o horario e o local
da reunido e os assuntos da ordem do dia.

Paragrafo 1 A reunido do Conselho de Administragio sera instalada, em primeira convocacio,
com a presenca de (i) ao menas 3 membros, se o nimero de Conselheiros indicados for de 5; {ii} de
ao menos 4 se o numero de Conselheiros for de até 7 e de 5 se o ndimero for igual ou superiora 8 e
em segunda canvocagio com qualquer nimero.

Pardgrafo 2  As reunies do Consetho podem ser realizadas por conferéncia telefénica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagio que permita a identificagdo do membro
e a comunicaggo simultinea com todas as demais pessoas presentes & reunifio. A respectiva ata
deve ser postericrmente assinada por todos os membros do Congelhe de Administracgo, ou por seus
procuradores, parficipantes da reunido.

Artigo 17 As reunifes do Conselho de Administracio s&o presididas por seu Presidente ou, na
sua auséncia, por seu Vice-Presidente, ou, na auséncia deste, por outro membro nomeado pela
maioria dos votos dos demais Conselheiros presentes,

Artigo 18 Cada Conselheiro tem direito a 1 voto nas reunites do Conselho de Administraggo. As
decistes do Conselho de Administragdo serdo tomadas e aprovadas pelo voto da maioria de seus
membros.

Artigo 19 Das reunifes do Conselho de Administrag@o s@o lavradas atas, as quais sio
assinadas por todos e registradas no Livro de Atas de Reunides do Consetho de Administrag3o e,
sempre que contenham deliberagbes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos
devem ser arquivados na Junta Comercial competente e publicados.

Artigo 20 Compete ac Conselhc de Administrago, além das demais atribuicbes a ele
cutorgadas por este Estatuto Social e pela legislagéo aplicavel:

{a} fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

{b) eleger e destituir os Diretores e fixar-lhes as atribuictes e os poderes de
representacéo da Companhia, observado o disposte neste Estatuto Sociatl;

{c) definir nivels de materialidade, reservando-se especificos poderes e
delegando outras matérias com a aprovacdo necessdria e por escrito dos
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Diretores, e monithraiidé e avbliando mercionacas reservas e delegagdes

reqgularmente; -

mm A ENC 7

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualguer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre os contratos celebrados ou
em via de celebragéo, e quaisquer autros atos praticados;

convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo
132 da Lei das Sociedades por Agles;

manifestar-se sobre o relatdrio da administragéo e as contas da Diretoria;

deliberar sobre a emissdo de bdnus de subscricBo, debéntures e notas
promissorias comerciais na forma da legistagdo em vigor;

autorizar a alienagéo de bens do ativo permanente, a constituicdo de 6nus
reais e a prestagdo de garantias a obrigagbes de terceiros sempre que tais
operacées, individual ou conjuntamente consideradas, representem valores
superiores a 1% do faturamente da Comparhia, apurado no Ultimo balango
patrimonial aprovado;

escolher e destituir auditores independentes;

distribuir entre os Consetheiros e Diretores, individualmente, a parcela da
remuneracéo anual global dos administradores fixada pela Assembleia Geral;

autorizar a emiss&o de agdes da Companhia, nos limites autorizados no artige
6° deste Estatuto Social, fixando as condi¢des de emissao, inclusive o preco
e o prazo de integralizacdo;

defiberar a aquisic8o peta Companhia de acdes de sua prépria emissdo, para
manutenc&o em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagio;

outorgar opgéo de compra ou subscricdo de agdes da Companhia, de acordo
com o plano aprovado em Assembleia Geral;

autorizar todos os atos, documentos e contratos que estabelecam as
obrigagdes, responsabilidades ou ¢ desembolso de fundos da Companhia que
ultrapassem o valor correspondente a 10% do faturamento da Companhia,
apurado no Ultime balango patrimonial aprovado, excluindo o pagamento de
tributos no curso normal dos negdcios;

autorizar o licenciamenio de marca de propriedade da Companhia, com
excegdo dos casos que envolverem a distribuicdo de produtos, cuja
competéncia sera da Diretoria;

apresentar & Assembleia Geral a proposta de cisdo, fusde, incorporagio,
dissolucdo ou participagdc em qualquer empreendimento comum, em
qualquer associagae entre empresas, bem como de transformagdo em outro
tipo societario, faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial e liquidacdo da
Companhia;

aprovar s orgamentos anuais;

apresentar 2 Assembleia Geral a proposta de paricipagdo nos lucros dos
administradores da Companhia;
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(s} aprovar a politica Ge 'fﬂendﬁ)%.ﬂda -’?JOmpgﬁ%f:iai n

(t) autorizar a decfgragélé, a distri'buigéo e o pagamenic de dividendos
intercalares efou intermedidrios na fgrma do artigo 204 da Lei das Sociedades
por Aghes; e ST

Py =

(u) deliberar sobre qualquer ma‘zé;i?q{;é ‘ihe seja submstida pela Diretoria.
Segdo 3 Diretoria.

Artigo 21 A Diretoria da Companhia é composta por, no minimo, 4 e, no maximo, 7 membros,
sendoc um Diretor-Presidente ¢ os demais sem denominagdo especial, eleitos pelo Conselho de
Administrag&o, dentre os profissionais mais qualificados para os cargos, com experiéncia apropriada
em administra¢do e gestdo de empresas, com mandato de 3 anos, sendo permitida a reeleicdo. Os
Diretores podem acumular cargos, conforme deliberacic do Diretor-Presidente.

Paragrafo 1 Os Diretores deverdo ser pessoas fisicas residentes no Brasil, os quais poderdo ou
ndo ser acionistas da Companhia.

Paragrafo 2  Nos seus impedimentos temporarios ou auséncias, o Diretor-Presidente & substituido
pelo Diretor por ele designade. Ndo havendo designacac expressa, a substituicio & feita pelo Diretor
mais antigo no cargo e, em caso de empate, pelo mais idose. Em caso de vacéncia do cargo de
Diretor-Presidente, o substituto provisorio exerce as suas funcdes até a primeira reunido subsequente
do Conselho de Administracdo, gue deve ocorrer no praze maximo de 30 dias apds tal vacéncia e
designar o substituto do Diretor-Presidente pelo restante do prazo do mandato.

Paragrafo 3 Cs demais Diretores sZo substifuidos, em casos de auséncia ou impedimento
temporaric, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor-Presidente. Em caso de vacancia no cargo de
Diretor, o substituto provigério, escolhido pelo Diretor Presidente, assume a Diretoria até a primeira
reunido subsequente do Conseltho de Administragdo, que deve ccorrer no prazo maximo de 30 dias
apds tal vacancia, e designar o substituto pelo restante do praze do mandato.

Paragrafo4  Para os fins do disposto nos §s segundo e terceiro deste Artigo, ocorre a vacéancia
com a destituicdo, a morte, a renlncia, o impedimento comprovado, a invalidez ou a auséncia
injustificada por mais de 30 dias consecutivos.

Artigo 22 As reunides da Diretoria deverdo ser realizadas por meio de conferéncia telefénica,
video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdc capaz de identificar o membro
participante e, simultaneamente, possibiliitar a comunicacdc com todos os outros individuos
participantes da reunido. A ata da mencionada reunido devera ser assinada por todos os Direfores
ou por seus procuradores participantes da reunido.

Artigo 23 Além das funces e dos poderes definidos pelo Conselho de Administragdo, os
Diretores tém as seguinies atribuigbes, estando sempre sujeitos a guaisquer outras limitagdes
estabelecidas pericdicamente pelo Conselhc de Administragao:

Paragrafo 1 Compete ao Diretor-Presidente:

(a) estabelecer 0 modelo de gestdo da Companhia mediante consulla ao
Conselho de Administragdo e com observancia das direfrizes da Companhia,
e fazé-lo cumprir;

(b dirigir os negdcios da Companhia e fixar as diretrizes gerais, visando ao
desenvolvimento das atividades da Companhia, de acordo com a orientagao
tracada e sujeito as limitacdes impostas pelo Conselho de Administragdo, com
a observancia do orgamento anual da Companhia;
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(c) dar cumprimento "As-da =do Ccnselhd de Administragdc e as
disposicdes estatutarias; A

(d} subcrdinar as estratégias juridicas nos seus dois focos - Preventivo e

Contencioso; =

(&) dirigir as relagbes piblicas daﬁ@mﬁé’hhia mediante consulta ac Conselho de
Administracio;

() aprovar 0§ Regulamentos das Diretorias;

{g} nomear grupos de frabalho para 0 estudo de quaisquer assuntos de interesse
da Companbhia;

{h) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

{H representar instifucionalmente a Companhia, estando sujeito as
determinagGes e limitagdes emitidas pelo Conselho de Administragéo
pericdicamente; e

)] subordinar as areas de Comunicacdo Social, Assessoria Econdmica,
Auditoria, Assessoria da Qualidade e Planejamento Orgamentério e Custos.

Paragrafo 2  Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor-Presidente na administracgo dos
negocios da Companhia e exercer as atividades referentes as fungdes que Ihes tenham sido
atribuidas pelos Regulamentos das Diretorias,

Artigo 24 Os Diretores, dentro de suas respectivas atribuicBes, t&dm amplos poderes de
administragdo & gestdo dos negocios socials para a pratica de todos os atos e a realizacéo de todas
as operagbes que se relacionem com o objeto social, ressalvadas as hipoteses previstas neste
Estatuto Social, que somente serdo realizadas mediante a prévia deliberagdo do Consetho de
Administrac8o, e se de outra forma for determinade pelas diretrizes emitidas periodicamente pelo
Consethao de Administragao.

Artigo 25 A Companhia € representada: (i} por 2 Diretores em conjunto, sendo 1 deles
obrigatoriamente o Diretor-Presidente; ou (ii) 1 procurador ¢ 1 Diretor em conjunto; cu (iii) 2
procuradores em conjunto, investidos com poderes especificos,

Paragrafo 1  N3o obstante o previsto no caput deste artigo, nos atos rotineiros de seu negocio,
incluindo, mas ndo se limitando a, emissdc de cheques, movimentagdo de contas em
estabelecimentos bancarios, endossce de cheques e demais titulos de crédito para cobranga ou
caugo, saques de duplicatas, contratos no curse normal dos negdcios, a Companhia pode ser
representada mediante a assinatura de quaisquer 2 Diretores em conjunto.

Paragrafo 2  As procuragfes da Companhia devem ser assinadas por 2 Diretores em conjunto,
devendo ser um deles o Diretor-Presidente, exceto se para os fins previstos no § 1° deste artigo ou
para a representagdo da Companhia perante a Receita Federal, as Secretarias Esiaduais da
Fazenda, as Prefeituras, o Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS, o Fundo de Garantia por
Tempo de Servigo - FGTS, as Delegacias Regionais do Trabalho, as Delegacias de Policia, os orgdos
de protecdo e defesa do consumidor, dentre cutros 6rgdos puiblicos, que podem ser assinadas por
quaisquer 2 Direfores em conjunto.

Paragrafo3  As procurac@es devem especificar os poderes concedidos e o prazo de mandato,
gque néo pode ser superior a 1 ano, excete no caso das procuragdes ad-judicia, destinadas 2 defesa
dos interesses da Companhia em juizo ou em procedimentos administrativos, as quais podem ser
outorgadas por praze indeterminado,
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Artigo 26 A Diretorla retne-se seforé fue Tievessario,  $endo’convocada pelo Diretor-
Presidente.

- = A

Paragrafo 1 As atas das reunides s3o favradas np Livro de Atas de Reunides da Diretoria e,
sempre que contenham deliberacdes destinadas amp‘r%dﬁ ir efeitos perante terceiros, devem ser

arquivadas na Junta Comercial competents e publica;},_ég T

Paragrafo 2  Cada Diretor tem direito a 1 voto nas reunides. As deliberagdes da Diretoria so
validas mediante o voto favoravel da maioria dos Diretores presentes. Caso haja empate, cabe ao
Diretor-Presidente o voto de qualidade.

Artigo 27 S&o expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relago 4 Companhia, os
atos praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados, em negdcios estranhos
ao objeto social, neles incluida a prestagdo de fianca, aval, endosso ou qualquer garantia ndo
relacionada ao objeto social ou que sejam contrarios ao disposto neste Estatuto Social. Tal vedacao
nao se aplica a flangas prestadas em Contrates de Locagao Residencial em beneficio de funcionarios
da Companhia.

Capitulo 5 Conselho Fiscal.

Artigo 28 O Conselho Fiscal da Companhia funciona de mode ndo permanente, com as
atribuicOes e os poderes que a lei Ihe confere, e é instalado por deliberagio da Assembleia Geral ou
a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.

Paragrafo 1 Quando instalado, o Conselho Fiscal &€ composto por 3 membros titulares e suplentes
de igual numero, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral.

Parigrafo 2 A posse dos membros do Conselho Fiscal nos cargos faz-se por termo tavrado em
livro préprio, assinado pelo Conselheiro empossado.

Paragrafo 3  As deliberagfes do Conselho Fiscal sdo tomadas sempre por maioria de votos dos
presentes e lavradas em forma de ata no livro préprio, sendo assinadas por todos os presentes.

Paragrafo4 A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela Assembleia Geral
Ordindria que os eleger, observado o § 3° do arfigo 162 da Lel das Sociedades por AcBes.

Pardgrafo 5 O mandato unificado dos membros do Conselho Fiscal encerra-se na Assembleia
Geral Ordinaria subsequente a de sua eleicio.

Paragrafo 8 Os membros do Conselho Fiscal sfo substituidos, em suas faltas e impedimentas,
pelo respectivo suplente.

Paragrafe 7  Ocorrendo a vacéncia do carge de membro do Ceonselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupa o seu higar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral deve ser convocada para proceder &
eleic@o de membro para o cargo vago.

Paragrafo 8 NZo pode ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aguele que mantenha vinculo com sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia ("Concorrente™), estando vedada, dentre outras, a eleic8o de pessoa que: (i) seja
empregada, acionista ou membro de org&o da administragdo, técnico ou fiscal de Concorrente ou de
confrolador ou contfrolada de Concorrente; ou (i) seja cdnjuge ou parente até segundo grau de
membro de orgéo da administragdo, técnico ou fiscal de Concorrente ou de controlador ou controlada
de Concorrente.

10
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Capitulo 6  Exercicio Scoial, Distribuicbes e Reservas.
T ) = 2 >

YR o

Artigo 29 O exercicio social da Combanhia tera inicio em 1° de abril e términe ern 31 de margo
de cada ano. Ac final de cada exercicio social, sdo levantadas as demonstragdes financeiras relativas
ao exercicio social findo, a serem apresentadas ao Cc“?r}sfelﬁgi?je Administracao e a Assembleia Geral,
com a observancia dos preceitos legais pertinentes. “ AN

Artigo 30 Com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de Administraggo deverd
apresentar a Assembleia Geral Ordinaria a proposta sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio,
calculado ap6s a dedugao das participagées referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades por Agdes,
conforme o disposto no § 2° deste artigo, ajustado para os fins do calculo de dividendos, nos termos
do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agbes, observada a seguinte ordem de dedugao:

(a}) 5% para a constituicio da reserva legal, até que esta atinja 20% do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido do montante
da reserva de capital, exceda a 30% do capital social, n&o é obrigatéria a
destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; e

{b} a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatério, em cada
exercicio, equivalente a 25% do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista
pelo artigo 202 da Lei de Sociedades por Acbes.

Paragrafo 2 O saldo do lucro liquido anual ajustado poders, por deliberaco da Assembleia Geral,
ser destinado a uma reserva estatutéria, que ndo podera ulrapassar o valer equivalente a 100% do
capital social da Companhia, e que tem por finalidade e objetivo: {a) garantir margem operacional
compativel com o desenvolvimento das operagdes da Companhia; (b) reforcar o capital de giro da
Companhia; e (c} ser utilizada para projetos de expans&o de suas operagdes, seja de forma organica
ou via aquisigdo de cutras empresas e ativos.

Paragrafo 3 A Assembleia Geral pode atribuir aos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria uma participag&o nos lucros, apds deduzidos os prejuizos acumulados e a proviséo para ¢
Imposto de Renda e a Contribuigio Social, nos casocs, forma e limites legais.

Pardgrafo4 O saldo remanescenie dos lucros, se houver, deve ter a destinacdo que a
Assembleia Geral determinar, sendo permitida a retencdo de lucros com base em orcamento de
capital, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 5  Nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes, caso o saldo das
reservas de lucros ultrapasse o capital social, excetuadas reservas para contingéncias, de incentivos
fiscais e de lucros a realizar, a Assembieia Geral deve deliberar sobre a aplicagao do excesso.

Paragrafo 6 A Assembleia Gera!l pode deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balancos intermedisrios, observada a legislacdo aplicavel.

Paragrafo 7 Os dividendos nao recebidos ou ndo reclamados prescrevem no prazo de 3 anos,
contado da data em que sejam postos a disposicéo do acionista, e, nesta hipdtese, séo revertidos em
favor da Companbhia.

Artigo 31 A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administrag8o, podera levantar
balangos semestrais ou em periodos menores, bem como declarar dividendos a conta de lucros
apurados nesses balangos, independentemente de auditoria externa, observadas as disposicoes
aplicaveis de acordos de acionistas arquivados na sede social.

Paragrafo 1 A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administragao, poderd ainda declarar
dividendos intercalares a conta dos lucros do exercicio, sendo que o total dos dividendos pagos em

11
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cada semestre do exercicio social no exted: re 0 mm*antﬁ das reservar de capital de que frata 0 §
Primeiro do Artigo 182 da Lei das Sociedades gor AcBes.” "~ "

Paragrafo 2 A Companhia, por deliberagéo do Conselho de Administracdo, podera ainda declarar
dividendos intermediarios & conta de lucros acumulao’os oul dp reservas de lucros existentes no gitimo
balango anual ou semestral. e

e amaa

Paragrafo 3  Os dividendos distribuidos nos termos deste artigo poderdo ser imputados ao
dividendo obrigatério,

Artigo 32 Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo, ad referendum
da Assembieia Geral, pode a Companhia pagar ou creditar juros zos acionistas, a titulo de
remuneragéo do capital préprio destes, observada a legislag&o aplicavel. As eventuais importancias
assim desembolsadas podem ser imputadas ao vaior do dividendo owrigatorio previsto neste Estatuto
Social.

Paragrafo 1 Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e sua
atribuicdo ao valor do dividendo obrigatorio, os acionistas devem ser compensados com 0s
dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente,
Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao que fhes tenha sido creditado, a Companhia nao
pode cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2 O pagamento efetivo dos juros sobre o capital propric, apds o crédito no decorrer do
exercicio social, deve se dar por deliberagdo do Conselho de Administrag8o, no curse do mesmo
exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apos as datas de pagamento dos dividendos,

Capitulo7 Do Juizo Arbitral.

Artigo 33 A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Gonselho Fiscat
obrigam-se a resolver, por meio da arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada, conforme
respectivo Regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia gque possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagéo, validade, eficacia, interpretagio, viotacdo e efeitos
das disposicbes contidas na Lei das Sociedades por AgGes e no Estatuto Social da Companhia.

Paragrafo Unico  Sem prejuizo da validade da cldusula arbitral, qualguer das partes do
procedimento arbitral tem o direito de recorrer ac Poder Judiciario com o objetivo de, se e
quando necessario, requerer as medidas cautelares de protecéo de direitos, em procedimento
arbitral instituido ou ainda n&o instituido, sendo que, to logo qualquer medida dessa natureza
seja-lhe concedida, a competéncia para a decisdc de mérito deve ser imediatamente
restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido.

Capitulo 8 Da Liquidagio da Companhia.

Artigo 34 A Companhia se dissolvera e entrarg em liquidag¢&o nos casos determinados em lei,
cabendoc a Assembleia Geral estabelecer o modo de liguidag&o e eleger o liquidante ou os liquidantes,
bem como o Conseltho Fiscal que deve funcionar nesse periodo, fixando-thes os poderes e
remuneracao, obedecidas as formalidades legais.

Capitulo 9 Disposigdes Gerais.

Artigo 35 Os casos amissos neste Estatuto Social devemn ser resolvidos pela Assembleia Gerai
& regulados de acordo com o gue preceitue a Lei das Sociedades por Acdes.

12
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Artigo 36 A Companhia deve observar Os ;:?acond?)s de aciorgstés;émuivados em sua sede, se
houver, sendo vedado o registro de trensfersncia de agdes &G cdrputo de voto proferido em
Assembleia Geral ou em reunigo do Conselhe de Administracdo contrarios aos seus termos.

13



Bocusign Envelope iD: 35ADT7586-65AE-48E0-8487-8DC 2065868828

2% - -~ e
- .
" SERASA SIA. © -
P it Bt e - = =~
kxl - o o Eel e =

CNPJ/MF n° 62.173.620/6001-80" "
NIRE 35.3.0006256-6

m oA s oa

m =

ANEXO il A ATA DA ASSEMBLEIA ‘GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE JANEIRO DE 2025

Protacolo e Justificacdo



Bocusign Envelope ID: 35AD7586-65AE-48E0-8487-80C206888828

= e L
L ) . o
_ a P P
A m om oA - = = o
£ e =

PROTOCOLQ E JUSTIFICACAG DE INCORPORAGAOQ DAS ACOES DA

@

e

CLEAR SALE S.A. PELAm§EF§A§A S.A.

celebrado entre

CLEAR SALE S.A,

SERASA S.A.

20 de dezembro de 2024




Docusign Envelope ID: 35AD7586-65AE-48E0-8487-8DC2068958828

PROTOCOLO E JUSTIFICAGAG GE INCORPGRACAC DE ACOES DA

CLEAR SALE S.A. PELA SERASA S.A.

L T,

Pelo presente instrumento particular,

(i)

(ii}

CLEAR SALE S.A., sociedade anénima, com sede na cidade de Barueri, Estado de
S&o Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n.2 939, 32 andar,
Torre Jacarandd, conjuntos 301 e 302, Tamboré, CEP 06.460-040, inscrita no Ca-
dastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPI/MF”) sob
o n.2 03.802.115/0001-98, com seus atos constitutivos arquivados na junta Co-
mercial do Estado de S3o Paulo ("JUCESP”) sob o NIRF 35.300.379.276, registrada
perante a Comissdo de Valores Mobilidrios {“CVYM”) como companhia aberta ca-
tegoria “A” sob o Codigo CVM n.2 02609-3 (“CLEAR SALE”), neste ato representada
na forma de seu estatuto social; e

SERASAS.A., sociedade andnima, com sede na cidade de S30 Paulo, Estado de S3o
Paulo, na Avenida das Nag8es Unidas, n.2 14,401, Torre C-1, conjuntos 201, 202,
211, 212, 222, 231, 241 e 242, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.2 62.173.620/0001-80, com seus atos constitutivos arquivados
na JUCESP sob o NIRE 35.300.062.566, neste ato representada na forma de seu
estatuto social (“Serasa”);

CLeAR SALE e SErASA, em conjunto, referidas como “PARTES” ou “CompanHias” e, cada uma,

individualmente, como “PARTE” ou “COMPANHIA™;

PREAMBULO

(A)

(8}

CONSIDERANDO QUE CLEAR SALE € registrada na CVM como companhia aberta cate-
goria “A”, com suas a¢des negociadas no Novo Mercado, segmento especial do
mercada de agdes da B3 S.A. ~ Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), sob o cédigo de ne-
gociagdo (tHicker) "CLSA3Y;

ConsiDERANDO QUE CLEAR SALE tem por objeto social:
{i) licenciamento de uso de programa de computador;
(i) servicos de andlise de dados e prestacio de informagtes gerajs;

{iii} servigos de suparte técnico;
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(€)

(D}

{E)

(iv)  servigos de call center; “re

(v} servicos de treinamento e outros relacionados ao programa de com-
putador licenciado; 2T el

(vi) assessoria e consultoria relacionados a sistemas de tecnologia da in-

formagdo e combate a fraude;

{wii) fornecimento de mao de obra, mesmo em carater temporario, inclu-
sive de empregados ou trabalhadores, avulsos ou temporéarios, contra-
tados pelo prestador de servico;

{viii) participacdo no capital social de outras sociedades, simples ou empre-
sarias, ou gualguer forma de organizagio societdria nacionais ou es-
trangeiras, como sécia, acionista ou quotista;

{ix) intermediacdo de negdcios e congéneres;

{x) exercer outras atividades afins, correlatas ou que sejam atividades-
meio para a consecugdo do seu objeto social;

{xi} treinamento e consultoria em gestdo empresarial; e

(xii) treinamento, consultoria e desenvolvimento de software para trans-

formagdo digital de empresas.

CONSIDERANDO QuUE 2 CtEAR SALE tem, nesta data, capital social de
RS 819.218.753,89 {oitocentos e dezenove milhdes, duzentos e dezoito mil e
setecentos e cinquenta e trés reais e oitenta e nove centavos), dividido em
187.926.060 (cento e oitenta e sete milhBes, novecentas e vinte e seis mil e
sessenta} agBes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal;

CONSIDERANDO QUE os Acionistas Controladores (conforme definido no
Anexo 1.2) sdo titulares de 131.839.195 {cento e trinta e uma milhdes, oitocen-
tas e trinta e nove mil € cento e noventa e cinco} acdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, representativas de, aproximadamente, 70,15% (setenta
inteiros e guinze centésimo por cento) do capital votante e total da CLEAR SALE;

CONSIDERANDO QUE SERASA € companhia fechada, que tem por objeto social:
{i) coleta, o armazenamento e o gerenciamento de dados;

(i) organizagdo, a analise, o desenvolvimento, a operacdo e a comerciali-
zacdo de informagGes e solugBes para apoiar decisBes, o
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(iii)

{xii)

{xiii)

{xiv)

financas pessoais e para promover educacdo financeira;

elaboracdo, a organizacdo admﬁ‘i@is—-t?@tim, a implantacdo e a execucdo
de estudos, de projetos e de-servicos em tecnologias de crédito, de
gestao e da informacdo, estruturacio econdmico-financeira, assesso-
ria, consultoria, assisténcia técnica, pesquisas e desenvolvimento ex-
perimental, inclusive de mercado e relativas a atividades cientificas, fi-
sicas, naturais, agronomas, agricolas, pecudrias, desenvolvimento sus-
tentavel, bioenergia e inteligéncia geografica;

propaganda e publicidade, promocdo de vendas e planejamento e ge-
renciamento de campanhas ou sistemas de publicidade de terceiros;

instrugdo, treinamento e capacitacdo técnica, inclusive para andlise de
credito e prevencdo a fraudes;

analise de riscos, modelos estatisticos, desenvolvimento e implemen-
tacdo de administracao;

a classificacdo de risco;

o desenvolvimento, a aplicacdo e a oferta de tecnologias de seguranga
nas transacdes comerciais e civis, por meios eletrénicos ou ndo;

servicos na drea de processamento de dados para terceiros;

suporte técnico em informatica, inclusive instalacdo, configuracdo e
manutencdo de programas de computacio e banco de dados;

servicos de planejamento, suporte técnico, manutencdo e outros ser-
vicos relacionados a tecnologia da informacdo, portais, provedores de
internet, e demais servicos de informacdo na internet;

servicos de licenciamento ou cessdo de direitos de usa de softwares
nroprios ou de terceiros, de sistemas de administragio, de anélise de
crédito, de arrecadacdo, de captura, processamento e administracdo
de informacdes, dentre outros;

servicos de criacdo e desenvolvimento de sistemas de processamento
de dados e de softwares;

franquias;
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(F)

(G)

{xv) servicos de intermetiagdo de n2gdcios e contrates, inclusive de corres-

o E Y

pondente bancario]

{xvi) registro de ativos financeiros;-"= ~"-

(xvii}  servicos de cobrancga;

{xviii}  transmissdo eletrénica de dados destinados ao registro de contrato de
financiamento de veiculo automotor com cidusula de alienagdo fiduci-
aria, arrendamento mercantil, reserva de dominia ou penhor, nos ér-
gios executivos de transito dos Estados e do Distrito Federal;

{xix) a participacdo, como acionista, sécio ou guotista, em outras socieda-
des ou empreendimentos, no Brasil ou no exterior;

{xx) servicos de monitoramento e de mapeamento por meio de imagens
de satélite e outras geotecnologias;

{xxi) desenvolvimento de indicadores estratégicos que permitam a melhor
gestdo territorial para a produgdo e o uso racional de recursos naturais;

{xxii} locagdo de maquinas e equipamentos comerciais e point of sales (POS);
{xxiii)  atividades auxiliares de servigos financeiros;

{xxiv)  atividades de subcredenciadores;

{(xxv}  servicos relacionados a pagamentos, por meio eletrénico;

(xxvi}  exploracdo da atividade de arranjo de pagamento, nos termos da re-
gulamentacdo vigente; e

(xxvil) a prética de outras atividades necessarias e pertinentes para a realiza-
¢3o de seu objeto social, conforme descrito no estatuto social da Se-
RASA.

CONSIDERANDO QUE SERASA tem, nesta data, capital social de RS 174.000.000,00
{cento e setenta e quatro milhdes), dividido em 3.726.600 {trés milhdes, sete-
centas e vinte e seis mil e seiscentas) a¢cdes ordindrias, nominativas e sem valor

nominal;

CoNnsIDERANDO QuE ExpERIAN {conforme definido no Anexo 1.2} é titular indireta
de acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, representativas de mais

de 99% (noventa e nove por cento} do capital votante e total da Serasa;
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(H)

(1)

8

(K)

{L)

om B ~ ) LN

CONSIDERANDO QUE as Commw—ut}s elebraram em 3»10..4()24 a Merger Agree-
ment and Other Covenantﬁ cc;nforme aditado por meéio do Aditamento ao
Acordo {conforme definido abaixo) {“Acordg”), a fim de regular, entre outras
matérias, a Incorporacdo de Acdes, que rﬁsujrara {“Operagio”):

PP, s

(i) na atribuicdo de 1 (uma) nova agdo preferencial compulsoriamente
resgatavel da Serasa, de acordo com as opcdes escolhidas par cada
acionista da CLEAR SALE, em substituicdo a cada 1 (uma) acdo de emis-
sdo da CLEAR SALE incorporada ao capital da SErasa;

(ii} na conversdo da CLEAR SALE em subsidiria integral da SErASA e conse-
quente saida da CLear SaLe do Novo Mercado; e

i) no resgate da totalidade das acBes preferenciais resgatdveis pela Se-
RASA, com o consequente e imediato cancelamento de todas as acfes
resgatdveis da SErRASA;

CONSIDERANDO QUE a CLEAR SALE divulgou fato relevante em 4.10.2024 acerca da
Operagdo e assinatura do Acordo;

ConsIDERANDO QUE, em 4 de dezembro de 2024, as CoMPANHIAS celebraram o FirsT
AMENDMENT TO THE MERGER AGREEMENT AND OTHER COVENANTS (“Aditamento ao
Acordo”}, a fim de, dentre outros:

(i) ajustar as definicBes de “Deaf Expense” e “Net Cash”, conforme indi-
cado no Anexo 1.2 deste instrumento;

(i) ajustar a definicdo de “Indemnifiable Losses”, conforme constante da
Cldusula 2.8 do Acordo; e

{iii) incorporar ao Acordo as novas defini¢des “Sodali” e “Sadali Remune-
ration Amount”, conforme indicado no Anexe 1.2 deste instrumento.

CONSIDERANDO QUE sujeito aos demais termos do Acordo, os Acionistas Controla-
dores e a Experian assumiram a obrigacdo de votar favoravelmente 3 aprovagao
da Operaciio; e

CONSIDERANDO QUE 0s Conselhos de Administracdo da CLEAR SALE e da SERASA apro-
varam, nesta data, a assinatura deste Protocolo e Justificacdo e a submissdo as
assembleias gerais extraordinérias das CompaNHIAS, na forma aqui prevista e ob-
servados os demais termos e condicdes do Acordo,



Docusign Envelope ID: 35AD7586-65AE-48E0-8487-8DC206898828

s~ - & o oo

s ES

Resotvem firmar, nos termos dos arbg(;s %24,735;226 e~25§,~da Lei n.2 6.404, de
15.12.1976, conforme alterada (“Lei "i:.taski’s.A."), e d3énormas constantes da Resolucio
CVM n.2 78, de 29.3.2022 (“RCVM 78"), o presente P_;otoco!o e Justifica¢do de Incorpo-
racdo de Acdes da CLEAR SALE pela SERASA, O quaiagéréagt;bmeﬁdo a apravac¢do das assem-

bleias gerais das CompanHiAs conforme segue (“Protoclo e Justificagdo”):

INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1.

1.2,

1.3,

1.4.

Interpretacdo. As regras de interpretagdo estabelecidas na Cldusula 1.2 do
Acordo deverdo ser consideradas como incorporadas a este Protocoio e Justifi-
cacdo, mutatis mutandis.

Defini¢des. Os termos a seguir iniciados com letras maitsculas constantes deste
Protocolo e Justificacdo e ndo definidos no corpo deste instrumento terdo o sig-
nificado atribuido a eles no Anexo 1.2, exceto se expressamente indicado de
outra forma ou se o contexto for incompativel com qualquer significado aqui
atribuido ou, subsidiariamente, se nio definidos no corpo deste Protocolo e
Justificagiio ou no Anexo 1.2, terdo o significado a eles atribuido no Acordo.

Negociacdo. As PARTES reconhecem que a redacdo final de todos os termos
deste Protocolo e Justificacdo foi resultado da negociagdo havida entre as Com-
PANHIAS, assistidas por seus advogados livremente contratados, e, por essa ra-
z80, no caso de ambiguidade ou discusso a respeito da inten¢do das PARTES,
nio haverd qualquer construcdo ou interpretagdo em termos mais benéficos
em favor de qualguer CompanKiA, ficando afastada, portanto, 3 aplicagdo do ar-
tigo 113, § 12, IV, do Cédigo Civil, devendo ser respeitado o disposto no artigo
421-A, do Cédigo Civil.

Ratificacdo do Acordo. As Companhias reafirmam e ratificam todas as provisges
contidas no Acordo que, em caso de conflito com este Protocolo e Justificacdo,
devera prevalecer para todos os fins.

DESCRICAO E PRESSUPOSTOS DA OPERACAC

2.1.

Operagdo. Este Protocolo e Justificacdio tem por objeto consubstanciar as justi-
ficativas, os termos, clausulas e condigBes da combinacdo de negdcios envol-
vendo a CLEAR SALE @ a SERASA, sujeita as aprovagBes societdrias aplicaveis e ao
cumprimento das CondicBes Suspensivas, bem como aos termos e condicdes
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dentes e vinculadas entre si:’

2.1.1.

previstos no Acordo, que abiangerd as s2guifites etapas, todas elas interdepen-

oo o -

Incorporacdo de Agdes: na Dat%:deﬂfiechamento, a incorporagao, pela
Serasa, da totalidade das ages ordindrias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal de emiss3o da CLEAR SALE, excluidas as agdes que, na
Data de Fechamento, estejam na tesouraria da CLEAR SALE ou que te-
nham sido objeto do exercicio do direito de retirada pelos acionistas
dissidentes da CLEAR SaLe {“Agdes Incorporadas”), com a consequente
conversdo da CLEAR SALE em subsididria integral da SERASA e a emissdo,
pela Serasa, de novas agBes preferenciais obrigatoriamente resgata-
veis, sem valor nominal {“A¢Bes Resgataveis SErasa”), de acordo com
a alternativa escothida por cada acionista da CLeaR SALE para cada uma
de suas AcBes Incorporadas, durante o Periodo de Escolha, entre as
seguintes op¢des (“Incorporacdo de Agbes”):

(i) Opcdo 1: Acio Resgatével Serasa Classe A, que serd resgatada
mediante pagamento 3 vista de RS 10,56 (dez reais e cin-
guenta e seis centavos) por agdo, em parcela unica, na Data
de Fechamento, mais o Ajuste do Caixa Liguido por agdo (“Op-
¢do 1”);

(i} Opcdo 2: Agio Resgatdvel SErasa Classe B, que sera resgatada
pelo valor equivalente a R$10,56 (dez reais e cinquenta e seis
centavos) por acdo, mais o Ajuste do Caixa Liquido por a¢3o,
pago em BDRs da Experian, com base na Relagdo de Troca
Classe B ExeERIAN (“Opgdo 27).

As AcBes Resgataveis SErasa Classe B estardo limitadas a um
namero total de 18.792.606 {dezoito milhdes, setecentas e
noventa e duas mil e seiscentas e seis) A¢des Resgatdveis Se-
rasa menos 5% do nimero de AcBes Resgatdveis Serasa Classe
¢ efetivamente alocadas conforme a Opgdo 3 abaixo (“Limite
Opcdo 2”).

As AcBes Resgatdveis SErasa Classe B que excederem o Limite
Opcdo 2 serdo automaticamente convertidas em Acdes Res-
gataveis Serasa Classe A, de forma proporcional entre os acio-
nistas da CLEAR SALE que escolheram a Opgdo 2.
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2.1.2.

2.1.3.

o LA

wtvel SERASA Glasse T, que serd resgatada

{iii)

(“Opgdo 37):

(a) por um pagaﬁégm%:em dinheiro de RS$10,03 {dez re-
ais e trés cegﬁa,vc;:s:}_,por a¢do, em uma Unica parcela,
na Data de Fechamento, mais o Ajuste do Caixa Li-
guide por acdo;

{b) por um pagamento em dinheiro do Valor de Reten-
¢do de RS1,25 {um real e vinte e cinco centavos) por
agdo, ajustado de acordo com a Cldusula 14.7 abaixo;
e

() por um valor equivalente a R$0,53 (cinquenta e trés
centavos de real) por acfo, pago em BDRs da Exee-
alaN, com base na Relac8o de Troca Classe C EXPERIAN.

As AcBes Resgataveis Serasa Classe C estarfo limitadas a um
numero total de 64.000.000 (sessenta e quatro milhdes)
AcBes Resgatdveis Serasa (“Limite Opg¢do 37).

As Agbes Resgataveis SErasa Classe C que excederem o Limite
Opgdo 3 serdo automaticamente convertidas em Acdes Res-
gatdveis Serasa Classe A, de forma proporcional entre os acio-
nistas da CLEAR SaLE que escolheram a Opcdo 3.

Resgate de Acdes: na Data de Fechamento, como ato subseguente e
condicionado a efetivagdo da Incorporacio de Acgdes, serd realizado o
resgate compulsério e automatico da totalidade das AcBes Resgataveis
SERASA, com O consequente e imediato cancelamento de todas as
AcgBes Resgatdveis SerasA (“Resgate de Agbes”), e, sujeito aos termos e
condigBes previstos no Acordo e no presente Protocolo e Justificacdo,
a atribuicdo a20s acionistas titulares de Acdes Resgatdveis SERASA, como
contrapartida ao Resgate de AcBes, do montante em dinheiro efou
BDRs da ExperiaN, de acordo com a opgdo escolhida por cada acionista
para cada uma de suas Agdes Incorporadas conforme Cliusula 2.1.1
acima (em conjunto o “Valor de Resgate”).

Ajuste do Caixa Liquido. De acordo com os termos e condicBes estabe-
lecidos na Clausula 14.6, o Valor de Resgate das Acdes Resgatédveis da
Serasa, conforme especificado nas Clausulas 2.1.101), 2.1.1(i) e
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2.1.4

2.1.5.

= A . am o

2.1.1{iii), serd aumentadd ou.Gimiruido peio”

- o s e

?S‘jfjste do Caixa Liguido
por ag3o.

Valor de Retencdo. Os acionistas.da C;E\EAR Sate que escolherem a Opcdo
3 como sua respectiva Agdo Rp§ga+avei SErAsA, conforme estabelecido
na Clausula 2.1.1{ii} acima, terdo direito a um determinado valor adi-
cional por agdo, de acordo com os termos e condicdes estabelecidos
na Clausula 14.7.

Tributos. Sem prejuizo do disposto na Clausula 13.8, caso investidores
ndo residentes que sejam acionistas da CLEAR SALE escolham a Opgdo 2,
a SERASA reterd parte do Valor de Resgate a que esse acionista faria jus
e pagard o Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”) relativo a qual-
quer ganho de capital auferide com a Operagdo no que se refere as
AcOes Resgatdveis SErRasA Classe B.

2.1.5.1. Os investidores ndo residentes deverdo enviar a Serasa, dire-
tamente ou por meio de seus agentes de custddia, conforme
cronograma a ser oportunamente definido, uma declarag3o
por escrito, acompanhada de documentos que comprovem o
custo médio de aquisicdo de suas acdes da CLEAR SALE e o pals
ou local de sua residéncia ou domicilio fiscal, e a SErasA utili-
zard essas informacdes para calcular o IRRF de cada investidor
ndo residente relacionado a Operacdo aqui estabelecida, se
houver {"Valor de IRRF").

2.1.5.2. Caso gualquer acionista que tenha escolhido a Opgdo 2 ndo
entregue tempestivamente os documentos pertinentes efou
os fundos para pagamento do respectivo Documento de Arre-
cadacdo de Receitas Federais (DARF) em relacdo 3s respecti-
vas AgOes Resgataveis Serasa Classe B, serd considerado que
ele escolheu a Opgdo 1 para cada ume de suas respectivas
acdes e o valor do Tributo sobre ganho de capital aplicavel
serd deduzido da parcela em dinheiro do pagamento e usado
para pagar tais Tributos.

2.1.5.3. A Serasa, nos termos da legisiac@o e regulamentacdo da Re-
ceita Federal do Brasii:

{i) considerard o custo de aquisigdo igual a O {zero} para
os investidores ndo residentes gque deixarem de
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informar o ctsto inédio de dduisicio de suas agdes

d&’ CLEAR SALE no pfazo estibelecido; e

(if) aplicard a aliguota de 25% {vinte e cinco por cento)
sobre os garﬁgs dp§ investidores ndo residentes, cu-
jos agentes de custddia deixem de informar o pais ou
tocal de residéncia ou domicitio fiscal do investidor,

2.2, Consumacado integral. Embora as etapas previstas na Cldusula 2.1 acima consu-
mem-se de forma subsequente uma a outra, todas fazem parte de negdcio ju-
ridico Unico, sendo premissa que cada uma das etapas ndo tenha eficicia, indi-
vidualmente, sem que as demais também a tenham e sejam, em sua integrali-
dade, implementadas. Dessa forma, a2 Opera¢io nfo podera ser parcialmente
aprovada pelas assembleias-gerais das COMPANHIAS ou parcialmente implemen-
tada.

2.3. Opgdo padrdo. A Opgdo 1 serd considerada o padrio aplicavel a todos os acio-
nistas da CLEAR SALE que ndo manifestaremn, na forma e conforme cronograma a
ser oportunamente divulgado, sua escolha pela Op¢do 2 ou peta Opgdo 3.

2.4, Periodo de Escotha. Serd assegurado aos acionistas da CLeAR SALE, conforme cro-
nograma a ser oportunamente divulgado, prazo de 5 (cinco) Dias Uteis para es-
colherem receber, por forga da Incorporacio de Agdes, as A¢des Resgatdveis
Serasa, conforme Opgdo 1, Opcdo 2 e/ou Opcdo 3 (“Periodo de Escotha”).

2.4.1.  Os acionistas da CLEaR SALE com posic3o doadora de acgSes da Ciear
SALE, no ambito das operagdes de empréstimo de acdes, serdo consi-
derados acionistas legitimos para escolher uma das Opcdes. Para este
fim, esses acionistas deverdo ter as ages da CLEAR SALE depositadas na
central depositdria de ativos da B3 no momento de sua decisdo da es-
colha de uma Opgdo, conforme serd detalhado em aviso aos acionistas
a ser divulgado oportunamente.

2.4.2. Durante o Periodo de Escolha, o acionista da CLEAR SALE que escolheu
uma Opgdo so podera migrar para outra e vice-versa se 0 agente de
custédia do acionista previr esta possibilidade. Assim, antes de tomar
sua decisdo, cada acionista da CLEAR SALE deverd contatar seu agente de
custédia para verificar os procedimentos por ele exigidos.

2.4.3. Feita a escolha pelo acionista da CieAR SALE, sua posicdo aciondria fica

bloqueada para negociacio até a Data de Fechamento.
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2.4.4,

2.4.5.

2.4.6,

2.4.7.

Cada acionista pogéga' ;s‘*olheF*nas de umia das OpgBes para toda a
participaciio dele na CLEAR SALE, seridd possivel a escolha de OpgBes di-
ferentes pelo mesmo acionista, observado, contudo, a Relacio de
Substituicdo —~ Incorporagio "Ei_e: ﬁg@es (conforme prevista na Cldu-
sula 8.1 abaixo}. o e

Uma vez terminado o Periodo de Escolha:

{i) o acionista da CLEAR SALE ndo poderd mudar sua decisdo nem
haverd migragdo entre as Opcdes;

(i) 0 acionista da CLEAR SALE que escolheu a Opcgdo 2 ou a Opcdo 3
ndo poderd negociar suas agdes de emissdo da CLEAR SALE até
a efetiva implementagdo da Operacdo; e

(i) 0 acionista da CLEAR SALE que escolheu a Opcgdo 1 poderd ne-
gociarsuas acbes de emissdo da CLEAR SALE &, ¢aso tal acionista
negocie suas agbes apods o Periodo de Escotha, as A¢Bes Res-
gatdveis serdo entregues ao titular das acdes de emissdo da
CLEAR SALE na Data de Fechamento,

Qualguer acionista da CiLear SaLe que ndo manifestar sua Op¢io du-
rante o Periodo de Escolha cu ndo observar os procedimentos a serem
divulgados para o exercicio das Opcdes, serd considerado como tendo
escolhido a Opgao 1.

Finalizado o Periodo de Escolha, as CompanHiAs divulgar3o;

{i) quantas acfes da Ciear Satk foram alocadas a cada uma das
Opcoes; e
(i) a quantidade final de A¢Bes Resgatdveis SErasa a serem atri-

buidas aos acionistas da CLEAR SALE.

CONDICHES SUSPENSIVAS

3.1,

CondicOes Suspensivas. Os efeitos das deliberacbes das assembleias gerais das

ComPANHIAS Que aprovarem a Operagdo estardo subordinados, nos termos do

artigo 125 e 126, do Codigo Civil, ao implemento, cumulativo, ou a rendncia,
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guando aplicavel, das cofidiches sushensivas previstds nas Cldusulas 3.2, 3.3 e

-

3.4 abaixo, sem prejuizo do estabelecido o Acdrdo (“Condigdes Suspensivas”).

CondicBes Suspensivas das PARTES..S30 cOndigbes suspensivas, estipuladas em

beneficio de todas as PArTES, de modd qué eventual ndo ocorréncia de qualquer

somente poderd ser renunciada pelas COMPANHIAS em conjunto (“Condigbes

Suspensivas das PARTES”):

{i)

(it}

(iif}

Aprovacdo do CADE: Aprovacdo pelo CADE, de acordo com a regula-
mentagdo vigente, de todos 05 atos necessdrios a conclusio da Opera-
¢do, conforme previsto na Clausula 8.1 do Acordo.

AGE CLear Saie: Aprovacdo, pela assembleia-geral extraordindria da
CLEAR SaLE, regularmente convocada e instalada, observada a maioria
necessaria prevista na Lei das S.A. e no Regulamento do Novo Mer-
cado, nos termos da Clausula 16.1 abaixo (“AGE CLEAR SALE”):

{a) deste Protocolo e Justificacdo;

{b) da anuéncia ao fato de a SerasA, na qualidade de sociedade
resultante da Incorporacdo de A¢Bes, ndo pleitear o ingresso
no Novo Mercado, conforme artigo 46 do Regulamento do
Novo Mercado, sem gue a SErasA realize oferta publica de
aquisicdo de a¢des (OPA) da CLEAR SALE;

(c) da Incorporagdo de Ac¢des;

{d) da autorizagdo para a diretoria subscrever o aumento do ca-
pital da SErASA, por conta dos seus acionistas, observada a Op-
¢ao escolhida por cada acionista; e

{e} da autorizagdo para os administradores praticarem todos os
atos descritos nas Cldusula 2.6.1 e 2.6.2 do Acordo.

AGE Serasa: Aprovacdo, pela assembleia-geral extraordindria da Serasa,
regutarmente convocada e instalada, observada a maioria necessaria
prevista na Lei das S.A., nos termos da Clausula 16.2 abaixo (“AGE Se-
RASA"):

{1} deste Protocolo e Justificac3o;

{ii) da criacdo das AgGes Resgatdveis SERASA;
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(iii) do aumenth do cagital dia SERASA, 4 Ser integralizado por meio

das Acdes Incorporadoras;

(iv) da ratificagiio da fieméacdo da instituicdo contratada para
avaliar as A¢Bes Incorporadas;

(v} do laudo de avaliacdo das Ac¢Bes incorporadas;
{vi) da Incorporacdo de Agdes;
{vii} do resgate da totalidade das AcBes Resgatdveis SERASA; e

{viii) da autorizagdo para os diretores da Serasa praticarem todos
0s atos necessarios para efetivar a Operagdo, incluindo, sem
limitacdo, a aguisicdo dos BDRs da ExPERIAN.

Inexisténcia de Lei ou Ordem Proibitiva: Nenhuma Ordem de um tribu-
nal competente ou cutra Autoridade Governamental, ou Lei, devera
estar em vigor que tenha o efeito de proikir ou de outra forma impedir
a consumagdo da Incorporacdo de A¢Bes ou do Resgate das Ac¢les.

Condigdes Suspensivas da CLEAR SALE. Sem prejuizo das CondicSes Suspensivas

das PARTES, as seguintes condigBes suspensivas sdo estipuladas em beneficio da

CLEAR SALE, de modo que eventual ndo ocorréncia de qualquer das condicdes a

seguir somente poderd ser renunciada pela CLEAR SaLE (“Condices Suspensivas
da CLEAR SALE"):

(i}

{iii)

Declaracdes da 5erAsA: As declaracBes e garantias prestadas pela Se-
rasa na Clausula 18.2, abaixo, € no dmbito do Acordo deverdo ser ver-
dadeiras e corretas na presente data e na Data de Fechamento em to-
dos os aspectos {exceto aguelas feitas em datas expressamente espe-
cificadas, caso em que estas deverdo permanecer verdadeiras e corre-
tas a partir da data especificada}.

Cumprimento de ObrigacBes: As obrigacBes previstas no Acordo e
neste Protocolo e Justificacdo que a SErASA, por si s& e em nome da
EXPERIAN, e as obrigacBes assumidas pela ExPeriaN no Acordo de Voto,
gue devam ser cumpridas no ou até o Fechamento, deverdo ter side
cumpridas e executadas em todos os aspectos relevantes.

Admisséio: As AgBes Ordinarias ExPERIAN emitidas para estabelecer o
Programa de BDRs deverzo ter sido admitidas:






(a) no segmeniode lisfeged “Equity S

ares (Commercial Compa-

nies)” da Lista Oficial; e ™"

{b) & negociagdo ho p-a’Tr;}cip"a;% mercado de valores mobiliarios lis-

tados na LSE, respectivamente.

oy

{iv) Programa de BDRs: O Programa de BDRs deverd ter sido registrado
pela CVM e pela B3 e permanecer em vigor {ndo estando sujeito a ne-
nhuma ordem de interrup¢do ou procedimento para tal finalidade),
nos termos da Clausula 8.3 do Acordo.

(v) BDRs: A Serasa serd a legitima proprietaria € Unica beneficidria dos
BDRs da ExperiaN representativos de Agdes Ordinarias EXPERIAN, pron-
tamente disponiveis para negociacdo na LSE, livres e desembaragados
de quaisquer Onus, e devidamente registrados junto 3 CVM e & B3, nos
mantantes que forem necessarios para permitir que as A¢es Resgatd-
veis SERASA sejam resgatadas por BDRs da EXPERIAN, conforme contem-

plado neste Protocolo e Justificacdo.

{vi) Certificado de Fechamento da Serasa: A CLEAR SALE deverd ter recebido
certificado executado pelos diretores autorizados da Serasa, confir-
mando que as Condi¢es Suspensivas previstas nas Clausulas 3.3(i} a
3.3(v) foram devidamente satisfeitas.

3.4, Condicdes Suspensivas da SERASA. Sem prejuizo das Condi¢Bes Suspensivas das
ParyES, as seguintes condicdes suspensivas sdo estipuladas em beneficio da Se-
rasa, de mode que eventual ndo ocorréncia de gualquer das condigdes a seguiy
somente poderd ser renunciada pela Serasa (“Condigdes Suspensivas da Se-
rRASA”):

{i) DeclaracBes da CLEAR SALE:

{a) As declaragBes e garantias prestadas pela CLEAR SALE na Clau-
sula 18.1, abaixo, e as DeclaracBes Fundamentais prestadas
pela CLEAR SALE no dmbito do Acordo deverdo ser verdadeiras
e corretas na presente data e na Data de Fechamento em to-
dos os aspectos {exceto aguelas feitas em datas expressa-
mente especificadas, caso em gue estas deverdo permanecer
verdadeiras e corretas a partir da data especificada); e

{b) as demais declaracdes e garantias prestadas pela CLEAR SALE no
ambito do Acordo (que n3o as Declara¢Bes Fundamentais)
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3.5,

3.6.

(iii)

de Fechamento em toaos 0% aspectos relevantes (exceto

aquelas feitas em datas expressamente especificadas, caso
em que estas deverdo permanecer verdadeiras e corretas a
partir da data esp@ciﬁc:a’:ja), sendo permitido & CLEAR SALE atu-
alizar tais declaracdes e garantias prestadas no ambito do
Acordo (que ndo as DeclaragBes Fundamentais) e seus respec-
tivos anexos até a Data de Fechamento em decorréncia de
atos, fatos e eventos ocorridos apds a data de assinatura do
Acordo, desde que tais atualizagbes (individual ou conjunta-
mente} ndo causem um Efeito Material Adverso.

Cumprimento de Obrigagdes: As obrigacBes previstas no Acordo e
neste Protocolo e Justificagdo que a CLEAR SALE, por si 56, e as obriga-
¢Oes assumidas pelos Acionistas Controladores no Acordo de Voto, que
devam ser cumpridas no ou até o Fechamento, deverdo ter sido cum-
pridas e executadas em todos os aspectos relevantes.

Auséncio de Efeito Material Adverso: Desde a data de assinatura do
Acordo, ndo devera ter ocorrido nenhum Efeito Material Adverso que
ndo tenha cessado ou sido de outra forma sanado até a Data de Fecha-

mento.

Questdes de InfoSec: A CLEAR SALE devera ter cumprido com as disposi-
¢bes estabelecidas na Carta de Divulgacio, referentes as questdes de
infoSec.

Certificado de Fechamento da CLeAr SALE: A SERASA deverd ter recebido
certificado executado pelos diretores autorizados da CLEAR SALE, confir-
mando que as Condi¢cdes Suspensivas previstas nas Cldusulas 3.4(i) a
3.4{iv) foram devidamente satisfeitas

Implemento das CondigBes Suspensivas. As Condi¢Bes Suspensivas serdo con-

sideradas implementadas na data em que os conselhos de administrac3o das

Compantias confirmarem que todos os eventos previstos nesta Clausula sejam,

cumulativamente, verificados ou, conforme o caso, renunciados (“Data de Im-

plemento das Condicfes Suspensivas”).

Rentncia as Condigbes Suspensivas, Conforme permitido por Lei, as PARTES po-

derdo renunciar ao cumprimento total ou parcial de uma ou mais das respect-

vas CondicGes Suspensivas que vigorem em beneficio da PARTE renunciante,
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3.8.
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conforme estabelecido atima. Qualduer fenuncid a uma Condigdo Suspensiva

devers ser expressament? cofnunicada & Gutra FARTE por escrito.

B As CondigBes Suspensivas tas. PARTES foram estabelecidas e deverdo
vigorar em beneficio tanth:ga;S;EﬂRASA quanto da CLEAR SALE. Assim, as
CondicBes Suspensivas das PARTES somente poderdo ser renunciadas
mediante acordo mutuo entre a SERASA e @ CLEAR SALE, se possivel.

{ii) As Condicdes Suspensivas da CLEAr SALE foram estabelecidas e deve-
rdo vigorar em beneficio somente da CLEAR SALE. Assim, as CondigBes
Suspensivas da CLEAR SaLk paderdo ser renunciadas apenas pela CLEAR
SALE.

{iii) As CondicBes Suspensivas da Serasa foram estabelecidas e deverao
vigorar em beneficio somente da Serasa. Assim, as CondicSes Suspen-
sivas da Serasa poder3o ser renunciadas apenas pela SERaSA.

Data limite. As Condicdes Suspensivas deverdo ser implementadas ou, quando
for possivel, renunciadas até as 23h59 (vinte e trés horas e cinguenta e nove
minutos) (horario de S3o Paulo) do dia 30.6.2025 {“Data Limite”}, automatica-
mente prorrogavel por um periodo adicional de 90 dias, se ao final da Data Li-
mite todas as CondicBes Suspensivas tiverem sido cumpridas ou renunciadas,
exceto a Condicdo Suspensiva prevista na Cldusula 3.2(i) {(Aprovacdo do CADE)
e para aquelas Condi¢Bes Suspensivas que, por sua hatureza, tenham seu cum-
primento verificado somente na Data de Fechamento. Se o Fechamento nao
ocorrer até a Data Limite, as disposicdes da Cldusula 11.2 do Acordo serdo apli-

caveis.

Cooperagdo Mutua. As PARTES devero cooperar e fornecer uma a outra, medi-
ante solicitacdo por escrito, todos os documentos e informagdes razoavelmente
solicitados para a verificacdo do status de cumprimento das Condigdes Suspen-

sivas.

Inicio do Periodo de Escolha. Observado o disposto na Clausula 14.6, depois de
verificadas ou, conforme o caso, renunciadas as Condi¢des Suspensivas, as COM-
pantias deverdo realizar a RCA Confirmatdria — CLEAR SALE e a RCA Confirmatoria
— SERASA, nas quais deverdo divulgar, oportunamente, aviso aos acionistas com
o cronograma e os procedimentos para que os acionistas da CLEAR SALE escotham
pela Opcdo 1, pela Opgdio 2 ou pela Opgdo 3 durante o Periodo de Escolha e
com a fixacdo da Data de Fechamento.
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Reunides de Fechamento, [i‘;éﬁois qeﬁﬁﬁéﬁlizadé,ﬁ* Periodo de Escolha, a SERASA

devera realizar a RCA Fechaminto — SERASA.

APROVACOES POR AUTORIDADES GOVERN

-~ -
& ow o oM

FIENTAIS

4.1.

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica. A Superintendéncia Geral do

CADE aprovou a Operacdo, sem restrigdes, no dmbito do Ato de Concentracdo
n.2 08700.008294/2024-18, e tal decisdo se tornou final e definitiva no dia 27 de
novembro de 2024,

DArA DE FECHAMENTO

5.1,

5.2,

Data de Fechamento. A Incorporacio de A¢des e o Resgate de Agdes produzirdo

todos os efeitos, de forma plena e automatica, sem necessidade de formalida-

des adicionais {"Data de Fechamento”):

(i)

5.1.2.

no primeiro Dia Util disponivel para a operacionalizag8o da Incorporacdo
de Acdes e o Resgate de Ag¢des, conforme indicado pela B3, desde gque
haja decurso do Perfodo de Escolha e do Prazo do Exercicio, observado
o disposto na Clausula 6 do Acordo; ou

em data posterior que as PARTES acordem mutuamente por escrito.

O fechamento da Operacio ocorrera no escritorio do Lefosse Advoga-
dos, na Rua Tabapu3, 1.227, 14° andar, S&0 Paulo, SP, ou em outro focal,
hordrio ou data gue as PARTES designarem. As PARTES poderdo, de co-
mum acordo, optar por realizar o Fechamento de forma virtual,

A Data de Fechamento devera ser divulgada pela CLEAR SALE, por meio
de aviso aos acionistas, com a maior antecedéncia possivel, apés a RCA
Confirmatoria — CLEAR SALE.

Atos de Fechamento. Na Data de Fechamento, as PARTES deverdo praticar 0s

atos previstos no Acordo e neste Protocolo e Justificagdo, incluindo, sem fimita-

cdo:
{i
(if)

a RCA Fechamento — SERASA;

a Incorporacio de Agles;
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{iv) a operacionalizacdo da Incorporagdo de AgGes e do Resgate de AcBes
na central depositaria da BS”‘Q na”i;gstituig”a‘o prestadora dos servicos de

- -~

escrituracdo de acdes; S

L N

{v a divulgacdo scbre o fechamento da Operacdo e a data prevista para
crédito do Valor de Resgate aos acionistas da CLEAR SALE; €

(vi) a promocio dos atos, registros e averbagBes gue se fizerem necessa-
rios a perfeita regularizag3o, formalizagdo e efetivagio da Operagdo e
do estabelecido no presente Protocole e fustificacdo.

6. NAO CONSUMACAO DA OPERACAOD

6.1. Suspensio da Opera¢io por descumprimento. Caso, depois da Data de Imple-
mento das CondicBes Suspensivas, qualquer das PARTES descumpra as obriga-
cBes previstas no Acordo e neste Protocolo e Justificagdo que devam ser adim-
plidas até a Data de Fechamento (inclusive), a outra PARTE podera suspender o
cumprimento de suas obrigacBes e declarar o adiamento da Data de Fecha-
mento até que a outra PARTE efetue o adimplemento da obrigagdo descumprida,
nos termos do artigo 476, do Codigo Civil.

6.2. Extingdo do Protocolo e Justificagdo. Este Protocolo e Justificagdo serd conside-
rado extinto, de pleno direito, automaticamente, sem necessidade de gualguer
formalidade adicional, de modo que ficardo sem efeitos a Incorporagao de Agdes
e 0 Resgate de A¢Bes, ndo se consumando a Operacdo nas seguintes hipéteses:

{i) distrato celebrado entre as PARTES;

{if) advento da Data Limite, sem que a Cpera¢do tenha sido consumada ou a
Data Limite prorrogada pelas COMPANHIAS;

(i) no término do Acordo conforme Clausula 11 dg Acordo; ou

{iv) pela PARTE inocente ne caso de descumprimento de qualguer obrigagdo
assumida nos termos deste Protocolo e Justificagdo ou de quebra das de-
claracdes e garantias aqui prestadas, contanto que tal descumprimento
ou infracdo as declaragBes e garantias ndo seja passivel da purgagdo ou
saneamento ou, caso seja possivel a remediagdo, se a PARTE infratora ndo
efetuar a remediacdo integral no prazo de 30 dias contados do envio, pela
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PARTE inocente, de rintivicacio.de déscumprimento de obrigacdo ou infra-

o oo &

cdo &s declaracBes e garantias.

6.3. Multa pela ndo consumacdo da Opexﬁrgﬁ@'?f&o caso em que gqualquer das PARTES
falhar em cumprir suas obrigagBes estabelecidas no presente Protocolo e Justifi-
cagdo ou no Acordo, de modo que o Acordo seja rescindido nos termos de sua
Clausula 11.2.6.(iv) ou 11.2.7.{iv}, a PARTE infratora ficara obrigada a pagar 2 outra
PARTE a multa prevista na Cldusula 11.5 do Acordo, conforme aplicével.

6.4. Reembolso do Montante da Remunerac¢io Sodali. As PARTES reconhecem e con-
cordam que, caso o Fechamento ndo ocorra e o Acordo seja rescindido nos ter-
mos de sua Clausula 11.2, a SErAsA deverd reembolsar a CLEAR SALE, no prazo de
15 dias contados da rescisdo do Acordo, por todo e quaiguer Montante da Remu-
neragdo Sodali incorrido pela CLEAR SALE.

7. INCORPORAGAO DE ACOES

7.1 Incorporagdo de Agdes. Uma vez verificado o implemento das Condigfies Sus-
pensivas, a SERASA realizard, na Data de Fechamento, a Incorporacio de Agdes.

7.2. Subsidiaria Integral, Uma vez consumada a incorporacio de AcSes, a CLEAR SALE
passara a ser subsididria integral da SErASA, nos termos do artigo 252 da Lei das
S5.A.

7.3. Existéncia da Incorporada. A Incorporagio de Acdes ndo resultara na extincdo

da CieaRr SaLg, que continuard existente, sem qualquer solugdo de continuidade.
A CLEAR SALE deixara de ter suas agdes listadas no Novo Mercado.

8. RELACAO DE SUBSTITUICAO

8.1, Relagdo de Substituicdo. Com a efetivacdo da Incorporagdo de Aces, os acio-
nistas da CLEAR SALE receberdo, para cada 1 {uma) acdo ordinaria de emissdo da
CLEAR SALE de sua titularidade, 1 A¢do Resgatavel Serasa {“Relacdo de Substitui-
¢do — Incorporacdoe de Acoes”).

8.2, Inexisténcia de ajustes na relacdo de substituicdo. A Relagdio de Substituicdo —
Incorporacdo de AgBes ndo estard sujeita a ajustes ou atualizacdes.

8.3. Inaplicabilidade do célculo da relacdo de substituicio para fins comparativos.
Como a CLEAR SALE e a SERAsA ndo so sociedades sob controle comum, n3o serd

aplicdvel o artigo 264, da Lei das S.A.



ACOES INCORPORADAS

9.1,

9.2.

10.

= m

Acbes Incorporadas Na Data de Fe;f:ﬁ_ér?je:nto, 8 SERASA ird incorporar a totali-
dade das Agdes Incorporadas, exclui’das as agbes de emissdo da CLEAR SALE man-
tidas em tesouraria na Data de Fechamento e as aghes de emissdo da CLEAR SALE
que tenham sido objeto do exercicio de direito de retirada por acionistas dissi-
dentes da CLEAR SALE.

AgBes da CLear SALE ndio incorporadas. Para fins do calculo das AcOes Resgata-
vels SERASA a serem emitidas pela SErasa em substituicdo as AcBes Incorporadas,
nao serdo incorporadas pela SERASA €, portanto, serdo desconsideradas do cal-

culo:

(i) as agbes de emissdo da CLEAR SALE mantidas em tesouraria na Data de
Fechamento; e

{if) agOes de emissdo da CLEAR SALE que tenham sido objeto do exercicio de

direito de retirada por acionistas dissidentes da CLEAR SALE.

NUMERO DE ACOES EMITIDAS E TRATAMENTO DE FRAGOES

10.1.

10.2.

10.3,

Quantidade de novas acdes atribuidas. A quantidade de AcBes Resgatdveis Se-
RASA a serem emitidas pela Serasa aos acionistas da CLEAR SALE correspondera ao
produto da multiplicac3o do ndmero total de Acbes Incorporadas pela Relagio '
de Substitui¢do — Incorporagdo de Aches,

Atribuic3o das AgBes Resgataveis SERASA. A SERASA atribuirs as Acbes Resgata-
veis SErasA diretamente zos acionistas da CLEAR SALE, na proporgdo das respec-
tivas participagBes no capital da CLEAR SALE, na Data de Fechamento, ressalvadas
as negociaces realizadas até a Data de Fechamento, inclusive.

Subscricdo das A¢Bes Resgatdveis Serasa. Os administradores da CLEAR SALE
subscreverdo, nos termos do artigo 252, § 2.9, da Lei das S.A., as Acdes Resga-
taveis SERASA, por conta dos acionistas da CLEAR SALE, na proporcdo das respecti-
vas participacbes no capital social da CLEAR SALE, desconsideradas as acdes em
tesouraria e as a¢bes objeto do direito de retirada, as quais seriio integralizadas
por meio das AgBes Incorporadas.

10.3.1. O ntmero total de AgBes Resgatdveis SErasa que cada acionista da
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10.4.

11.

Re B o

CLEAR SALE recebexa -neo sexarafe*rado pma esxolha entre a Opgdo 1, a

Opcdo2oua Opgao 3

FragGes de a¢des da SErasa. Ndo havérd £ rafao de AgBes Resgataveis SErasa atri-
buida aos acionistas da Ciear Sate. ~- -~

RS

AVALIACAO DAS ACOES INCORPORADAS E INFORMACGOES FINANCEIRAS PRO
FORMA

i1.1.

i1.2,

11.3.

11.4.

115,

il.e.

11.7.

Empresa Avaliadora. Consoante disposto no artigo 226 e no artigo 252, §1.2,
da Lei das S.A, a Serasa contratou a Deloitte Touche Tohmatsu Consultores
Ltda., com sede na Av. Doutor Chucri Zaidan, 1240, 12¢ Andar, S3o Paulo-SP,
inscrita no CNPI sob 0 n.2 02.189.924/0001-03 {(“Empresa Avaliadora A¢des In-
corporadas”) para elaborar laudo de avaliacio das Ag¢bes Incorporadas (“Laudo
de Avaliacdo Agdes Incorporadas”).

Custos e despesas. A SERASA arcard com todos o5 custos e as despesas relacio-
nados com a elaboragio do Laudo de Avaliagdo Ac¢Bes Incorporadas, incluindo
os honorarios da Empresa Avaliadora A¢Ses Incorporadas.

Ratificacdo da Contratacio da Empresa Avaliadora. A assembleia geral extra-
ordinaria da SErasa deverd ratificar a escolha da Empresa Avaliadora para ela-
boracdo do Laudo de Avaliacdo Acdes Incorporadas.

Critério de avaliagdo. O Laudo de Avaliacio das Acdes Incorporadas foi elabo-
rado pelo critéric do valor econdmico das acoes.

Data-Base. Adotou-se como data-base para o Laudo de Avaliagdo das Agdes In-
corporadas o dia 30.9.2024 (“Data Base”).

Laudo de Avaliac8o A¢Bes Incorporadas. A Empresa Avaliadora Acdes Incorpo-
radas elaborou o Laudo de Avaliagdo das AcBes Incorporadas com o objetivo de
determinar, na Data Base, o valor econdmico das Acdes Incorporadas, conforme
constante do Anexo 11.6 que acompanha este Protocolo e Justificacdo.

Valor atribuido. A Empresa Avaliadora AcBes Incorporadas conclui gue o valor
econdmico da totalidade das acBes da CLEAR SALE a serem incarporadas corres-
ponde, em todos os aspectos relevantes, encontra-se no intervalo entre RS
1.892.602.000,00 {um bilhdo, oitocentos e noventa e dois mithdes, seiscentos e
dois mil reais) e RS 2.068.451.000,00 {dois bilh&es, sessenta e oito mithdes, qua-
trocentos e cinquenta e um mil reais).



11.8.

11.9.

1i.10.

12.

Varia¢Ges no valor das fx?;ﬁes ggtconp‘:@racgas. E‘i&‘-’?f@a'?% diferencas no valor atri-
buido & CLEAR SALE entre a'Data Base e a [33ta dé Féchamento ndo resultario em
alteracGes nas premissas econémico-financeiras da Operacio. A SERASA e 05 aci-
onistas de CLEAR SALE assumirdo o rﬂiggo'é absorverdo as variagdes no valor da
CLEAR SaLE que decorrerem entre abats Base e a Data de Fechamento. Desse
modo, se o valor atribuido & CLEAR SAtE, na Data de Fechamento, for inferior ao
valor apurado no Laudo de Avaliaco, a SErRASA ndo terd pretensdo a indenizac¢do,
a reemboilso ou a ajuste contra os acionistas da CLEAR SALE. Por outro lado, se o
valor atribuido a CLEAR SALE, na Data de Fechamento, for superior ac valor apu-
rado no Laudo de Avaliac3o, os acionistas da CLEAR SALE ndo terdo pretensdo 3

indenizacdo, a reembolso ou a ajuste contra a SERASA.

Informacdes financeiras “pro forma” da Serasa. Em cum primento ao disposto
na RCVM 78, a Serasa preparou informagdes financeiras “pro Jorma” evidenci-
ando os efeitos da Incorporacdo de AcBes e do Resgate de Acdes, como se a
Operagdo tivesse ocorrido na Data Base {“Informagdes Financeiras “pro forma”
da Serasa”).

Relatério de revisdo especial. As Informages Financeiras “pro forma” da SE-
RASA serdo divulgadas acompanhadas de refatério de asseguracao razodvel emi-
tido KPMG Auditores Independentes Ltda., com sede na Rua Verbo Di-
vino,1400, Conjunto Térreo ao 801 — Chacara Santo Anténio — CEP 04719-911 -
S&o Paulo/SP - Brasil, inscrita no CNJP sob o n.2 57.755.217/0001-29, registrada
no Conselho Regional de Contabilidade Sdo Paulo sob o n2 CRC 25P-014428/0-
6 (“Auditor”), em cumprimento 3 regulamentacio em vigor.

TRATAMENTO DAS ACOES DE UMA DAS PARTES DE TITULARIDADE DA OUTRA PARTE

12.1.

12.2.

13.

Tratamento das agdes da CLear SaLE de titularidade da SErRASA. A SERASA n3o é
titular de a¢Bes de emissdo da CLEAR SALE.

Tratamento das a¢Ges da SErASA de titularidade da CLEAR SALE. A CLEAR SALE ndo
é titular de a¢Bes de emissdo da SERASA.

EmissA0 DE Novas AcOes £ DIREITOS DAS Novas ACOES

13.1.

Aumento de Capital Serasa — Incorporagdo de Agdes. A Incorporacio de Acdes
resultara em uma emissdo de Agles Resgatdveis Serasa no valor de RS



Docusign Envelope 1D: 35AD7586-65AE-48E0-8487-8DC 206898828 )

13.2.

13.3,

13.4.

oo - o LR

-~ ENES =

1.976.911.000,00 {um bilrad

rovesentot e seterita € seis milhBes, novecentos
e onze mil reais), a serem subscritas pelos administradores da CLEAR SALE, por

conta dos acionistas desta, na proporgio de suas participag¢des no capital, e in-
tegralizadas por meio da incorporacio das'Acdes Incorporadas.

Alocagdo do Valor de Emissdo. A Incorporacdo de Acdes acarretars (i) no au-
mento do capital social da SErasa no montante de RS 1,00 {um real); e (ii) na
formacdo da reserva de capital da Serasa, nos termos do artigo 182, § 1.2, “3”",
da Lei das S.A. no montante de RS 1.976.910.999,00 {um bilhdo, novecentos e
setenta e seis mithdes, novecentos e dez mil e novecentos e noventa e nove
reais) correspondente & diferenca entre o valor das Acdes Incorporadas, con-
forme Cldusula 11.7 acima, e o valor do aumento de capital da SErasA.

Atribuicdo e emissdo das novas ac¢Bes. Na Data de Fechamento, os acionistas
da CLeAR SALE recebero, diretamente da Serasa, as novas Acdes Resgatdveis Se-
RAsA, proporcionalmente a participagdo de cada acionista no capital social da
CLEAR SALE na Data de Fechamento, desconsideradas as acdes de emiss3c da
CLEAR SALE em tesouraria e que tenham sido objeto do exercicio de direito de
retirada por acionistas dissidentes da CLEAR SALE.

Direito das A¢fes Resgataveis SERASA. As novas AcBes Resgataveis SERASA atri-
buidas aos acionistas da CLear SALE em decorréncia da incorporagdo de Acbes
terdo as seguintes caracteristicas:

(i) Direito a dividendos: de acordo com o estatuto social da SErasa, em
cada exercicio social, os seus acionistas farfo jus a um dividendo obri-
gatorio de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liguido ajustado da
SERAsA, em igualdade de condicdes;

{it) Direito a voto: ndo conferirdo direito a voto a seus titulares;

{iii) Priaridade no reembolso de capital: conferirdo a seus titulares priori-
dade no reembolso do capital, no valor de R$ 0,01 {um centavo de real)
por agdo, sem prémio, no caso de dissolucdo da SErasa e de liguidacdo
de seu patrimdnio;

{iv} Direfto de recesso do acionista dissidente: o acionista dissidente de cer-
tas deliberacfes tomadas pela assembleia geral poderd retirar-se da
Serasa, mediante reembolso do valor de suas acSes, com hase no valor
patrimonial, nos termos do artigo 45, da Lei das $.A., desde que ocorra
qualguer uma das hipdteses expressamente previstas nos incisos [ a VI
e IX do artigo 136, na Leidas S.A; e
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13.5.

i36.

13.7.

13.8.

(v) Resgate: sdo comaui{sériamente resgatéveis por deliberaco da assem-
bleia geral da Serasa, sem a necessidade de aprovacio em assembleia
especial dos preferencialistas, pelo Valor de Resgate.

. e

Homologagdo. Competirad 2 Diretqﬁz—; ca, SERASA homologar a quantidade de
Acdes Resgatdveis Strasa a serem efetivamente emitidas e declarar o efetivo
Valor de Resgate a ser pago no Resgate das AgBes.

Valor apurado e capital a integralizar. Em atendimento ao artigo 226, da Lei das
S.A., a Empresa Avaliadora AgBes Incorporadas apurou que o valor das AcBes
Incorporadas é, pelo menos, igual ao valor a integralizar na Serasa.

Direito de Preferéncia. Os acionistas da Serasa ndo terdo direito de preferéncia
para subscrever o aumento de capital previsto nesta Clausula 13.

Reteng¢bes de Tributos — Acionistas Ndo Residentes. Ndo obstante o previsto
na Cldusula 2.1.5, a Serasa e suas Afiliadas terdo o direito de deduzir e reter dos
pagamentos efetuados aos acionistas n3o residentes da CLEAR Sate {notada-
mente do Valor de Resgate e do Valor de Retencdo), no Fechamento e na Libe-
racdo do Valor de Retencio, os valores que elas tiverem que deduzir e reter com
relagdo a realizagdo de tal pagamento nos termos da Lei aplicdvel, caso esse
acionista ndo residente deixe de apresentar, diretamente ou por meic de seus
agentes de custddia, até a data estabelecida em um aviso aos acionistas a ser
oportunamente publicado, informacBes suficientes e confidveis sobre o custo
médio de aquisicio de suas a¢Bes demonstrando que ndo ha ganho de capital
tributavel ou o respectivo Documento de Arrecadacio de Receitas Federais
(DARF) relativo ao ganho de capital tributével, devidamente preenchido e pago,
de acordo com a Lei aplicdvel. A SErasa e suas Afiliadas, de acordo com a fegis-
lagdo e a regulamentac8o da Receita Federal do Brasil:

{i considerardo o custo de aquisicdo igual a zero para investidores nio re-
sidentes que nédo fornecerem o custo médio de aquisicio de suas acdes
da CLEAR SALE no prazo estabelecido; e

(i) aplicardo a aliquota de 25% {vinte e cinco por cento) sobre os ganhos de
investidores ndo residentes cujos agentes de custddia ndo informem o
pais ou o local de residéncia ou domicilio fiscal do investidor. Na medida
em que os valores forem retidos pela SErRAsA ou por qualquer uma de
suas Afiliadas, tais valores retidos serfo considerados para todos os fins
deste Protocolo e Justificacdo como tendo sido pagos ao acionista ndo
residente aplicavel da CLear SALE ou da SErasa em relacdio ao qual tal
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14,

o I3 -
o o e e o

dedugo e retencds foram feitas pela Sexasa gu por qualguer uma de

suas Afiliadas.

RESGATE DAS ACOES

14.1.

14.2.

14.3.

i4.4.

14.5,

14.6.

Resgate, Na Data de Fechamento, imediatamente depois da consumacdo da In-
corporacdo de Agdes, a Serasa realizard o Resgate das Agdes, com ¢ imediato
cancelamento da totalidade das Acdes Resgataveis SERAsA, e & atribuicdo aos
respectivos titulares das AcGes Resgataveis Serasa do Valor do Resgate, sem al-
teracdo do capital social da SErasa.

Desnecessidade de assembleia especial. O Resgate das AcOes serd realizado
sem a necessidade de aprovacdo pela maioria dos titulares de a¢ies reunidos
em assembieia especial, nos termos do artigo 44, § 6.2, da Lei das S.A.

Contrapartida do Resgate. Em contrapartida ao Resgate das AcOes, os titulares
de Ac¢Bes Resgatdveis SErasA receherdo o Valor de Resgate, em dinheiro e/ou
BDRs da Exrerian, de acorde com a Opcdo escolhida por cada acionista para
cada uma de suas AgBes incorporadas, observado, ainda, o disposto nas Cléu-
sulas 14.6 e 14.7 ahaixo.

Ajuste do Valor de Resgate. O Valor de Resgate sera ajustado para contabilizar
a retencdo de Tributos, quaisquer alteragdes no nimero de acdes de emissdo
da CteAR SaLs, inclusive com relag3o a emissdo de novas acDes da CLeEAR SALE,
desdobramento ou grupamento de agdes da CLEAR SALE ou operacdo similar, en-
tre a data de assinatura do Acordo e o Fechamento. Adicionalmente ao acima
exposto, o Valor de Resgate serd ajustado de acordo com os mecanismos, pre-
missas e procedimentos previstos na Clausula 14.6 e no Anexo 14.4 para con-
tabilizar qualquer Ajuste do Caixa Liguido.

Atualizacdo do Valor de Resgate. O Vzlor de Resgate ndo estard sujeito a atua-
fizacdo monetéria.

Ajuste do Valor de Resgate pelo Caixa Liguido. De acordo com as regras e pro-
cedimentos previstos nesta Clausula 14.6, o Valor de Resgate das A¢des Resga-
taveis da Serasa conforme especificado nas Clausulas 2.1.1{i}, 2.1.1{ii) e 2.1.1(iii)
{“Ajuste do Caixa Liquido”) sera:

{H aumentado pela diferenca numeérica entre o Caixa Liguido Final e ¢
Caixa Lliguido Alvo, limitado ao valor total agregado de
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14.6.1.

noom oo el "o

R$ 12.963.700,00 {d5z2 milkEes, novecentos € sessenta e trés mil e se-
tecentos reais), dividido pelo ndmero total de acdes emitidas da CLEAR
SaLk {excluindo guaisquer agdes em relacdo as guais os direitos de re-
tirada tenham sido exercidc;s)?; cjas%:

mms momom

{a) tal diferenca seia maior do que 0 {zero); e
{b) o Caixa Liguido Final seja maior que o Caixa Liquido Alvo; ou

diminuido pela diferenga numérica entre o Caixa Liquido Final e 0 Caixa
Liguido Alvo dividido pelo nimero total de acfes emitidas pela CLEAR
Sate (excluindo quaisquer agbes em relacdio as quais os direitos de re-
tirada tenham sido exercidos), caso:

{a) tal diferenca exceda RS 12.963.700,00 (doze milhdes, nove-
centos e sessenta e trés mil e setecentos reais); e

{b) o Caixa Liquido Final seja menor gque o Caixa Liguidao Alvo.

Para evitar dividas, se tal diferenca ndo exceder RS 12.963.700,00
{doze milhdes, novecentos e sessenta e irés mil e setecentos reais),
ndo haverd reducdo no Valor de Resgate das A¢des Resgatdveis da Se-
RASA.

Verificacdo do Ajuste do Caixa Liguido. A partir da data em gue ambas
as situactes a seguir tiverem ocorrido:

(i) as Condigdes Suspensivas forem verificadas ou, conforme
aplicdvel, renunciadas, sujeitas 3 satisfacdo continua ou, con-
forme aplicdvel, & rentincia das CondigSes Suspensivas em tal
Dia Util (exceto aguelas CondicBes Suspensivas que devam ser
satisfeitas no Fechamento, mas sujeitas a satisfagdo ou renun-
cia de cada uma dessas condicdes); e

(i) a data de término do prazo para exercicio do direito de refi-
rada decorrente da Incorporagdo de Agdes (a “Data Rele-
vante”),

3 CLEAR SALE e a SERASA trabalhardo juntas, por um periodo de 5 (cinco)
Dias Uteis para determinar, amigavelmente e de boa-fé, o Caixa Liquido
Final {sendo a data em que a determinacio do Caixa Liquido Final for

feita doravante denominada “Data de Determinag3o Final”).
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14.7.
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Valor de Reteng8o. Os acionistes da(zarSaLe que esColherem a Opcdo 3 como

sua respectiva Acdo Resgatavel Serasa, Conforme estabelecido na Clausula
2.1.1(iif} acima (doravante denominados “Acionistas da Opgdo 3”), terdo direito

a um determinado valor adicional por a¢do; calculado de acordo com a seguinte

formula {“Valor de Retengdo”): mee men
Valor de Retengdo = (Valor de Referéncia — Perdas Contabilizadas)
64.000.000
Onde:

“Valor de Referéncia” significa o valor total de RS 80.000.000,00 (oitenta mi-
thées), ajustado pela Taxa CDI aplicdvel em vigor para o perfodo desde 2 Data
de Fechamento até cada data de efetivo pagamento.

“Perdas Contabilizadas” significa a soma, em reais:
{i) do valor total das Perdas Materializadas na Data de Calculo; e
(i) do valor total das Perdas Potenciais na Data de Célculo.

“Perdas Materializadas na Data de Cdlculo” significa todas as Perdas Repara-
veis que estejam Finalmente Resolvidas até a Data de Calculo.

“Perdas Reparaveis” significard todas e quaisquer Perdas efetivamente sofridas
pela SErasa, suas Afiliadas, sucessores e cessionarios permitidos, exclusiva-
mente como resultado de:

n Demandas de Terceiros decorrentes de quaisquer atos, fatos ou omis-
sbes relacionados & CLEAR SALE occorridos antes da Data de Fechamento
(excluindo guaisquer Perdas trabalhistas ou de consumo sofridas pela
CLeaRr SALE no Curso Narmal dos Negdcios), liquidas de quaisquer valores
pagos por Terceiros, incluindo apdlices de seguro;

{i) violacdio de DeclaracBes Fundamentais pela CLEAR SALE verificada dentro
de 12 {(doze) meses a contar da Data de Fechamento; ou

{iii) gualguer Vazamento ndo deduzido do Valor de Resgate das Acdes Res-
gataveis SERASA, como um Ajuste do Caixa Liquido, e verificado dentro

de 90 {noventa) dias a contar da Data de Fechamento.



Para fins de esclarecirnento, sbb nénhuma’circunstancia qualquer Mon-

=

tante da Remunera¢dc'Sodali serd Considerado como uma Perda Repa-
ravel.

= ~
5 om .

“Perdas Potenciais” significa todas 25 Perdas Repardveis potenciais reivindica-

das por Terceiros conforme as Demandas de Terceiros em andamento e no Fi-

nalmente Resolvidas até a Data de Célculo, desde gue tal Demanda de Terceiros

tenha sido submetida a um tribunal ou foro arbitral ou, em relacdo a Demandas

de Tributos administrativas, a Autoridade Governamental relevante, em qual-

guer caso, até a Data de Calculo.

14.7.1. Perdas Potenciois. Mediante a ocorréncia de uma Perda Potencial, a

CLEAR SALE deverd, as suas préprias custas {que serfio abrangidas pela
defini¢do de Perdas), conduzir a defesa da Demanda de Terceiros rele-
vante usando os mesmos padrdes atualmente usados pela Serasa, in-
cluindo a contrata¢do dos mesmos escritdrios de advocacia da SErRASA
para tratar de suas Demandas, os quais deverdo ter reconhecida expe-
riéncia nos assuntos em discussio,

14,7.1.1.Para fins de determinacdo do valor das Perdas Potenciais, a
CLEAR SALE deverd contratar um Escritdrio de Advocacia para
determinar o valor, em Reais, referente as Perdas Potenciais,
considerando exclusivamente o montante que poderia efeti-
vamente se tornar uma Perda para a CLEAR SALE {“Relatério
dos Advogados”).

14.7.1.2.0 valor de exposicdo estimado no Relatério dos Advogados
prevalecera e vinculard as PARTES e os Acionistas da Opco 3,
sendo considerado definitivo e conclusivo em relagdo as Per-
das Potenciais.

14.7.1.3.0s honordrios, custos e despesas do Escritério de Advocacia
serdo arcados pela CLeAR SALE, que devera fornecer tempesti-
vamente o Relatorio dos Advogados aos Acionistas da Opgdo
'3, bem como toda a documentac3o e informacSes razeavel-
mente solicitadas pelos Acionistas da Opg¢3o 3 para verificar
as conclusBes apresentadas no Relatdrio dos Advogados.

14.7.2. Datas de Cdlculo. Até que o Valor de Retengdo total tenha sido total-

mente desembolsado, a CLEAR SALE deverd preparar e entregar, no
prazo de 30 trinta dias a contar de cada aniversario do Fechamento
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14.7.3.

o L

~ s &

{sendo cada dataﬁén’ﬁqiﬁ:e untRelstdrio deRefencdo, conforme definido

N

abaixo, for efetivamente entregiié doravanté denominada uma “Data
de Relatério de Retengdo”), aos Acionistas da Opcdo 3 um relatério
devidamente fundamentaagi}' com a documentagio comprobatéria
correspondente (incluinde 'c Relatério dos Advogados), indicando
{“Relatorio de Retencgdo”):

{i} o valor total das Perdas Materializadas em cada aniversario do
Fechamento (“Data de Célculo”);

(i) 0 valor total das Perdas Potenciais, de acordo com a Cldusula
14.7.1, na Data de Caiculo; e

(it a partir da 52 {quinta) Data de Célculo, a parcela correspon-
dente liberada do Valor de Retenc3o na Data de Calculo.,

14.7.2.1.Para evitar davidas, qualquer Perda Potencial que se torne
uma Demanda Finalmente Resolvida e n3o resulte em Perda
Indenizavel serd desconsiderada para fins de célculo do Valor
de Retencéo.

14.7.2.2.0 Relatdrio de Retencdo também deverd conter uma descri-
¢do razoavelmente detalhada e o respective valor atribuido a
cada uma das Perdas Materializadas na Data de Célculo e Per-
das Potenciais.

14.7.2.3.Caso a CLeaR SALE ndo entregue o Relatdrio de Retencdo tem-
pestivamente, as Perdas Contabilizadas serdo consideradas,
para o pagamento da parcela relevante do Valor de Retencio,
igual a 0 (zero).

Liberagdo. O Valor de Retengdo, se houver, serd pago em Reais aos Aci-
onistas da Opgdo 3 no prazo de 40 {quarenta) dias a partir do 5.2
{quinto) aniversario da Data de Fechamento (“Data de Liberagdo”), de
acordo com o Relatério de Retencdo, por transferéncia eletrénica de
fundos imediatamente disponiveis para cada uma das contas bancérias
dos Acionistas da Opcdo 3 a serem oportunamente designadas com a
devida consideracdo a Clausula 13.8; ficando ressalvado que nenhum
pagamento deverd ocorrer se, na Data de Calculo aplicavel, o Valor de
Retencdo for igual a zero ou um ndmero negativo. O Anexo 14.7.3 con-
tém exemplo de cenarios de liberacBes astabelecidos nesta Cldusula
14.7.3 e na Clausula 14.7 4.
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14.7.4. Volor Retido. Se mxrai{fi totalk r»!as r’erdasMatenalzzadas na Data de Cal-
culo existentes na 52 {qumta) Data de Calculo for menor gue o Valor de

14.7.5,

Referenma e se houver Perdas Potenczals nessa Data de Célculo, o va-

lor total das Perdas Potencsau em “aberto {conforme previsto no Rela-

torio de Retencio) serd retico p‘é?d SERASA {“Valor Retida”).

Liberagdo gradual do Valor Retido. O Valor Retido, se houver, serd gra-

dualmente liberado aos Acionistas da Opcao 3, anualmente, dentro de

40 dias a contar de cada Data de Célculo relevante, 3 medida em que

as Demandas de Terceiros aplicdveis que ocasionaram as respectivas

Perdas Potenciais forem Finalmente Resolvidas {daravante denomina-

das “Demandas Resolvidas”), de acordo com as seguintes regras:

(i)

(ii}

MaterializacGo de Perdas Potenciais. Se, até a proxima Data
de Célculo, a3 Demanda Resolvida aplicave! resultar em uma
Perda Indenizével, o valor da Perda indenizavel serd deduzido
do Valor Retido. O valor da Perda Potencial restante relevante
estard sujeito as disposicBes estabelecidas na Clau-
sula 14.7.4(ii) abaixo.

Perdas Potenciais.

(a) Se, até a Data de Calculo seguinte, uma Perda Poten-
cial ndo for Finalmente Resolvida, e o valor total das
Perdas Potenciais for igual ou inferior ao Valor Re-
tido, entdo, a diferenca entre o Valor Retido menaos
as Perdas Potenciais em andamento serd liberada
aos Acionistas da Op¢do 3 na Data de Liberacio se-
guinte, por transferéncia eletrdnica de fundos imedi-
atamente disponiveis para cada uma das contas ban-
carias dos Acionistas da Opglio 3 a ser designada
oportunamente, com a devida consideracio da Clau-
sula 13.8, e tal valor serd considerado como um Valor
de Retencio.

(b} se, até a Data de Célculo seguinte, uma Perda Poten-
cial ndo for Finalmente Resolvida, e o valor total das
Perdas Potenciais for maior que o Valor Retido, n3o
haverd liberag8o do Valor Retido até que o valor total
das Perdas Potenciais se torne igual ou menor que o
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i4.8.

14.9.

14.10.

15.

R - £ ~ oo

mom A =X (S

_"valor.Retisfo;, ocasido em gug as disposicdes da Clau-

“sula 14.7.4{ii){a) acima serdo aplicadas.

14.7.6. Denduncio Espontdnea e Acorde. A Serasa deverd solicitar a aprovacdo pré-

via da maioria dos Acionistas d;;':iQp;iép 3 para protocolar denuncia espon-
tanea, aderir a programas de parcelamento (como o Refis ou similar, em
nivel federal, estadual ou municipal) ou entrar em acordo sobre quaisquer
Demandas de Terceiros {“Dentincia Espontinea e Acordo”), sob pena de
guaisquer Perdas relacionadas a tais questdes ndo serem deduzidas do
Valor de Reten¢do nos termos desta Cldusula 14.7. Qualquer solicitacio
de Dentncia Espontdnea e Acordo deverd ser respondida pela maioria
dos Acionistas da Opgdo 3 no prazo de 15 {quinze) dias a contar do rece-
bimento de tal solicitacdo, sob pena de consentimento ticito 3 Dendncia

Espontinea e Acordo proposta pela Serasa.

Data e forma de pagamento do Valor de Resgate. O Valor de Resgate serd pago
pela Serasa, em dinheiro e/ou BDRs da ExperiaN, de acordo com a Opciio esco-
Ihida por cada acionista para cada uma de suas AgBes Incorporadas, no menor
prazc possivel depois da Data de Fechamento, observadas as regras aplicdveis
e procedimentos operacionais para créditec em favor dos acionistas.

Ndo modificacdo do capital social. O Resgate de A¢Bes serd realizado mediante
aplicacdo da reserva de capital da Serasa, nos termos do artigo 44 e do artigo
200, inciso 1], da Lei das S.A., sem modificacdo da cifra do capital da Serasa no
momento da efetivacdc da incorporacio de Acdes.

Acdes remanescentes depois do Resgate de Agdes. Depois do Resgate de
Agbes, o capital social da SErasa serd composto exciusivamente por aces ordi-
narias, nominativas e sem valor hominal.

BDRS DA EXPERIAN A SEREM ATRIBUIDOS AOS ACIONISTAS DA CLEAR SALE £ TRA-
TAMENTO DE FRACOES

15.1.

Calculo da quantidade de BDRs da Exrerian atribuidos. Observados o Limite
Opcdo 2 e o Limite Opcdo 3, a quantidade de BDRs da EXPERIAN a serem atribui-
dos no Resgate de Acdes corresponderd & soma entre:

{i o nimero de BDRs da ExPERIAN a serem entregues a cada Agdo Resga-
tavel Serasa Classe B, calculado de acordo com a Relacdo de Troca

Classe B EXPERIAN; e
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15.2.

15.3.

15.4.

15.5.

15.6.

& i

mom

Ja<Experian arseremrentregues a cada Agdo Resga-

{ii)

tavel Serasa Classe C, calculado de acordo com a Relagdo de Troca
Classe C EXPERIAN.

= ~
R

Entrega dos BDRs da EXPERIAN. Obs;ezrﬁva;j:c)ﬁo disposto na Clausula 15.6, medi-
ante o Resgate de AcBes, a SERASA entregara, na Data de Fechamento, os BDRs
da ExperIAN 20s acionistas da CLEAR SALE que escalheram a Opgdo 2 efou a Opcdo
3, conforme o caso, na proporcdo da totalidade das AgBes Resgataveis SERASA
Classe B efou Acdes Resgatdveis Serasa Classe C de titularidade do respectivo
acionista, na Data de Fechamento.

Admissdo. As acBes ordinarias ExperiaN para estabelecer o Programa de BDRs
s30 suas a¢des em tesouraria, ja admitidas no segmento de listagem premium
da Lista Oficial e & negociac3o no principal mercado de valores mobiliarios lis-
tados na LSE. Para referéncia, em 29 de novembro de 2024, 53.172.628 agdes
ordindrias da ExPerIAN encontravam-se em tesouraria,

Programa de BDRs Nivel I. A ExPeriaN solicitou a admissao dos BDRs da EXPERIAN
4 negociacdo perante a B3 em 06.12.2024, sendo que o Programa de BDR serd
automaticamente registrado na CVM quando da conclusdo do processo de ad-
missdo junto 3 B3. Além disso, a ExpeEriAN contratou o Itad Unibanco S.A. para
atuar como instituicdo depositaria em 06.12.2024,

Cancelamento dos BDRs. Os acionistas que desejarem deter diretamente A¢des
Ordinarias ExperIAN apds receberem BDRs da Experian poderdo, a qualguer mo-
mento, desfazer seus BDRs da Experian para receberem Agdes Ordindrias EXPE-
rIAN, mediante instrucdes dadas a B3 por meio de seus respectivos agentes de
custddia, nos termos da regulamentacdo da B3, conforme serd detalhado opor-
tunamente em aviso aos acionistas a ser divulgado pela CLeAR SALE apds a AGE
CLEAR SALE.

Fracdes de BDRs da Experian, Quaisquer fracOes de BDRs da EXPERIAN entregues
aos acionistas em decorréncia da Incorporacgdo de A¢Bes seguida do Resgate de
AcBes, serdo agrupadas em nimeros inteiros a serem vendidos em leiido orga-
nizado pela B3 apds a consumagdo da Operagdo, conforme aviso aos acionistas
a ser divulgado pela CLEAR Sate. Os valores auferidos na referida venda serdo
disponibilizados liquidos de taxas acs antigos acionistas da Ciear SALE detento-
res das respectivas fracdes, na proporcdo de sua participagdo em cada valor
mobiliario vendido.
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16.

ATOS SOCIETARIOS

16.1.

i6.2.

16.3,

16.4.

16.5.

16.6.

Assembleia geral extraordindria da CLEAR SALE. A AGE CLeAR SALE serd convo-

cada, instalada e realizada para delibe?at sbbre as seguintes matérias previstas

na Clausula 3.2(ii} acima, cuja eficdcie esterd subordinada ao implemento das
Condiges Suspensivas e ao advento da Data de Fechamento.

Assembleia geral extraordinaria da SerasA. A AGE S£rasa serd convocada, ins-
talada e realizada para deliberar sobre as seguintes matérias previstas na Clau-
sula 3.2(iii) acima, cuja eficicia estard subordinada ao implemento das Condi-
ches Suspensivas e ao advento da Data de Fechamento.

Coardenacgdo das assembleias gerais. As deliberacBes a serem tomadas nas as-
sembleias gerais extraordinarias das PARTES serdo interdependentes e deverdo
ocorrer na mesma data e observada a ordem prevista nesta Clausula.

Parecer do Conselho Fiscal. O conselho fiscal da CLEAR SALE e da SERASA, caso
instalados, deverdo manifestar sua opinido acerca da Operacdo.

Reunifo Confirmatéria do Conselho de Administragdo da CLEAR SALE. O Conse-
lho de Administracdo da CLEAR SALE se reunird para (“RCA Confirmatdria — CLEAR
SALE”):

(i) confirmar o implemento de todas as Condiges Suspensivas ou renun-
ciar as Condigdes Suspensivas gue ndo foram verificadas, contanto se-
jam passiveis de rendncia pela CLeAR SALE;

(i) estabelecer o Periodo de Escolha e a Data de Fechamento;

{iii) autorizar os diretores a praticarem todos os atos necessarios para a
efetivacdo da Operacdo; e

{iv) confirmar o ajuste do Valor de Resgate das AcgDes Resgatdvels SERASA
conforme especificado nas Clausulas 2.1.1.(i), 2.1.1.(ii) e 2.1.1.{iii} por
gualguer Ajuste do Caixa Liquido.

Reunido Canfirmatodria do Conselho de Administracdo da Serasa. O Consetho
de Administragdo da SERASA se reunird para {“RCA Confirmatodria - SERASA”):

(i) confirmar o implemento de todas as Condigdes Suspensivas ou renun-
ciar as CondicBes Suspensivas gue nao foram verificadas, contanto se-
jam passiveis de renincia pela SERASA;

{ih) estabelecer o Periodo de Escolha e 2 Data de Fechamento;
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15.7.

17.

(i) autorizar os dlrecfer s.a pr‘mrarﬂm todos osﬁatos necessarios para a

efetivaggo da Operagao e

{iv) confirmar ¢ ajuste do Valor'de .'-?*?gsgate das AcOes Resgatdveis SErRASA
conforme especificado nasClausulas 2.1.1.(1), 2.1.1.{ii) e 2.1.1.(iii} por
qualquer Ajuste do Caixa Liguido.

Reunido de Fechamenta do Conselho de Administragdo da Serasa. Depois do
encerramento do Periodo de Escolha e antes da Data de Fechamento, ¢ Conse-
Iho de Administracdo da Serasa ird se reunir para {"RCA Fechamento - SErasa”):

(i) homologar a Relacdo de Substituicdo — Incorporacdo de AcBes, caso
aplicavel; e
(i) hemologar 0 aumento de capital da Serasa e fixar o ndmero de Acdes

Resgataveis SERASA a serem emitidas na Data de Fechamento em con-
sequéncia da Incorporacia de Ac¢des:

{iii) confirmar a Incorporacdo de Acdes;

{iv) declarar a conversdo da CLEAR SALE, na Data de Fechamento, em subsi-
didria integral da Serasa;

{v) confirmar o Resgate das Agbes; e

{vi) autorizar 0s administradores a praticarem todaos os atos necessarios
para efetivar a Operacio.

REFORMA ESTATUTARIA

17.1.

17.2.

17.3.

Estatuto Social da CLeEAR SALE. Ndo haverd alteracdo no estatuto da CLEAR SALE
por forca da Operacio.

Estatuto Social da Serasa depois da Incorporagdo de Agdes. Na Data de Fecha-
mento, imediatamente depois da Incorporagdo de Actes, e imediatamente an-
tes do Resgate de Acdes, o estatuto da Serasa passara a vigorar com a redagdo
constante do Anexo 17.2.

Estatuto Social da Serasa depois do Resgate de AgBes. Na Data de Fechamento,
imediatamente depois do Resgate de Acdes, o estatuto dza SERASA passara a vi-
gorar com a redacdo constante do Anexo 17.3.



18.

DECLARACOES E GARANTIAS

18.1.

e

Declaragfes e Garantias da CLEAR Sag;ﬁ'. )%\jC:LEAR SALE declara e garante a SERASA
que as seguintes informacdes sdo vé%&ladéfras e na presente data e gue conti-
nuardo verdadeiras e corretas na Data de Fechamento, como se fossem presta-
das na Data de Fechamento, sem prejuizo de outras declaracdes e garantias es-

tabelecidas no ambito do Acordo e deste Protocolo e justificacdo:

18.1.1. Constituicdo e Existéncia. A CoMPaNMIA € uma sociedade brasileira de
capital aberto, devidamente constituida e validamente existente, re-
gida de acordo com as Leis do Brasil, tendo seus atos societarios regis-
trados em todos os érgdos competentes.

18.1.2. Poder e Autorizacdo. Exceto pela AGE CueAR SALE e pela RCA Confirma-
t6ria — CLEAR SALE:

(i) a CLEAR SALE tem os poderes, autorizaciio e capacidade neces-
sarios para celebrar este Protocolo e Justificacio e cumprir
suas obrigacBes nele previstas;

{if) a assinatura e o cumprimento deste Protocolo e Justificacdo
pela CLEAR SALE, e suas obrigacdes agui contidas, foram devi-
damente autorizadas por todos os érgdos corporativos aplica-
veis, conforme aplicaveis; e

{iii} nenhuma medida adicional é necessdria para autorizar a assi-
natura ou o cumprimento deste Protocolo e Justificacdo pela
CLEAR Salz,

18.1.3. ffeito Vinculativo. O presente Protocolo e Justificacio constitui obriga-
¢Oes legals, vdlidas e vinculativas da CiEAR SALE, exequiveis de acordo
com seus termaos.

18.1.4. Auséncia de Efeito Materiol Adverso. Desde 31.3.2024, no methor co-
nhecimento da CLEAR SALE, ndo ocorreu nenhum Efeito Material Ad-
verso,

18.1.5. Inexisténcia de Conflitos ou Consentimentos.

(i) Exceto conforme previsto na Carta de Divulgacio, a assinatura e
entrega deste Protocolo e Justificac3o pela CLear SALE ndo devem,
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18.2.

o

e o cumprime:

t deste Protocole e Justificagio pela CLear SALE
o deverd: ern Gew -
(a) conflitar ou *—.fft;la:‘mc;uaisc;uer Leis ou Decisdes aplicaveis

pelas quais z CLeaR SALE ou de qualguer um de seus bens
estejam ou possam ser vinculados ou ser afetados; ou

(b) resultar ou constituir {com ou sem notificacio ou de-
curso de tempa) qualquer violagio ou inadimplemento
em relagdo a quaisquer contratos que, se rescindidos,
possam causar um Efeito Material Adverso.

Exceto pela Aprovacdo do CADE, pela AGE CLeEAR SALE e pela RCA
Confirmatdria — CLEAR SALE, @ assinatura e entrega deste Proto-
colo e Justificacdo pela CLear SaLE ndo exigem, e o cumprimento
deste Protocolo e Justificagdo pela CLEAR SALE ndo exigird, consen-
timentos, permissdes, aprovacbes:

(a) dos acionistas da CLEAR SALE; &

(b) de qualquer Autoridade Governamental que seriam ne-
cessdrias para a CLEAR SALE celebrar e cumprir suas obri-
gacdes aqui previstas neste Protocolo e Justificagio e
nos documentos da Operacdo de acordo com seus res-
pectivos termos, ou foram, ou no Fechamento terdo
sido {conforme o caso), obtidos incondicionalmente ou

feitos por escrito,

Declaragdes e Garantias da SErasa. A SErRAsA declara e garante 3 CLEAR SALE que

as seguintes informacdes sdo verdadeiras e corretas na presente data e que

continuarao verdadeiras e corretas na Data de Fechamento, como se fossem

prestadas na Data de Fechamento, sem prejuizo de outras declaracdes e garan-

tias estabelecidas no ambito do Acordo e deste Protocolo e Justificacio:

18.2.1. Constituicdo e Existéncia. A SErasa foi devidamente constituida e é va-

18.2.2.

lidamente existente e regida de acordo com as Leis do Brasii, assim
como tem seus documentos societdrios registrados em todos os Or-

gaos competentes.

Poder e Autorizagdio. Exceto pela AGE Serasa e pela RCA Confirmatdria
— SERASA:
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18.2.3.

18.2.4,

(i)

(i)

2
:l
2
o)

P

s

a SERASA feinbs paderes, autorizacap e capacidade necessa-

rios para celébrar este Protocolo e justificagiio e cumprir suas
obrigacSes aqui previstas;

3 assinatura e o c;{jhgp;i}nento deste Protocolo e Justificagdo
pela Serasa e de suas obrigacfes agui contidas foram devida-
mente autorizados por todos os 6rgdos corporativos aplica-
veis, conforme aplicaveis; e

nenhuma medida adicional é necessaria para autorizar a assi-
natura ou o cumprimento deste Protocolo e Justificacdo pela
SERASA.

Efeito Vinculativo. O presente Protocolo e Justificagdo constitui obriga-

¢Bes legais, vdlidas e vinculativas da SErasa, exequiveis de acordo com

seys termos.

Inexisténcio de Conflitos ou Consentimentos.

(i)

A assinatura e a entrega deste Protocolo e lustificagdo pela
SERASA Ndo devem, e 0 cumprimento deste Protocolo e Justifi-
cac3o pela SErRAsSA ndo deverd:

{a) conflitar ou violar quaisquer Leis ou Decisdes aplica-
veis 3s quais a SERASA ou gualguer um de seus bens
esteja ou possa estar vinculado ou ser afetado; ou

{b) resultar ou constituir {com ou sem notificacdo ou de-
curso de tempao) violacdo ou inadimplemento em re-
lacdo a qualquer contrato que, se rescindido, poderia
cauéar um Efeito Material Adverso.

Exceto pela Aprovacio do CADE, pela AGE Serasa e pela RCA
Confirmatdria — SErASA, a assinatura e a entrega deste Proto-
colo e justificac3o pela Serasa ndo devem, e o cumprimento
deste Protocolo e Justificacgo pela Serasa ndo deverd exigir
consentimentos, permissfes e aprovacbes:

(a) dos acionistas da SERASA; e

{b) de qualquer Autoridade Governamental que sejam
necessarios para a Serasa obter a fim de firmar e

cumprir suas obrigacBes previstas neste Protocolo



Dacusign Envelope [D: 356AD7586-65AE-48E0-8487-8DC206888828
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iuftiticagia- e snos documentos da Operagdo, de

" acordo com seus respectivos termos, ou foram, ou
terdo sido no Fechamento (conforme o caso), incon-
dicionalrriaf‘ité s:)%tidos ou feitos por escrito.
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19. CONDUGAO DOS NEGOCIOS

19.1. Curso normal dos negdcios. Entre a data de assinatura do Acordo e a Data de
Fechamento, a CLEAR SALE se obrigou, nos termos da Clausula S do Acordo, a con-
duzir os negdcios e atividades atuais da CLEAR SALE e das Subsidiarias da CLEAR SALE,
em todos os aspectos relevantes, no curso normal dos negécios, em condicdes
normais de mercado e em conformidade com a Lei em todos os aspectos mate-
riais, de forma a preservar os negécios da CLEAR SALE conforme eles sdo conduzi-
dos.

20. MoTIvOs E FINS DA OPERAGAO

20.1. Motivos e Fins da Operacgdo. Para a SErRAsA, a Operagdo representa uma opor-
tunidade de expansdo do leque das solucdes de prevencdo a fraudes oferecidas
pela empresa e da atuagdo da EXpPERIAN em referido segmento, sobretudo em
razio da complementariedade das ferramentas atualmente ofertadas pelas Re-
guerentes. Para a CLEAR SALE, a Operacdo representa um reconhecimento sobre
o trabalho robusto gue tem realizado para manter a solidez e perenidade na
entrega de resultados 2o longo de mais de 20 {vinte) anos de histéria, nos quais
tem contado com a confianca de clientes e parceiros, que continuardo tendo
um servico de exceléncia com a combinag¢do de seus negocios com os da SERASA.

20.1.1. A Operacdo resulta em limitadas sobreposicdes horizontais nos mer-
cados de {i) solucdes de prevengdo a fraudes; e (i) servicos de infor-
macées de crédito. Além disso, também é possivel verificar (iii) o re-
forco de integracdo vertical entre as solugdes de prevengdo a fraudes
ofertadas pela CLEAR SALE, e a carteira digital ofertada pela SERASA,

20.1.2. Com a conclusio da Operagdo, as acbes emitidas pela CLEAR SALE ndo
serdo mais negociadas no segmento de listagem do Novo Mercado da
83 e o registro da CLEAR SALE como companhia aberta ndo serd mais
mantido apds a conclusdo da Operagdo.



20.2.

20.3.

20.4.

21.

Fatores de Risco,

20.2.1. Néo Consumacéo da Operacdo. A consumacdo da Operacdo esta con-
dicionada a verificacdo de-CendicBes usuais para operacdes desta na-
tureza, incluindo as a@ﬁqvﬁﬁﬂes societarias aplicdveis. A Operacdo ja foi
apravada, sem restrigGes, pelo CADE, conforme o ato de concentracio
n2 08700.008294/2024-18, publicado no Didrio Oficial da Uni3o em 11
de novembro de 2024 e certificado o transito em julgado na data de 27
de novembro de 2024, Nesse contexto, caso as condicdes previstas no
Acordo ndo sejam verificadas, a Operacio poderd ndo vir a ser consu-
mada. Caso a Operagdo ndo seja consumada, os beneficios esperados
por meio de sinergias e ganhos com a Operacgéo ndo serdo alcancados.
Até a consumacdo da Operac3o, a SERaSA e a CLEAR SALE manterdo suas
operactes de forma independente.

20.2.2. Riscos da Integracio das CompanHias. Uma vez consumada a Operacio,
a captura dos beneficios esperados por meio de possiveis sinergias e
ganhos com a Operacdo, bem como o processo de integracdo de am-
bas as CompanHias podem ser complexos e as administracdes das Com-
PANHIAS terdo que dedicar recursos e esforgos para gue sejam obtidos
os resultados esperados da Operacdo.

Estimativa de Custos. Estima-se que as despesas totais para a realizac3o da
Operacdo serdo de, aproximadamente, RS 40.000.000,00 {(quarenta milhdes de
reais) para a Serasa e RS 42.585.000,00 (quarenta e dois mith3es e quinhentos
e oitenta e ¢inco mil reais) para a CLEAR SALE,

Opinido dos Administradores. Os administradores da CLEAR SALE e da SERASA Opi-
nam favoravelmente a realizacdo da Operacdo e recomendam sua aprovacdo
pelas respectivas assembleias gerais extraordindrias, cuja eficacia ficara condi-
cionada a implementacdo ou rentncia, conforme aplicdvel, das Condigdes Sus-
pensivas.

CAPITAL SOCIAL DAS PARTES ANTES DA OPERACAC

21.1.

Capital social da Serasa antes da Operac¢do. Q capital social da SERASA nesia
data, totaimente subscrito e integralizado, & de RS 174.000.000,00 (cento e se-

tenta e guatro milhdes de reais), dividido em 3.726.600 {trés milh&es,
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setecentas e vmte bPIS rrrll e wscentas) afoes ‘ardindrias, nominativas e sem
valor nominal, dlscrlbu:das entre”os acionistas da SErAsA na forma do
Anexo 21.1.

EN -
s e,

Capital social da CLeAR Sate antes €3 Operagdo. O capital social da CLear SaLe
nesta data, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 819.218.753,89 (oito-
centos e dezenove milhdes, duzentos e dezoito mil e setecentos e cinquenta e
trés reais e oitenta e nove centavos), dividido em 187.926.060 (cento e oitenta
e sete milhdes, novecentas e vinte e seis mil e sessenta) acdes ordindrias, no-
minativas, escriturais e sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas na
forma do Anexo 21.2,

CAPITAL SOCIAL DAS PARTES DEPOIS DA OPERACAD

23.1.

22,1,

22.2.

Capital social da SErasa depois da Incorporaco de Agdes. Sujeito aos ajustes
aqui previstos, o capital social da Serasa depois de implementada o desdobra-
mento de agdes de emissdo da Serasa e a Incorporagido de Agdes, e imediata-
mente antes do Resgate de A¢Bes passard a ser de até R$174.000.001,00 (cento
e setenta e quatro milhdes e um reais} dividido em 223.596.000 (duzentas e
vinte e trés milhdes e quinhentas e noventa e seis) agBes ordindrias e
187.926.060 (cento e oitenta e sete milhdes, novecentas e vinte e seis mil e
sessenta) AgOes Resgataveis SERASA, todas nominativas e sem valor nominal, dis-
tribuidas entre os acionistas na forma do Anexo 23,1,

23.1.1. Aquantidade exata de Acdes Resgataveis SERASA (ou seja, a quantidade
exata de Acdes Resgataveis SErasa Classe A, AcOes Resgataveis SERASA
Classe B e AgDes Resgatdveis Serasa Classe C) dependers da escolha
pelos acionistas da CLEAR SaLE da Opcdo 1, da Opcdo 2 ou da Opcdo 3.

Capital social da Serasa depois do Resgate de Agbes. Sujeito aos ajustes agui
previstos, depois de consumado o Resgate de Acdes, o capital social da Serasa
permanecerd no valor de até R$174.000.001,00 {cento e setenta e quatro mi-
thtes e um reais), dividido em até 223.596.000 (duzentas e vinte e trés milhdes
e guinhenias e noventa e seis mil) acdes ordinarias, todas ordinarias, nominativas
e sem valor nominal.

Capital sccial da CLEAR SALE depois da Operagdo, Na Data de Fechamento, o ca-
pital social da CLEAR SaLE permanecerd inalterado, passando a ser integratmente
detido pela Serasa.
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Direitos, votos e dividendcs desacicnistas da SErasa. N3o havera alteraciio nos

direitos de voto, dividendos ou quaisquer outros direitos patrimoniais conferidos

aos atuais acionistas da SERASA, comparativamente as vantagens politicas e patri-

moniais das acdes existentes ante3 da Operac3o.

mma mea

DIREITO DE RETIRADA E VALOR DE REEMBOLSO

23.2.

Direito de Retirada dos Acionistas da Serasa, Serd assegurado aos acionistas da

SERASA que ndo aprovarem a Incorporacdo de Acbes, seja por dissensdo, absten-

¢do ou ndo comparecimento, o direito de retirarem-se da CLEAR SALE, nas termos
do artigo 252, § 1.9, da Lei das S.A.

23.2.1.

23.2.2.

23.2.3.

23.2.4.

23.2.5.

Os acionistas dissidentes poderdo exercer o direito de retirada em re-
lagdo as agbes da SErRAsA, das quais, comprovadamente, eram titulares,
de maneira ininterrupta, entre a data de primeira publicacdo do edital
de convocagdo da AGE SErAsA, respeitadas as negociacBes realizadas
no dia da publicacdo, inclusive, e a Data de Fechamento, inclusive.

Os acionistas da Serasa deverdo, sob pena de decadéncia, exercer seu
direito de retirada no prazo de 30 dias, contados da divulgacdo de aviso
aos acionistas pela SERASA.

Os acionistas da SERAsA gue exercerem o direito de retirada receberso,
a titulo de reembolso, o montante de RS506,623757415882 por acdo
que {i} serd ajustado por acdes da SERASA gue sejam emitidas a partir
da presente data em decorréncia de subscricdo em aumentos de capi-
tal, de desdobramentos, grupamentos ou capitalizacio de lucros; e (i)
corresponde ao valor de patriménio liquido das acles da Serasa, des-
consideradas as a¢des em tesouraria nesta data, conforme as demons-
tragBes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de marco de
2024, observados os termaos do artigo 45, §§ 1.2 e 2.9, da Lei das S.A.

O valor das agBes reembolsadas serd pago pela SERASA a0s acionistas
dissidentes, observados os procedimentos operacionais e prazos apli-
caveis da central depositaria de ativos da B3 e da instituicio financeira
prestadora do servico de escrituracdo de a¢des da SErasa para crédito
dos valores aos acionistas.

Observado o disposto no artigo 45, § 2.2, da Lei das 5.A., cada acionista
dissidente da SezrasA podera, no ato em que apresentar o pedido da
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23.2.6.

23.2.7.

23.2.8.

23.2.8.

23.2.10.

23.2.11.
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retirada, solicitar-o levzatamento, de balanco especial para determina-
¢&0 de novo valor de reefﬁ%%iso,qé;ciugivamente em relacdo as acdes
de sua titularidade objeto do direito de retirada. A solicitacdo de levan-
tamento de balanco ésaegié% por um acionista dissidente sera indivi-
dual, de modo que 56 rd fizm beneficiar, nem prejudicar outro acio-
nista que ndo tenha, expressamente, solicitado o levantamento do ba-

lango especial.

O acionista dissidente que ndo solicitar, no ato da solicitacdo da reti-
rada, o levantamento do balanco especial receberd, a titulo de reem-
bolso, o valor previsto na Clausula 23.2.3, acima.

Caso seja exercido o direito previsto no artigo 45, § 2.2, da Leidas S.A,,
o balango especial sera levantado em data anterior a aprovacdo da In-
corporagao de Agdes, data essa a ser fixada pela administracdo da St
RASA, Observado o prazo de, no maximo, 60 (sessenta) dias entre a data
de levantamento do balanco especial e a data de aprovagdo da Incor-
poragdo de Ac¢Bes. O balango especial para fins de revisdo do valor de
reembolso aos acionistas dissidentes que o solicitarem sera aprovado
pelo Conselho de Administracdo da SErASA.

Observado o disposto nas Clausulas acima, se houver o pedido de le-
vantamento de balanco especial, o acionista solicitante receberd, na
Data de Fechamento, 80% (oitenta por cento) do valor de reemboiso
catculado com base no patrimdnio liquido da Serasa, em 31 de marco
de 2024, sendo o saldo, se houver, pago dentro do prazo de 120 {cento

e vinte} dias a contar da Data de Fechamento.

Nos termos do artigo 45, § 5.9, da Lei das S.A., o reembolso serd pago
contra as reservas disponiveis, nos termaos da RCYM 77, e as acles re-
embolsadas ficardo em tesouraria para posterior cancelamento e/ou
alienacdo.

Procedimentos especificos para exercicic do direito de retirada ser&o
divulgados oportunamente quando da aprovacdo da Incorporacdo de
AgBes pela assembieia geral extraordinaria da Serasa.

A administracio da SErasa podera convacar assembieia geral para rati-
ficar ou reconsiderar a Operacdo se entender que o valor destinado ao
direito de retirada dos acionistas da SErasa prejudica a estabilidade
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Direito de retirada dos acionistas da CLEAR SALE. Serd assegurado aos acionistas

da CLEAR SALE que n3o aprovarem a::lmorporagéo de AgBes, seja por dissensdo,

abstencdo ou ndo comparecimento, o direito de retirarem-se da CLEAR SALE, nos
termos do artigo 252, § 2.9, da Lei das S.A.

23.3.1.

23.3.2.

23.3.3.

23.3.4.

23.3.5

Os acionistas dissidentes poderdo exercer o direito de retirada em re-
facdo as acBes da CLEAR SaLE, das quais, comprovadamente, eram ttu-
lares, de maneira ininterrupta, entre a data da comunicacio do fato
relevante relativo a Operacdo, ocorrida no dia 4.10.2024, respeitadas
as negociacdes realizadas naguele dia, inclusive, e a Data de Fecha-
mento, inclusive, nos termos do artigo 137, § 1.2, e artigo 230, da Lei
das S.A,

De acordo com o disposto no artigo 230 e no artigo 137, 1V, § 1.2 §
4.2, da Lei das S.A., os acionistas da CLEAR SALE deverdo, sob pena de
decadéncia, exercer seu direito de retirada no prazo de 30 {trinta) dias,
contados da divulgacdo de aviso aos acionistas pela Clear Saie (“Prazo
de Exercicio”).

Os acionistas da CLEaR SALE que exercerem o direito de retirada recebe-
rdo, a titulo de reembolso, o montante de RS 3,836211417192 por
acdo, que corresponde 3o valor de patrimoénio liquido das agbes da
CLEAR SALE, desconsideradas as aghes em tesouraria nesta data, con-
forme as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em
31.12.23, observados os termos do artigo 45, §§ 1.2 e 2.2, da Lei das
S.A e do artigo 79, § 4.2 do estatuto social da CLEAR SALE.

O valor das acdes reembolsadas serd pago pela CLEAR SALE a0s acionis-
tas dissidentes, observados os procedimentos operacionais e prazos
aplicdveis da central depositaria de ativos da B3 e da institui¢do finan-
ceira prestadora do servico de escrituracdo de agdes da CLEAR SALE para
crédito dos valores aos acionistas.

Observado o disposto no artigo 45, § 2.2, da Lei das S.A., cada acionista
dissidente da CLEAR SaLE poderd, no ato em gue apresentar o pedido da
retirada, solicitar o levantamento de balanco especial para determina-
¢do de novo valor de reembolso, exclusivamente em relagdo as agdes
de sua titularidade objeto do direito de retirada. A solicitagdo de
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23.4,

23.3.6.

23.3.7.

23.3.8,

23.3.9.

23.3.10.

23.3.11.
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levantamenm de bal”z‘go e«peual por u’“n acionista dissidente seré in-
dividual, de modo que n3o ird nem beneﬁuar nem prejudicar outro
acionista gue ndo ‘ceni:l,a,r expressamente, solicitado o levantamento do
halan¢o especial. L

Q acionista dissidente gue nao solicitar, no ato da solicitacdo da reti-
rada, o levantamento do balango especial recebera, a titulo de reem-
bolso, o valor previsto na Clausula 23.3.3, acima.

Caso seja exercido o direito previsto no artigo 45, § 2.9, da Lei das S.A.,
o balanco especial serd levantado em data anterior a aprovagdo da In-
corporacdo de Acbes, data essa a ser fixada pela administraggo da
CieAR SaLE, ohservado o prazo de, no maximo, 60 dias entre a data de
tevantamento do balanco especial e a data de aprovagdo da Incorpo-
racdo de AgBes. O balanco especial para fins de revisdo do valor de re-
embolso aos acionistas dissidentes que o solicitarem sera aprovado
pelo Consetho de Administragdo da CLEAR SALE.

Observado o disposto nas Cldusulas acima, se houver o pedido de le-
vantamento de balanco especial, o acionista solicitante recebera, na
Data de Fechamento, 80% {oitenta por cento) do valor de reembolso
calculado com base no patrimdnio liguido da CLEAR Sate, em
31.12.2023, sendo o saldg, se houver, pago dentro do prazo de 120
dias a contar da Data de Fechamento.

Nos termos do artigo 45, § 5.9, da Lei das S.A., 0 reembolso sera pago
contra as reservas disponiveis, nos termos da RCYM 77, e as acdes re-
embolsadas ficarfo em tesouraria para posterior cancelamento e/ou
alienacao.

Procedimentos especificos para exercicio do direito de retirada serdo
divulgados oportunamente quando da aprovacdo da Incorporagdo de
Acdes pela assembleia geral extraordinaria da CLEAR SALE.

A administragdo da CLEAR SALE poderd convocar assembleia geral para
ratificar ou reconsiderar a Operacdo se entender que o valor destinado
ao direito de retirada dos acionistas da CiLeaRr SALE prejudica a estabili-
dade financeira da CLEAR SALE, conforme previsto no & 39, do artigo 137,
da Lei das S.A.

Ajustes por for¢a do direito de retirada. Ser&o promovidos todos 0s ajustes nos

montantes do capital social e nimeros de agBes emitidas pela SERASA no
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contexto da %ncorpp'rggﬁofde AcGes fue sejam.nécessarios em razio do exerci-
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cio do eventual direito de retirada pelos acionistas dissidentes da CLEAR SALE.

Demais CONDICOES

24.1.

24.2,

24.3.

Natificagdes, Todos os avisos, acordos, rendncias e outras notificaces a serem
realizados pelas PARTES em razdo do disposto no presente Protocolo e Justifica-
¢do deverdo ser feitos por escrito e entregues por carta registrada, courier, em
mdos ou enviados por e-mail, em qualquer caso mediante confirmacdo de en-
trega ou recebimento, conforme o caso, para os enderecos indicadas por cada
ParTE NnO Anexo 24.1.

24.1.1. As notificagdes entregues de acordo com a Cldusula 24.1, acima, serdo
consideradas efetivadas:

{1} na data em que forem entregues, se entregues pessoaimente;
e
{ii) na data em que forem recebidas, se enviadas por correio, e-

mail ou por servico de courier.

24.1.2. Qualguer das PArRTES poderd mudar o endereco para o qual a notifica-
¢do devera ser enviada, mediante notificacdo escrita 3s demais PARTES,
de acordo com a presente Clausula.

24.1.3. A PARTE que mudar de endereco, mas ndo se desincumbir do dnus de
enviar a notificagdo prevista na Clausula acima, ndo podera alegar o
ndo recebimento de notificacdo enviada em conformidade com o pre-
visto hesta Clausula.

Documentos. Este Protocolo e Justificagdo e a Proposta da Administracdo da
CLEAR SALE contendo as informagdes exigidas pela RCVM 81 serdo colocados 3
disposicdo na sede da CLEAR SALE e nas paginas eletrdnicas da CLEAR SALE, CVM e
B3 na rede mundial de computadores.

Pratica de atos. Na Data de Fechamento, os administradores das ParTes deverdo
praticar todos os atos, registros e averbacdes gue se fizerem necessarios a per-
feita regularizacgdo, formalizacdo e efetivagdo da Operacdo e do estabelecido no
presente Protocolo e Justificagdo.
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24.5,

24.6.

24.7.

24.8.

24.9.

24.10,
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evertos gescritds no presente Protocolo e Justifica-
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¢30, bem como as demais matérias conexas submetidas as assembleias gerais
extraordinarias das PARTES sd0 n‘\egépc,_ios juridicos reciprocamente dependentes,
sendo intencdo das PARTES qué,uim;mé'gécio ndo tenha eficicia e seja efetivado
sem gue os demais também a TBRHETR.

Custos e despesas. Exceto se de outra forma previsto no presente instrumento
de Protocolo e Justificagdo, cada PARTE deve arcar com suas respectivas despe-
sas, diretas ou indiretas, decorrentes da celebracdo deste Protocolo e Justifica-
¢do e da consumagdo da Operagdo, incluindo, sem limitaggo, despesas com pu-

blicagBes, assessores juridicos e financeiros, registros e averbacées necessarios.

Tributos. Cada uma das PARTES devera recolher e pagar pontualmente todos os
tributos incidentes em razdo da Operagdo e para os quais seja definida como
contribuinte ou responsavel tributaria pela legislacdo tributaria.

Aprovagdes. Este instrumento de Protocolo e Justificagdo contém as condicBes
exigidas pela Lei das S.A., Codigo Civil e pela regulamentacio aplicédvel da CVM
para a Operagao, e deverd ser submetido 3 apreciacdo e aprovacdo das assem-
bleias gerais extraordinarias da CLEAR SALE e da SERASA.

Acordo integral. Juntamente com o Acordo e os demais Documentos Definiti-
vos, este instrumento de Protocolo e Justificacdo constitui o dnico e integral
acordo entre as PARTES no tocante a Incorporacdo de Acgles € ao Resgate de
Agdes, que constituem seu objeto, substituindo e superando para todos os efei-
tos guaisquer outros documentos (que ndo o Acordo e demais Documentos De-
finitivos) assinados anteriormente a data do Acordo.

Sobrevivéncia de cldusulas. Caso alguma cldusula, disposicdo, termo ou condi-
cdo deste Protocolo e Justificacdo venha ser considerada invilida ou inexequi-
vel, as demais clausulas, disposigdes, termos e condigdes ndo afetados perma-
necerdo validas e em pleno vigor.

Rentincia e ndo exercicio. O ndo exercicio, ou o atraso no exercicio, por qual-
quer das PARTES, dos direitos a elas respectivamente conferides nos termos
deste Protocolo e Justificacdo, ndo serd interpretado como rendncia em relagio
a tal direito. Toda e gualguer renuncia aos direitos estabelecidos neste Proto-
colo e Justificacdo somente sera vdlida quando entregue por escrito e assinada
pela PARTE renunciante.
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24,11,

24.12,

24.13.

24.14.

24.15,

Cessdo. F vedada a, cessAcde c;u“zsq\Jer do§ d:relkos e obrigacdes pactuados no
presente Protocolo e Justificacdo sem o prewo e expresso consentimento, por

escrito, de cada uma das PARTES., -

Titule executivo. O presente F.:?E@tcicg:c;lo e Justificagfio, devidamente assinado,
servird como titulo executivo extrajudicial na forma da legisia¢do processual ci-
vil, para todos os efeitos legais, reconhecendo as ParTES desde jd que, indepen-
dentemente de guaisquer outras medidas cabiveis, as obrigacdes assumidas
nos termos deste Instrumento estdo sujeitas a2 execucdo especifica, nos termos
da legislagdo processual civil.

Execucdo especifica. As PARTES obrigam-se a cumprir, formalizar e desempenhar
suas obriga¢des sempre com estrita ohservancia dos termos e condigbes esta-
belecidos no presente Protocolo e Justificacdo. Nesse sentido, as PARTES, neste
ato, reconhecem e acordam gue todas as obrigacSes assumidas ou que possam
vir a ser imputadas nos termos do presente Protocolo e Justificagdo estéo sujei-
tas a execucdo especifica nos termos da legislacdo processual civil, sem prejuizo
de, cumulativamente, serem cobradas perdas e danos em decorréncia do ina-
dimpiemento das obriga¢bes pactuadas neste Protocolo e Justificacdo. As PAR-
TES expressamente admitem e se obrigam ao cumprimento especifico de suas

obrigacdes.

Lef aplicavel. Este instrumento de Protocolo e Justificagdo serd regido, interpre-
tado e aplicado de acordo com a legislagdo vigente do Brasil.

Arbitragem. Todas e quaisquer duvidas, questdes, disputas, controvérsias e rei-
vindicagdes decorrentes de, relacionadas a ou em conexdo com este Protocolo
e Justificagdo, incluindo qualquer questdo referente a sua existéncia, validade,
interpretacdo, aplicabilidade, desempenho e rescisdo, serdo finalmente resolvi-
das por arbitragem, sujeitas as disposigBes estabelecidas nesta Clausula 24.15.

24.15.1. A arbitragem sera resolvida de acordo com o Regulamento de Arbitra-
gem {“Regulamento de Arbitragem”) da CAM-B3 - Cimara de Arbitra-
gem do Mercado (“Camara de Arbitragem”), de acordo com a Lei n.2
9.307/96. As disposices relativas ao “Arbitro de Emergéncia”, estabe-
lecidas no Regulamento de Arbitragem, nao serdo aplicavels.

24.15.2. O tribunal arbitral sera composto por 3 {trés} arbitros. O primeiro arbi-
tro serd nomeado pelo{s) requerente(s). O segundo arbitro serd nome-
ado pelo(s) requerido{s). O terceiro drbitro (que atuard como presi-
dente) serd nomeado pelos 2 {dois) arbitros nomeados pelas PARTES,



24.15.3.

24.15.4.

24.15.5.

24.15.6.

24.15.7.

& s

dentro dej;‘i (éuinze)*;%%as éorridgaﬁé ;ﬁﬁéiitir da data de confirmacdo do
segundo arbitro nomeado pela parte (“Tribunal Arbitral”). Se qualquer
parte ndo nomear um .éfbitxg dentro do periodo exigido, ou se os dois
arbkitros ndo pudereni,g;:ﬁe;gé‘i' a um consenso com relagdo ao terceiro
arbitro dentro do pra%o“aglicavel, a nomeacdo serd feita pela Camara
de Arbitragem de acordo com o Regulamento de Arbitragem. As deci-

sGes serao tomadas por maioria de votos.

As ParTES concordam que a Cdmara de Arbitragem, antes da constitui-
¢do do Tribunal Arbitral, podera, a pedido das partes de arbitragens
simultdneas, consolidar arbitragens que envolvam este Protocolo e
Justificagdo ou outros contratos relacionados, desde que:

(i) as cldusulas compromissorias forem compativeis;

(if} o objeto ou a causa de pedir dos procedimentos for o mesmo;
e

(i) ndo houver prejuizo para uma das partes nas arbitragens con-

solidadas. O primeiro tribunal arbitral constituido terd pode-
res para separar a conscolidacdo das arbitragens simultaneas e
sua decisdo serd final e vinculativa para todas as partes nas
arbitragens consolidadas.

A sede da arbitragem serd a cidade de S&o Paulo, Estado de S3o0 Paulo,
Brasii, onde sera proferida a sentenca arbitral. Entretanto, caso as PAR-
TES ou o Tribunal Arbitral entendam necessaria a pratica de atos {como
tomada de provas ou realizacdo de audiéncias) em local diverso da
sede da arbitragem, o Tribunal Arbitral determinara, justificadamente,
a pratica de atos em outros locals. '

O idioma da arbitragem e de todos os autos serd o inglés, mas os do-
cumentos comprobatdrios poderdo ser apresentados em inglés ou por-
tugués, sem necessidade de tradugdo.

A sentenca arbitral serd proferida de acordo com as Leis do Brasil e ndo
ex aequo et bono. A sentenca final serd proferida por escrito e serd de-
finitiva e vinculativa entre as partes, seus sucessores e cessionarios.

Sem prejuizo da validade desta cldusula compromissdria, as PARTES ele-
gem exclusivamente o foro da Comarca de S3o Paulo, Estado de Sdo
Paulo (“Tribunal de S3¢ Paulo”} para dirimir guaisquer medidas



24.15.8.

24.15.9.

o =

utelares cu de emergéncia previamente & constitui-

cio do Tribunal Arbitral. Ainda, as PARTES elegem exclusivamente o Tri-
bunal de Sdo Paulo para, se.e quando necessario:

{i) assegurar a ipstitaico e/ou o resultado Gtil da arbitragem;

{ii) cbter medidas urgenies para proteger ou resguardar direitos
previamente 4 constituicdo do Tribunal Arbitral, sem que isso
seja considerado renancia a arbitragem;

{iii) requerer medidas para executar a sentencga arbitral ou para
cumprir outras obrigacdes;

{iv) requerer medidas para a produggo de provas ou outra medida
simifar referente a requerimento urgente, nos termos dos Ar-
tigos 190 e 381, | do Codigo de Processo Civil; e

{v) requerer qualguer outra medida prevista na Lei n.2 9.307/96.
Qualquer medida cautelar ou de urgéncia concedida pelo Tri-
bunal de S50 Paulo deverd ser imediatamente comunicada a
Camara de Arbitragem e ao Tribunal Arbitral pela parte que a
requereu.

Depois de sua constitui¢do, o Tribunal Arbitral poderd rever a matéria
analisada pelo Tribunal de Sdo Paulo e proferir nova decisdo mantendo
ou revogando a medida cautelar concedida.

Fica excluida da competéncia do Tribunal Arbitral a revisdo de:
(i) questdes processuais decididas pelo Tribunal de Sdo Paulo; e

(i1) honorarios concedidos pelo Tribunal de S3o Paulo.

24.15.10. O procedimento arbitral {incluindo sua existéncia, as declaragles

das partes, as declaracdes de terceiros, as provas e documentos apre-
sentados, a sentenca arbitral ou qualquer outra decisdo proferida pelo
Tribunal Arbitral) serd confidencial, salvo se exigido por Lei.

24.15.11.  Os custos da arbitragem (incluindo os custos administrativos da

Camara de Arbitragem, os honorarios dos drbitros e os honorarios dos
peritos, se for o caso) serdo arcados por cada parte da arbitragem, nos
termos do Regulamento de Arbitragem. A sentenga arbitral estabele-
cerad o reembolsc dos custos da arbitragem a parte vencedora, além



24.16.

24.17.
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dos honogér;o% cféntraﬁ}raisgde adx‘égé(%@s e peritos em valor razodvel,
pmporcionéi 3 sua vitéria’iﬂgem Ea'r'no-'condenaré a parte vencida ao
pagamento dos honoﬂz:éfiq‘s de sucumbéncia a parte vencedora, nos
termos do artigo 85, 9 22 ga""‘Cédigo de Processo Civil.

A

Anexos. Integram o presente Protocolo e Justificagiio, como se nele estivessem
integralmente transcritos, todos 0s seus anexos.

Assinatura digital. As PARTES reconhecem e concordam que este Protocolo e
Justificac8o (e seus Anexos) podem ser assinados eletronicamente pelas PARTES
e testemunhas, produzindo rigorosamente os mesmos efeitos juridicos da via
assinada fisicamente, nos termos da Lei n.2 13.874/2019 e do Decreto
n.2 10.278/2020, e concordam em n3o contestar sua validade, contetido, au-
tenticidade e integridade. As ParTES também concordam que este documento
pode ser assinado de prdprie punho, eletronicamente, ou ambos, indistinta-
mente, ainda que por meio de qualquer plataforma de assinatura eletrdnica
(como DocuSign) e sem certificado de assinatura digital credenciado pela Infra-
estrutura de Chaves Publicas Brasileira {ICP-Brasil), nos termos do Artigo 10,
§2¢, da Medida Proviséria n? 2.200-2, de 24 de agosto de 2001,

24.17.1. Este Protocolo e Justificacio é:

{i) eficaz e vigente para as PARTES a partir da data aqui contida, in-
dependentemente de uma ou mais PARTES assinarem em data
posterior; e

(i) é considerado celebrado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o
Paulo, independentemente de uma das PARTES assinar este Pro-
tocolo e Justificacdo em outro lugar.

E, por estarem assim justas e contratadas, as PARTES celebram o presente Protocolo e

Justificagdo, na presenca das duas testemunhas abaixo identificadas.

530 Paulo, 20 de dezembro de 2024.

(Assingturas seguem na proxima pdging.)

(Restante da pdging intenicionalmente deixado em kranco.)
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PROTOCOLO E JUSTIFICACA®G DE {NCORPORACAO DAS ACOES DA

CLEAR SALE S.A. PELA SERASA S.A.

“Acionistas Controladores”

“Acionistas da Opglo 3”7

“Acordo”

“Acordo de Voto”

“Agdo Ordinaria ExPERIAN”

“Acdes Incorporadas”
“AcGes Resgataveis SERASA”
“Aditamento ao Acordo”

“Afiliada”

ANEXO 1.2

TERMOS DEFINIDOS

significa (i} Pedro Paulo Chiamulera {“Pedro”); {ii) Verénica Al-
lende Serra; {ili) Innova Capital S.A.; {iv) Bernardo Carvalho
Lustosa; {v) Renato Kocubej Soriano; (vi) iInnova Global Tech
Fundo de Investimento em ParticipagBes Multiestratégia;
{vii) Mauro Back; e {viii) Rafael De Souza Lourenco.

tem o significado atribuido na Clausula 14.7,

significa 0 Merger Agreement and Other Covenants, celebrado
pelas CompanHias, em 03 de outubro de 2024, conforme adi-
tado em 4 de dezembro de 2024,

significa o “Voting Agreement and Other Covenants” celebrado
entre Acionistas Controladores, EXPERIAN, CLEAR SALE e SERASA,
em 03 de outubro de 2024,

tem o significado atribuido a “Experian Ordinary Share” no
Acordo.,

tern o significado atribuido na Clausula 2.1.1.
tem o significado atribuido na Cldusula 2.1.1.
tem o significado atribuido no Predmbulo (J).

tem o significado atribuido a “Affiliate” no Acordo



“AGE CLEAR SALE” e

“AGE SERASA”
“Ajuste do Caixa Liquide”

“Auditor”

“Autoridade
tal”

Governamen-

HBg"

HBDRS”

“Brasil”
NCADEH

“Caixa Liquido”

o o

ERES

" t3m o Fignificado_stribufdo na Cléusula 3.2(ii).

e o

fem o significado atribuido na Clausula 3.2{jii).

o -~
)

tem o significado atribuido na Cldusula 14.6.

st tem memm

tem @ significado atribuido na Clausula 11.10.

significa qualquer {i) governo, federal, estadual, distrital, pro-
vincia, cidade, municipio ou outra subdivisdo politica deste no
Brasil ou qualquer jurisdicdo estrangeira competente; (ii} enti-
dade que exer¢a fungbes executivas, legisiativas, judiciais, re-
gulatdrias ou administrativas do governo ou pertencentes a
ele; (iii} autoridade governamental, agéncia, departamento,
consetho, tribunal, comissdo ou departamento, empresas es-
tatais ou parcialmente estatais do Brasil ou qualquer jurisdicdo
estrangeira competente; e {iv} vara, tribunal ou arbitro(s), e
gualguer organizacdo autorreguladora governamental, inclu-
indo bolsas de valores que exercam autoridade, agéncia ou po-

deres no Brasil ou qualquer jurisdicdo estrangeira.
tem o significado atribuido no Predmbulo (A).

significa um Brazilian Depositary Receipt — BDR Nivel |, admi-
tido 3 negociagdo na B3 e representando 1 (uma) Acdo Ordind-
ria ExPERIAN, conforme emitido no dmbito do Programa de BDR.

significa a RepUblica Federativa do Brasil.
significa o Consetho Administrativo de Defesa Econdmica.

tem o significado atribuido a “Net Cash” no Acordo, observado
que o referido termo foi ajustada por meio do Aditamento ao
Acerdo e passou a ter o seguinte significado:

“Net Cash” means, without double counting, the sum of (i)
cash and cash equivalents; (i} short-term financial invest-
ments; {iii} R$133,658,000.00; (iv) R525,000,000.00; (v} any
cash that may have been disbursed by the Company before
Closing in connection with the reimbursement of the shares for
shareholders of the Company who may have exercised their
withdrawal rights arising from the Merger of Shares; {vi) any
Sodali Remuneration Amount; less (vii) all financial obligations
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ﬁ“.‘;ﬁre%u%ﬁngaj‘gmr;;cash funds borrowed from Third Parties; (viii}
" ovérdue payables; (ix} payment obligations and contingents re-
lated to past qcquisitions (M&A transactions), {x} all obliga-
Hons re!c;_t_e:d }Q::derivaﬁves and hedging agreements used to
hedge mgy“ ﬁr?ﬁﬁcial liahility, debenture or bank loans; (xi) oll
obligations resulting from credit instruments, credit facility
agreements or other financial agreements of any type; {(xii} all
obligations or financial debts with related parties; (xiii} any
Leakage; and (xiv) any amounts incurred in order to pay the
profit sharing plan (Participagdo em Lucros e Resultados ~ PLR)
and any bonus {excluding any bonuses related to the Transac-
tion and discretionary bonuses) referring to current profit shar-
ing plan for the 2024 year of the Company. The Net Cash of the
Compony will be calculated (i) without the effects of IFR5-16,
so lease liabilities will not be considered as debt; {ii) without
accounting for any amounts incurred by the Company as with-
holding Toxes under Sections 2.1.5 and/or 2.7, so that such
withholding Taxes will not be considered as debt; and (iii) on a
consolidated basis.

Em traducdo livre para o portugués:

“Caixa Liquido” significa, sem dupla contagem, a soma de
(i) caixa e eguivalentes de caixa; (i) aplicagdes financeiras de
curto prazo; (i) R$133.658.000,00; (iv) R$25.000.000,00;
{v) qualguer caixa que possa ter sido desembolsado pela Com-
panhia antes do Fechamento com relacdo ao reembolso das
acBes para acionistas da Companhia gue possam ter exercido
seus direitos de retirada decorrentes da Incorporagdo de
AcBes; {vi) quaiguer Montante da Remuneracdo Sodali; menos
(vii) todas as obrigacBes financeiras resultantes de recursos em
dinheiro tomados emprestado de Terceiros; {viii) contas a pa-
gar vencidas; (ix) obrigagdes de pagamento e contingentes re-
lacionadas a aguisicBes passadas {transacdes de fusdes e aqui-
sices (M&A)), {x) todas as obrigacdes relacionadas a derivati-
vos e contratos de hedge usados para proteger qualquer pas-
sivo financeiro, debé&ntures ou empréstimos bancarios; (xi} to-
das as obrigacdes resultantes de instrumentos de crédito, con-
tratos de linhas de crédito ou outros acordos financeiros de
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“Caixa Liguido Alvo”

“Caixa Liguida Final”

“Camara de Arbitragem”

“Carta de Divulgacdo”

“CLEAR SALE”
“CNPI/MF”

“Cédigo Civil”

“ConMpanHIA"
“COMPANHIAS"

“Condig¢Bes Suspensivas”

~ oA L o e e om

- A

".qualjuerfino;(xii} todas as obrigacdes ou dividas financeiras
" coth partes félacionadas; (xiii) gualguer Vazamento; e

{xiv) quaisguer valores incorridos para pagar o plano de parti-
cipacdo ér;;::IJc.;r%s e resultados (PLR) e qualquer bdnus (exclu-
indo qua%s“-quéa“ bonus relacionados a Operagdo e bonus discri-
cionarios) referentes ao plano de participagdo em lucros atual
para 0 ano de 2024 da Companhia. O Caixa Liquido da Compa-
rthia sera calculado {i} sem os efeitos do IFRS-16, portanto, os
passivos de arrendamento ndo serdo considerados como di-
vida; (ii) sem contabilizar quaisguer valores incorridos pela
Companhia como Tributos retidos na fonte de acordo com as
Clausulas 2.1.5 e/ou 2.7, de modo gue tais Tributos retidos na
fonte ndo sejam considerados como divida; e (iii) em uma base
consolidada.

significa o valor previsto na Carta de Divulgacdo.

significa o montante de Caixa Liguido de toda a CLEAR SALE e das
Subsididrias da Ciear SaLe {em uma base consolidada), a ser cal-
culado a partir do Gltimo dia do més imediatamente anterior a
Data Relevante, usando a Metodologia de Célculo de Caixa Li-
quido.

tem o significado atribuido na Clausula 24.15.1.

significa a carta de divulgacdo datada de 03 de outubro de
2024, entregue e aceita pelas CoMPANHIAS simultaneamente a
celebragdo do Acordo.

tem o significado atribuido no Predmbulo.
tem o significado atribuido no Predmbulo.

significa a Lei n.2 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada.

tem o significado atribuido no Predambulo.
tem o significado atribuido no Predmbulo.

tem o significado atribufdo na Clausula 3.1.



“CondigBes Suspensivas da

CLEAR SALE”

“Condi¢des Suspensivas da
SERASA”

“Condi¢des Suspensivas das
PARTES”

”CVM”
“Data Base”
“Data de Calculo”

“Data de Determina¢do Fi-
nal”

“Data de Fechamento”

“Data de Implemento das
CondigGes Suspensivas”

“Data de Liberagdo”

“Data de Relatorio de Reten-

¢do”
“Data Limite”

“Data Relevante”

“Dia Util”

“Declaracdes Fundamentais”

“Demanda”

Mm% sigriificado atribuidona Clausula 3.3,

e -

tem o significadp atribuido na Clausula 3.4.

mma mas

tem o significado atribuido na Clausula 3.2,

tem o significado atribuido no Predmbulo.
tem o significado atribuido na Clausula 11.5.
tem o significado atribuido na Clausula 14.7.2(i).

tem o significado atribuido na Cldusula 14.6.1.

tem o significado atribuido na Cldusula 5.1.

tem o significado atribuido na Cldusula 3.5.

tem o significado atribuido na Clausula 14.7.3.

tem o significado atribuido na Cldusula 14.7.2.

tem o significado atribuido na Clausula 3.7.
tem o significado atribuido na Clausula 14.6.1(ii}.

significa qualguer dia que ndo seja sébado, domingo, feriado
ou dia em gue os bancos comerciais esto autorizados a nao
funcionar no Municipio de S3o Paulo, ou dia em que ndo haja
sessdo de negociacdo no mercado de bolsa da B3.

tem o significado atribuido a “Fundamental Representations”
no Acordo,

significa qualquer (i) a¢do judicial ou arbitragem movida pe-
rante um tribunal ou tribunal arbitral; e (ii) procedimentos ad-
ministrativos de natureza exclusivamente Tributaria.
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“Demandas de Terceiros”

“Demandas Resolvidas”

“Dentincia  Espontdnea
Acordo”

“Despesas da Operac¢io”

“Documentos Definitivos”

e

- - # B oA Mmoo

Ao e 7o r:n,f

s F_nﬂﬁca *r}dasqe qua*squel% Demandas apresentadas por um
Tercelro mc!umdo Autoridades Governamentais, que possam
constituir uma Perda Indenizdvel.

qﬂ“wm

tem o sigjﬁmﬁcgﬁp atribuido na Clausula 14.7.5.

tem o significado atribuido na Cldusula 14.7.6.

tem o significado atribuido a “Deal Expense” no Acordo, obser-
vado que o referido termo foi ajustado por meio do Adita-
mento ao Acordo e passou a ter o seguinte significado:

“Deal Expense” means (a) any and all amounts related to the
acceleration, settlement and respective payment of the ILE, as
provided in Sections 2.6 and 7.2.14; or {b) any fees, commis-
sions or any amounts to be paid to brokers, financial advisors,
consultants, appraisers, virtual data room providers, auditors,
attorneys related to prospecting, negotiating, structuring and
implementing the Transacticn and/or the occurrence of the
Closing; or (c) any Sodali Remuneration Amount.

Em tradugdo livre para o portugués:

“Despesas da Operacdo” significa (a) todos e quaisguer valo-
res relacionados & antecipagdo, liquidacio e respectivo paga-
mento do ILP, conforme disposto nas Cldusulas 2.6 € 7.2.14; ou
{b) quaisquer taxas, comissdes ou quaisquer valores a serem
pagos a corretores, assessores financeiros, consultores, avalia-
dores, provedores de salas de dados virtuais (virtual data ro-
oms), auditores, advogados relacionados a prospeccio, nego-
ciacdo, estrutura¢do e implementagdo da Operacdo e/ou 3
ocorréncia do Fechamento; ou {(c) qualquer Montante da Re-
muneracdo Sodali.

significa (i) o Acordo; (i) Acordo de Voto; (iii) o “Non-Compete
and Services Agreement and Other Covenants” celebrado en-
tre Pedro e SErAsA; e (iv) demais documentos auxiliares cele-
brados em decorréncia da Operacdo, todos celebrados em 03
de outubro de 2024.
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“Efeito Material Adverso” ) i

' kAcc'”irdo.

“Empresa Avaliadora Acbes
Incorporadas”

“Entidade”

“Escritdrio de Advocacia”

“EXPERIAN"

“Finalmente Resolvida”

“GAAP”

“Incorporagdo de Acbes”

“Informacgbes Financeiras

“pro forma” da SErAsA”

“IRRF”

o ~ o .

e

v oA S " e

temio sighificddo atribuide a “Material Adverse Change” no

o e Er )

tem o sigrificado atribufdo na Cldusula 11.1.
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significa qualquer corporacdo {incluindo sem fins lucrativos),
sociedade em nome coletivo, sociedade limitada, sociedade
por agdes, sociedade em conta de participagdo, joint venture,
espolio, trust, empresa {incluindo qualquer sociedade limitada
ou sociedade por a¢bes), firma, sociedade ou cutro empreen-
dimento, associagdo, organizacio ou entidade.

significa qualquer um dos seguintes escritérios de advocacia:
{i} BMA Advogados; {ii) Cescon Barrieu Advogados; (iii) Veirano
Advogados; {iv) Mattos Filho Veiga Filho Marrey Ir e Quiroga
Advogados; {v) Pinheiro Neto Advogados; ou {vi) Machado Me-
ver, Sendacz e Opice Advogados.

significa a EXPERIAN PLC, sociedade constituida segundo as
Leis de Jersey, lthas do Canal, com endereco registrado em 22
Grenville Street, St Helier, Jersey, JE4 8PX, Hhas do Canal.

significa qualquer Demanda finalmente resolvida {i} por sen-
tenca final, ndo sujeita a recurso, de um tribunal ou outro tri-
bunal competente, ou a homologacdo de um acordo final con-
clusivo, ndo sujeito a recurso; ou (ii) por acordo mutuo por es-
crito do respectivo requerente e requerido.

significa os principios contdbeis geralmente aceitos no Brasil,
de acordo com as Leis e normas contdbeis aplicdveis emitidas
pelo Conselho Nacional de Contabilidade - CPC, conforme apli-
cados de forma consistente pela CompanHIA em suas demons-
tragdes financeiras.

tem o significado atribuido na Clausula 2.1.1.

tem o significado atribuido na Clausula 11.9.

tem o significado atribuido na Clausula 2.1.5.
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"JUCESP”

“Laudo de Avaliagdo Acdes
Incorporadas”

" 2

Lei

“Lei das 5.A.”

“Libras Esterlinas”

“Limite Opgéo 2”
“Limite Opgdo 3”

“Lista Oficial”

“LSE”

“Metodologia de Calculo de
Caixa Liguido”

“Montante da Remuneragdo
Sodali”

P ~ N

“tefn b significatio atribuidc ao Preambulo.

o~ oo o -

tem o significado atribuido na Clausula 11.1.
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significa, ‘:’c“c“m“?élagéo a qualquer Pessoa, qualquer estatuto,
decreto, regra, resolucdo, regulamento, codigo, lei, constitui-
¢do, tratado, convencdo ou portaria emitida por uma Autori-
dade Governamental gue seja vinculativa ou aplicavel a tal Pes-
soa, conforme alterada, incluindo alteracdes posteriores, in-
clusive normas e orientacdes formalmente emitidas pela CVM
@ as regras emitidas pela B3.

tem a significado atribuido no Predmbulo.

significa @ moeda em vigor no Reino Unido na data de assina-
tura do Acordo.

tem o significado atribuido na Clausula 2.1.1.{ii).
tem o significado atribuido na Cldusula 2.1.1.(jii).

significa a lista mantida pela UK Financial Conduct Authority,
de acordo com a Secdo 74(1) do UK Financial Services and Mar-
kets Act 2000,

significe a Bolsa de Valores de Londres {London Stock Ex-
change).

significa a metodologia fornecida na Carta de Divulgacdo, que
é baseada no GAAP consistente com metodologias, premissas,
aplicagdo histdrica usada e aplicada dentro da CLEAR SALE e das
Subsididrias da CLEAR SALE e usando as rubricas descritas nela.
Para fins de clareza, a Carta de Divulgacio contém um exemplo
do calculo do Caixa Liquido da CLear SALE e do Caixa Liguido das
Subsidiarias da CLEAR SALE.

tem o significado atribuido a “Sodali Remuneration Amount”
no Acordo, observado que o referido termo foi incorporado ao
Acordo por meio do Aditamento ao Acordo, conforme abaixo:

“Sodali Remuneration Amount” means any amount {in BRL)
due by the Company in favor of Sodali {including remuneration,



Daocusign Envelope 1D: 35AD7586-65AE-48E0-8487-8D02065958828

“Novo Mercado”

“Opgdo 17
“Opgdo 2”
“Opcio 37

4

“Operacio’

“Ordem”

“Parte”

"PARTES”

“Perda”

into 2024 hetween the Company and Sodali,

DY
S )

T

Em tradugdo livre para o portugués:

X

“Montante da Remuneragio Sodali” qualquer montante {em
reais) devido pela Companhia em favor da Sodali (incluindo re-
muneracdo, honordrios, despesas, reembolsos ou qualquer
outro pagamento), sob os termos do Termo de Compromisso
Méster (‘Master Engagement Agreement’) a ser celebrado en-
tre a Companhia e a Sodali,

significa o segmento especial do mercado de a¢des da B3 de-
nominado “Novo Mercado”.

tem o significado atribuido na Cldusula 2.1.1(i).
tem o significado atribuido na Clausula 2.1.1{ji).
tem o significado atribuido na Clausula 2.1.14iii).

tem o significado atribuido no Preimbulo.

significa qualguer decisfio, mandado, sentenga, liminar, de-
creto, decisdo ou sentenca de gualquer Autoridade Governa-
mental.

tem o significado atribuido no Predmbulo.
tem o significado atribuido no Predmbuio.

significa todas as perdas, danos e custos diretos, despesas e
desembolsos, incluindo ajuste monetario, custos administrati-
vOs, custos e despesas razodveis com advogados e consultores,
especialistas e custas judiciais, custos associados a garantias
(incluindo, mas ndo se limitando a garantas bancérias}, hono-
rarios advocaticios aplicdveis {encargos legais), depdsitos judi-
ciais, multas, juros, penalidades, pagamentos de acordos, cus-
tos que sejam necessdrios para prosseguir com o litigio; desde
que, no entanto, as Perdas ndo incluam {x} quaisquer danos
indiretos, incidentais (danos emergentes), imprevistos (danoes
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“Perdas Contabilizadas”

“Perdas Indenizaveis”

s . 3 S oo

oA om e SR

" reileko) cupunitivos (danos:morais), exceto se e na medida em

" que forem concedidos como parte de uma Demanda de Ter-
ceiros Finalmente Resolvida; nem (y) perdas baseadas em lu-
cros cessgp%eg,_(*}?ucros cessantes) ou reducdes ou diminuicdes
de valor o c%o’c?rtunidades perdidas {perda de uma chance),
exceto se e na medida em que forem concedidos como parte

de uma Demanda de Terceiros Finalmente Resolvida.
tem o significado atribuido na Clausula 14.7.

tem o significado atribuido a “Indemnifiable Loss” no Acordo,
observado que o referido termo foi incorporado ao Acordo por
meio do Aditamento ac Acorde, conforme abaixo:

“Indemnifiable Loss” shall mean any and all Losses actually in-
curred by any Holdback Indemnified Party exclusively as o re-
sult of (i) Third Party Claims arising from any acts, facts, omijs-
sions relating to the Company occurred prior to the Closing
Date (excluding any labour or consumer Losses incurred by the
Company in the Ordinary Course of Business), net of any
amount paid by Third Parties, including insurance policies; (ii)
breach of Fundamental Representations by the Company that
fs verified within twelve {12) months as from the Closing Date;
or {iii} any Leakage that is not deducted from the redemption
price of the Serasa Redeemable Shares, as a Net Cash Adjust-
ment, and verified within ninety (90) days as from the Closing
Date. For the avoidance of doubt, under no circumstances shall
any Sodali Remuneration Amount be considered as an Indem-
nifiable Loss.

Em traducgdo livre para o portugués:

“Perdas Indenizaveis” significa todas e quaisquer Perdas efeti-
vamente sofridas por uma Parte Indenizada da Retencdo exclu-
sivamente como resultado de {i} Demandas de Terceiros decor-
rentes de atos, fatos ou omissdes relacionadas & Companhia
ocorridos antes da Data de Fechamento (excluindo quaisquer
Perdas trabalhistas ou de consumo sofridas pela Companhia
no Curso Normal dos Negécios), liquidas de valores pagos por
Terceiros, incluindo apdlices de seguro; (ii) violacdo de Decla-
ragdes Fundamentais pela Companhia verificada dentro de 12



“Perdas Materializadas na
Data de Calculo”

“Perdas Potenciais”
“Perdas Repardveis”
“Pericdo de Escotha”

“Passoa”

“Prazo do Exercicio”
“Programa de BDRs”
“Protocolo e Justificagdo”
“RCA Confirmatéria — Serasa”

“RCA Confirmatdria — Clear
SALE”

“RCA Fechamento — SERASA”
“RCVM 777
”RCVM 78”

“RCVM 81"

“Regulamento de  Arbitra-

"

gem

“Relagdo de Substituicdo — In-
corporacac de Acdes”

~ L = & o

"{d228) mezes azontarda Data de Fechamento; ou (iii) qualguer
" Vazamento nd6 deduzido do preco de resgate das AcBes Res-

gataveis da Serasa, como um Ajuste do Caixa Liquido, e verifi-
cado der&ga deCBO (noventa) dias a contar da Data de Fecha-
mento. p%?»a éﬁiﬁar dividas, sob nenhuma circunstancia qual-
quer Montante da Remuneracio Sodali serd considerado
como uma Perda Indenizédvel.

tem o significado atribuido na Clausula 14.7.

tem o significado atribuido na Cldusula 14.7.
tem o significado atribufdo na Cldusula 14.7.
tem o significado atribuido na Clausula 2.4.

significa qualquer pessoa natural, uma Entidade ou uma Auto-
ridade Governamental.

tem o significado atribuido na Cldusula 23.3.2.

tem o significado atribuido a “BOR Program” no Acordo
tem o significado atribuido no Predmbulo.

tem o significado atribuido na Clausula 16.6.

tem o significado atribuido na Clausula 16.5.

tem o significado atribuido na Clausula 16.7.
significa a Resolugdo CVM n.2 77, de 29 de marco de 2022.
tem o significado atribuido no Predmbulo.

significa a Resolugdioc CVM n.2 81, de 29 de marco de 2022, con-
forme alterada.

tem o significado atribuido na Clausula 24.15.1.

tem o significadoe atribuido na Clausula 8.1.
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“Relacdo de Troca Classe B Ex- ”‘Zs;:ggni;ica a-riero de-BDRs-da Experian a serem trocados por
PERIAN" “cada Ac3o Resghtavel Serdsa Classe B, calculado da seguinte
forma:

R$10,56 pa_( ag;;éig, mais o Ajuste do Caixa Liguido por acdo;
dividido pela:

valor, em Reais, correspondente ao preco médio ponderado
pelo volume (VWAP) das AcBes Ordinarias Experian apurado
considerando o periodo de 30 (trinta) dias imediatamente an-
terior 3 data da RCA Confirmatdria — CLEAR SALE, sendo certo
que a convers3o do valor do prego médio ponderado pelo vo-
fume (VWAP) das AcBes Ordinarias Experian em Libras Esterfi-
nas para Reais deverd considerar a média das taxas de cambio
do Banco Central do Brasil {PTAX) para taxa de compra e taxa
de venda, publicadas pelo Banco Central do Brasil no dia ime-
diatamente anterior 2 data da RCA Confirmatdria — CLEAR SALE.

“Relagdo de Troca Classe CEx-  significa o ndmero de BDRs da EXPERIAN 3 serem trocados por
PERIAN" cada Acdo Resgatdvel Serasa Classe C, calculado da seguinte
forma:

RS 0,53 {cinquenta e trés centavos de real) por acio;
dividido pelo;

valor, em Reais, correspondente ao preco médio ponderado
pelo volume (VWAP) das AcBes Ordindrias ExpEriaN apurado
considerando o perfodo de 30 {trinta) dias imediatamente an-
terior a data da RCA Confirmatdria — CLEAR SALE, sendo certo
gue a conversdo do valor do preco médio ponderado pelo vo-
lume (VWAP} das AgBes Ordindrias ExPErRIAN em Libras Esterli-
nas para Reais deverd considerar a média das taxas de cambio
do Banco Central do Brasil (PTAX) para taxa de compra e taxa
de venda, publicadas pelo Banco Central do Brasil no dia ime-
diatamente anterior a data da RCA Confirmatdria — CLEAR SALE.

“Relatorio de Retencio” tem o significado atribuido na Clausula 14.7.2.

“Relatério dos Advogados” tem o significado atribuido na Clausula 14.7.1.
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“Resgate de Agbes”
“SERASA"

“Sodali”

“Subsidiarias da CLear Saie”

“Taxa CDI”

W =) ~ LY

Y o R

*em »3 mgmfacam atr;burdo na Clausula 2.1.2.

) Y =

em o SIgniﬁcado atribuido no Predmbulo.

tem o srgmncauo atribuido a “Sodali” no Acordo, observado
gue o reféndo Termo fol incorporado ao Acordo por meio do
Aditamento ao Acordo, conforme abaixo:

“Sodali” means Morrow Sodali International LLC, a Delaware
limited lighility company, headquartered in the city of New
York, State of New York, at 430 Park Avenue, 14th Floor, ZIP
Code 10022,

Em traducéo livre para o portugués:

“Sodali” significa Morrow Sodali International LLC, sociedade
de responsabilidade limitada de Delaware, com sede social na
cidade de Nova York, Estado de Nova York, em 430 Park Ave-
nue, 142 andar, Codigo Postal 10022,

significa (i) CLEAR SALE LLC, sociedade devidamente constitu-
ida e existente segundo as leis da Florida, Estados Unidos da
América, com sede registrada em 7300 Biscayne Boulevard,
suite 200, Miami, Flérida, 33138, Estados Unidos da América;
{ii) CHARGEBACKOPS LLC, uma empresa devidamente consti-
tuida e existente sob as Leis de Utah, Estados Unidos da Amé-
rica, com sede registrada em 859 W South Jordan Pkwy STE
104, South Jordan, Utah, 84095 Estados Unidos da América; e
{ili) CLEAR SALE ARGENTINA SRL, sociedade devidamente
constituida e existente segundo as Leis da Argentina, com sede
em Tucumdan 1, C1049AA8, Buenos Aires, 1000-1499, Argen-
tina.

significa a taxa média anual, com base em um ano de 252 (du-
zentos e cinguenta e dois} dias, das operagdes com Certificado
de Depdsito Interbancério - CDI, com prazo igual a 1 {um) Dia
Util {acima), calculada e divulgada pela B3, sendo o fator didrio
arredondado na oitava casa decimal, ou, no caso de sua extin-
cio, outra taxa equivalente que a substitua, aplicada sempre
de forma pro rata.
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“Terceiro”

“Fribunal Arbitral”
“Tribunal de S30 Paulo”

“Tributos”

“Valor de IRRF”
“Valor de Referéncia”
“Valor de Resgate”
“Valor de Retengdo”
“Valor Retido”

“Vazamento”

m om o, I o om e mom e

-

s omom E

" signiifca elialgiier Pessoa{i)-que ndo seja uma PARTE deste Pro-

" tocdlo e Justificacdo; ou (it} que ndo seja uma Afiliada ou de
outra forma Afiliada a qualquer PaRrTE deste Protocolo e Justifi-

moom o ;

cacao.

= ~

Ao e A R A

tem o significado atribuido na Clausula 24.15.2.
tem o significado atribuido na Clausula 24.15.7.

significa quaisquer (i) impostos federais, estaduais, municipais,
locais ou estrangeiros, impostos por Autoridades Governa-
mentais, ou (ii} outros encargos governamentais (incluindo,
entre outros, contribuictes sociais e de previdéncia social e en-
cargos relacionados a impostos) e qualquer outra obrigagdo de
retengdo imposta por Lei ou por uma Autoridade Governa-
menial em relacdo aos encargos mencionados nos itens (i} e
(i), juntamente com quaisquer juros, ajuste pela inflagdo ou
qualguer multa, na gualidade de contribuinte.

tern o significado atribuido na Clausula 2.1.5.1.
tem o significado atribuido na Clausula 14.7.
tem o significado atribuido na Clausula 2.1.2.
tem o significado atribuido na Cldusula 14.7.
tem o significade atribuido na Clausula 14.7.4.

tem o significado atribuido a “Leakage” no Acordo.
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DAS AGOES DA

CLEAR SALE S.A. PELA SERASA S.A.

ANEXC 11.6

LAUDO DE AVALIACAO DAS ACOES INCORPORADAS

{Documento segue na proxima pdging.)

(Restante da péging intencionalmente deixado em branco.)
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Deloitte.

Clear Sale S.A.

Relatéric de Avaliacdo
Econbmico-Financeira da Clear Sale 5.A.

Data-base: 30 de setembro de 2024

Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda,

© 2024, Para mais informagBes, contate a Delgitte Global.

Clear Sale S.A.
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- Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda.
e Ol e , Av. Dr. Chucrf Zaidan, n® 1240
k=4 49 gn 12° andares - Golden Tower
04711-130 - 580 Paulo - 5P

Brasil

10 de dezembro de 2024 Tel: + 55 (11) 5186-1000
wwew, deloitte.com.br

A

Serasa S.A.
At.: Sra. Tatiana Campos e Ana Paula Ferraro
Ref.: Relatorio de Avaliacdo Econémico-Financeira da Clear Sale S.A.

Prezados Senhores,

A Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. (“Deloitte Consultores”) fol contratada pela Administracdc da Serasa S.A.
{"Administragdo”) para realizar a Avaliagio Econdmico-Financeira das operacfes consolidadas da Clear Sale S.A. ("ClearSale” cu
"Empresa”, na data-base 30 de setembro de 2024. Entendemos gue o propésito deste trabalho € fornecer aos acionistas da ClearSale e
da Serasa S.A. ("Serasa” ou “Cliente”) subsidios no processo de aprovagio da transacdo propoesta de aguisicBo da ClearSale pela Serasa
{"Transacio"™), em atendimento acs requisitos de Art, N© 252 da Lei das S.A.s (Lei n® 6£.404/76)

Nenhum outro objetivo pode ser subentendida ou inferide, bem come este documento se desting a0 uso restrito de V.Sas. para 2 finalidade
descrita acima exclusivamente,

Metodologia

Na avaliagio da ClearSale fol adotado o Income Approach (Método de Rends), baseado na metodologia do Fluxo de Caixa Futuro
Descontado a Valor Presente. Esta metodologia de avaliagBo baseia-se no conceite de que o valor economico de um negdcio em operacdo
esta diretamente relacionado ao valor presente dos fluxos de caixa liguidos gerados pela rentabitidade de suas operagbes no futuro.

© 2024, Para mais informacdes, contate a Deleitte Global, Clear Sale S.A, 1
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Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda.

RESULTADO DA AVALIAGAO

Com base no escopo de nossas andlses, pesquisas, metodologia adotada, premissas, consideragBes e informagbes obtidas durante a
execucdc dos trabalhos, conforme detalhado neste Relatorio, o valor econdmico da ClearSale, na data-base 30 de setembro de 2024,
encontra-se dentro do intervalo apresentads a seguir:

(R il
Cendrioc Base

Taxz de Desconta 14,5% 14,1% 13,8%
Fluxo de Caixa a Valor Presente 637.011 650.609 664.522
{+) Perpetuidade? 1.030.231 1.100.942 1.178.569
Valor Operacional da Empresa 1.667.242 1.751.551% 1.843.081
{+/-) Ajustes Econdmicos 225.360 225.360 225.360
Caixa e equivalentes de caixa 359.566 359.366 359.56%

Demais ajustes econbmicos {134.206) {134,208} {134.206)
Valor Econdmico 1.892.602 1.976.911 2.068.451
NOmero de acles totais da ClearSale (mil agdes) 187.926 187.926 187.926
Valor Econémico/ Acdes totais da ClearSale (R$/agdo)? 10,07 10,52 31,01

14 formula de calculo da perpetuidade estd demonstrada no Anexo IIIL
2 Nomero de acBes totals da Clearsale conforme divulgado em seu Formuldrio de Referéncia mais atual (31/05/2023).

Permanecemos a inteira disposicdo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos adicionais.
Atenciosamente,

DELQITTE TOUCHE TOHMATSU Consultores Lida.

Marcela Yamamoto
Sécia

© 2024, Para mais informacfes, contate a Deloitte Global, Clear Sale S.A. 2
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Notas Importantes

@ 2024, Para mais informagles, contate a Deloitte Global,
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Notas Importantes

1. A Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. {"Deloitte

Consuitores”) foi contratada pela Administragdo para
preparar o presente relatéric de Avaliagdc Econdmico-
Financeira (“"Relatorio”) das operacfes consolidadas da Clear
Sale S.A. ("ClearSale” ou "Empresa”), na data-base 30 de
setembro de 2024, Este Relatério tem como objetive fornecer
acs acionistas da ClearSale e da Serasa S.A. ("Serasa” ou
“Cliente”) subsidics no processo de aprovagdo da transagdo
proposta  de  aguisicie da ClearSale pela Serasa
("Transagdo”), em atendimentc aos reguisitos do Art, NO 252
da Let das S.A.s (Lei n? 6.404/76).

Na execugldo do trabalho, utilizamos coma base, entre outras,
as seguintes informactes ou documentos disponibilizades pela
Administragao efou dados piblicos de mercado:
() dados  histdricos e operacionais da Empresa;
(ii) Demonstragbes Financeiras da ClearSale, auditadas, para
os periodos findos em 31 de dezembro de 2021, 31 de
dezembro de 2022, 31 de dezembro de 2023, e 30 de
setembro de 2024; (i) informagdes publicas & respeito do
mercado de atuz¢do da Empresa; {iv) Balancetes analiticos
dz ClearSale mensais para os periodos findos entre 31 de
janeirc de 2022 e 30 de setembro de 2024; (v} Plano de
negocics & projecBes financeiras da ClearSale preparados
pela Administragdo. O detalhamento dos documentos
analisados estd descrito no capitulo "Documentos Recebidos”.

© 2024. Para mais informagBes, contate a Deloitte Global.

Nosso trabalho ndc incluiu 2 verificagdo independente dos
aados e das informagbes fornecidas pela Administracio ou
das informag8es fornecidas pela Administracio da ClearSale e
n&o se constituiu em uma asuditoria conforme as normas de
auditoriz geralmente aceftas. Sendo assim, ndc estamos
expressando nenhuma opinido sobre tais informagbes ou sobre
as Demonstragdes Financeiras da ClearSale.

As estimativas e projecdes discutidas com a Administracao,
especialmente aquelas cuja ocorréncia dependem de eventos
futuros e incertos, refletem a suz melhor avaliaggo a respeito
do desempenho da ClearSale e do seu respectivo mercado de
atuacdo no futuro.

E importante enfatizar que a Deloitte Consultores nic é
responsavel e ndo fornece garantias quanto a efetivagdo das
projecdes e estimativas apresentadas neste Relatdrio, pois

estas  estdo  consubstanciadas em  perspectives  da
Administragdo em relagBo ac desempenhe futuro da
ClearSale,

Este Relatdrio ndc representa umz proposta, solicitagie,
aconselhamentoe ou recomendacio por parte da Deloitte
Consultores de Investimento, incorperacdo, compra ou
venda de acles de ClearSale, sendo essa decisdo de
responsabllidade Unica e exclusiva de Administragdo, de
seus acionistas € dos acionistas da ClearSale.

Clear Sale S.A, 5
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Notas Importantes

As AdministragBes e acionistas da Serasa e da ClearSale
devem realizar suas proprias analises a fim de estabelecerem
suas proprias opiniBes sobre os riscos e peneficios da
potencial Transagdo, incluindo a analise scbre z eventual
relagio de troca de agBes, sobre o valor econfmico da
ClearSale, bern como sobre as interpretacfes juridicas e
societdrias dos resuitados desse trabalho no contexto da
legislacdo vigente. Dessa forma, a Deloitte Consuitores,
seus socios e colaboradeores ndc se responsabilizam por
perdas diretas ou indirefas, nem por lucros cessantes
eventualmente decorrentes do uso deste Relatorio.

Este Relatdrio foi preparado com o objetive de fornecer
Administragdo subsidios no processo de aprovagdo da
transagdc proposta de aquisico da ClearSale pela Serasa
("Transagdo™), em atendimento acs requisitos do Art. N® 252
da Lel das S.A.s {Lei n® 6.404/76). Exceto para o propdsito
supracitado, este Relatério ndc se destina a circulagdo geral,
tampouce pode ser reproduzide ou utilizado com outro
propdsito sem nossa prévia autorizagdio por escrito, NEo
assumimos nenhuma responsabilidade ou contingéncias por
danos causados ou por eventual perda incorrida por nenhuma
parte envolvida, come resuitado da circulagdc, publicagdo,
reproduglo ou uso deste documento com outra finalidade
diferente do definido neste Relatdrio ¢ em nossa proposta
técnica e comercial.

@ 2024, Para mals informagBes, contate a Deloitte Global,

10,

As partes que acessarem esse Relatdrio, que ndo nossos
contratantes, sdc denominadas como “Usudrios” e esses ndio
poderdo utilizar ¢ resultado de nosso trabalho (Relatdrio)
para seus beneficios préprios, tomeada de decisdo ou qualguer
cutra finalidade. E responsabilidade dos nossos contratantes
dar ciéncia aos Usuarios sobre as restricdes de usc do
Relatorio ¢ as condicbes de confidencialidade determinadas
em nossa Proposta.

Reservamo-nos ¢ direito de, mas nac nos obrigamos a,
revisar todos os calculos incluidos ou referidos neste
Relatdrio, se julgarmos necessario, e de revisar nossa
estimativa guanto ao valor econdmico das operagBes
consolidadas da ClearSale, caso tenhamcs conhecimento
posterior de informagdes n&o disponiveis por ocasido da
emissfio deste Relatorio.

Clear Sale S.A. B
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Informacoes sobre o Avaliador

© 2024, Para mais informacBes, contate a Deleitte Global
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Informacodes sobre o Avaliador

&M ,.,}? Fide
AOLASIOINDE

A historia da Deloitte se confunde com
2 dos principais movimentos do
ambiente de negdcios ac longo de mais
de um séculc e meio. Willian Welch
Deloitte abre seu escritorio em Londres
em 1845 e inaugura as bases da
moderna profissdo de auditoria.

A Deloitte completou um século de
atuacdo no Pais em 2011. Seus cerca
de 7.00¢ profissionais s8¢ reconhecidos
pela integridade, competéncia e
habilidade em transformar seus
conhecimentos em solugdes para seus
clientes. Suas operagdes cobrem todo o
territdrio nacicnal, a partir de
ascritdriocs em 580 Paulo, Belo
Horizonte, Brasilia, Campinas, Culaba,
Cutitiba, Floriandpolis, Fortaleza,
Joinvitle, Londrina, Maringd, Porto
Alegre, Recife, Ribeir8o Preto, Rio de
Janeiro, Salvador, Uberlandia, Vitdria.

Q propésite da Deloitte ~ making
impacts that matter - nes remete a
prioridade dos nosses profissionais, gue
& fazer ¢ que realmente é importante,
em trés dimensfes: 05 nessos clientes,
05 nossos proprios profissionais € a
sociedade como um todo,

© 2624, Para mals informagBes, contate a Deloitte Global. Clear Sale S.A, 8
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Informacgodes sobre o Avaliador

¥

Financial Adviscory —~ Valuation & Modelir

4

Nosso grupo de Valuation&Modeling conta com cerca de 100 profissionais especializados em avaliagde de empresas,
modelagem financeire de negddios para tomada de decisBo, avaliagdo de ativos intangiveis, tais como: marcas,
carteiras de clientes, patentes, dentre outros, avaliacdo de ativos tengiveis, tais como: maquinas e equipamentos,
edificagBes, terrenos, empreendimentos imobilidries, etc.

Nossos clientes sSc empresas nacionais & internacionais dos mais diversos segmentes de inddstria,

2024 Mahle Metal Leva S.A.
2024 Arezzo S.A.

2023 Arezzo 5.A.

2622 Arazzo S.A.

2022 Tupy S.A.

2021 E£0OP Energias do Brasil 5.A.

Processo interno de revisio do Relatorio

O processo Interno de elaboracdo e aprovagdo do Relatorio incluiu a condugdo dos trabalhos por um time compreendendo consultor(es) e
diretor, sob a coordenagic geral de um sdcio, que conduziram entrevistas com a Administragdc. O trabalho final foi revisado por um
segundo sécio ndo envolvido na execugdo dos trabalhos e nz preparacic do Relatério, bem como 2 revisdo do modelo financeiro. A
aprovagdo interna deste Relatério incluiu a revisdo metodoldgica e de calculos pela fideranga da equipe envolvida no trabalho. A versde

AvalizcBo econdmico-financeira da Mahle Compressores para atendimente ao Art. 256 da Lei
das S.A. (Lei n® 6.404/76)

Avaliacio econdmico-financeira de certos ativos intangiveis para suporte & Administrac8e da
Arezzo S.A. na apresentasio de Informaches Financeiras Proforma associadas & combinag8o
de negdcios com o Grupo Soma em atendimento & instrugdo CVM 78/2022.

Avaliacdo econdmico-financeira da Vicenza para atendimento ao Art. 252 e do Art. 264 da Lef
das S.4. {Lei n® 6.404/76)

Avaliagio econdmico-financeira da Sunset para atendimento ac Art. 252 e do Art. 8 da Lei
das S.A. (Lel n® 6.404/76)

AvatiacBo econdmico-financeirada MWM Brasil para atendimento ao Art. 256 da Lei das S.A.
(Lel n® 6.404/76)

Avealiagdo econdmico-financeira da Celg Transmissdo S.A. para atendimento ao Art. 256 &
Art. 8 da Lei das S.A. {Lei no 6.404/76}

preliminar do Relatério foi submetida 2 aprovacdo da Administracio antes da sua emissBo em formato final.

© 2024, Para mais informagbes, contate a Deloitte Global,

Clear Sale S.A.
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Informacdes sobre o Avaliado
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rofissionais responsaveis pel
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H

Socia — Avaliacdo Econdmico-Financeira
Emall: myamamcto@deloitte.com

Experiéncia profissional

Marcela & sécla da drea de Financial Advisory da
Deloitte de S&o Pauio. Ela iniciou sua carreira na
area de auditoria, atuandc em servigos de auditoria
externma, tendo participade de processos de Initial
Fublic Offering (IPO) e Due Diligence. Na area de
Corporate Finance, participeu de servigos de
avaliagdo de negécios em processe de fusdo,
aguisicdo, aveliagdo de ativos intangivels {Purchase
Price Allacation - PPA), elaboragdc de estudos de
viabilidade, Due Diligence de modelos financeiros
para @ captacdo de financiamentos, modelagem
fingnceira para suporte 2 concessdes e
privatizacBes {(Bid Support Advisory) e processos de
reestruturacio de divida em conjunto com z érea
de Reorganizagio da Deloitte.

Formacgao

« Bacharel em Administrag@o de Empresas pela
Fundagdc Getulio Vargas (EAESP);

+ Pés-graduada em Economia pela Fundagdo
Getdlio Vargas {(EAESP); e

+ Modute de mestrado em ESconomia na Erasmus
University de Rotterdam.

© 2024, Para mals informacles, contate a Deloitte Global.

O
e

rabaiho

Diretor - Avaliacdo Econdmico-Financeira
Email: felipesilva@deloitte.com

Experiéncia profissional

Felipe Silva possui mais de guatorze anos de
experiéncia em avalisgio de negécios, finangas
corporativas, estudos de viabilidade e andlise de riscos
de projetos. Participou de preojetes em avalisgdo de
empresas para fins de Mergers and Acquisition {[M&A),
COferta Publica de Aguisicdc (OPA), desenvolvimento de
modelos financeiros para estuodos de viabilidede
econbmico-financeira e analise estocasticas para
projetos estratégicos. Atuou em servigos para diversos
setores da  economia, com  destague para
Infraestrutura, Manufatura, Mineragdo e InstituicBes
Financeiras.

Formacdo

Bacharel em Engenharia Mecénica pela Universidade
£stadual Paulista (UNESF); e

+ Pés-graduado em Gestéo de Finangas pelo Instituto
de Ensino e Pesquisa - Insper (Ibmec-SP).

Clear Sale S.A. 10
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Breve Descricao da
Transacao Proposta e das Empresas

© 2024. Para mazls informagBes, contate & Deloitte Global.

Clear Sale §.A. 11
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Breve Descricao da Transagdo Proposta e das Empresas

Descricao da Transacdo Proposta

Em 03 de outubro de 2024, & Serasa celebrou um Contrato de
Incorporacdo de Aclies com a ClearSale para a combinacdo de
seus respectivos negbcios, conforme Fato Relevante divulgade ao
mercado no dla 04 de outubro de 2024 (“Fato Relevante da
Transagdio”).

Conforme os termos acordados para a Transagdo, as acles da
Empresa estardo sujeitas a 3 opches de troca, as guais serfio
posteriormente reemboisadas em caixa. Portanto, os acionistas da
ClearSale receberfic agfies preferenciais obrigatoriamente
resgatdvels, sem valor nommal, conforme & alternativa escolhida
pelo acionista. Estas opgles sdo:

+ Opgao 1; Agbes Resgatdveis Classe A da Serasa, gue serdo
resgatadas mediante pagamento a vista de R$ 10,56 por agdo
somado ac valor adictona! de ajuste de caixa verificado no
fechamento dz Transagio;

» Opgao 2: Agbes Resgatéveis Classe B da Serasa, que serfio
resgatadas pelo valor equivalente a R$ 10,56 por aggo, pago
em Brazilian Depositary Receipts {BDRs) da Experian plc
(1),somado a0 valor adicional de ajuste de caixa verificado no
fechamento da Transagao:

- Esta opg¢do estd limitada a 18.792.606 acgles menos 5% do
nimerc de acBes Classe C alocadas na Opcdo 3. O excesso
serd convertido em Agdes Resgatéveis Classe A {COpgdo 1)
proporcionalmente;

{1) Relacso de Cambio a ser calculada sntes da date dos pegamentos conforme acordos definitivos,
{2) Ajustados pela taxa do Certificado de Depdsitos Bancdrias (CDI).

@ 2024, Para mais informagdes, contate 2 Deloitte Global.

+ Opgdo 3: Agles Resgatdaveis Classe C Serasa, gque serdo
resgatadas por (i} pagamento & vista de R$ 10,03 por agédo; (i)
pagamento de R$ 0,53 por agde integralizada em BDRs da
Experian pic (; e (iil) retengdo de até R$ 1,253 por agdo 2 ser
paga ap6s cinco anos, observadas determinadas condigBes
estabelecidas nos acordes definitivos;

- Estz opgdo estd limitada a 64.000.000 acBes Classe C. O
excessc sera convertido em a¢les Resgatdveis Classe A
{Opgdo 1), proporcicnalmente.

Conforme publicagdo no Didrio Oficlal da Uni8o, no diz 08 de
novembro de 2024, a2 superintendéncia  do  Consetho
Administrative de Defesa Econdmica (CADE) aprovou, sem
restricBes, a aquisicdo da ClearSale pela Serasa.

Segunde  informagbes divulgadas no Fato Relevante da
Transacdo, a conclusdo da Transac3o esta condicionada ainda 3
verificag8o e inclusdo do registro no Programa de BDRs na
Comissdc de Valores Mobifidrios (CVM) e & aprovacdo das
assembleias gerails de acionistas da ClearSale e da Serasa.

Ainda segundo o Fato Relevante da Transacio, 3 combinagéo
dos negdclos das companhias trard beneficios significativos aos
cliantes da ClearSale e da Serasa, dada a unido das expertises
possibilitando a oferta de solucles mais completas e eficientes ao
mercade.

Clear Sale S.A, 12
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Breve Descrigao da Transacdo Proposta e das Empresas

Serasa S.A,

Fundada em 1968, & Serasa ¢ uma empresa de solugdes para
analises de riscos e oportunidades, com foco nas jornadas de
crédite, autenticagdo e prevencdo & fraude.

A Serasa oferece um ecossistema de solugles gue combinam
mulitiptas fontes de dades com inteligéncia analitica ¢ tecnclogia.
Entre seus principais servigos estda a consulta de CPF e CNPJ,
andlise de créditc para consumidores e empresas, e ferramantas
para monitoramento € prevengdo de fraudes. Além dissc, &
Serasa disponibiliza solugBes para renegociacdo de dividas, como
o Limpa Nome, e iniciatives de educacdo financeira, ajudando
tantc empresas quanto consumidores a tomarem decisfes
financeiras mals conscientes e seguras.

Atualmente, a Serasa possui cerce de 500 mil empresas clientes
e mais de 90 milhdes de consumidores cadastrados em sua
plataforma. Ademais, a Serasa dispfe de 6 escritdorios e conta
com 5 mi colaboradores.

© 2024, Para mais informagBes, contate a Deloitte Global.

Clear Sale S.A.

Fundada em 2000 apds a venda de um software antifraude parz a
Submaring, a ClearSale ¢ uma empresa especislizada em
solugBes antifraude e score de crédito, com foco nos setores de e-
commerce, mercade financeiro, venda direta, telecomunicagbes e
seguros. Seus servigos sdo prestados ng Brasil e no exterior
atraves de solugBes sistémicas e andlises de fraude que
combinam  tecnolegia e profissionais especializados pars
reconthecer padrdes reiacionados a fraude.

O portfélio da Empresa envolve solugles de quatro categorias
distintas:

- Autenticacio em cart@o de crédito ndo presente (CNP):
sclugBes para a prevencdc de fraudes em transagdes online
cnde ndo had a presenca de cartdc de crédito com insergdo de
senha,;

+ Autenticagdo de identidade (onboarding digital):
identificagiio e validagdo da identidade dos consumidores ao
subscreverem parz servigos gnling;

« Avaliacdo comportamental! de crédito: avaliagdo do score
de crédite dos consumidores que buscam financiamento
através da analise dados dos seus respectivos comportamentos
digitals; e

+ Threat intelligence:
cibernéticas.

protegdo continua contra ameagas

Em 30 de julho de 2021, a Empresa realizou o seu IPO na B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (B3), no segmento especial
denominado Novo Mercado, sob o codigo “CL3A3” onde negocia
suas aghes ordinarias.

Clear Sale S.A, 13
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Breve Descrigdo da Transagdo Proposta e das Empresas

Clear Sale S.A. (Cont.)

£m 2022 a ClearSale realizou a agquisicdo da Beta Learning
Consultoria e Desenvolvimento de Softwares tida. {("Beta
Learning”), empresa brasileira de consultoria de produtos digitais
com expertise em comportamente humano, e da Chargebackops
LLC (“Chargebackops™), empresa norte-americana especislizada
em disputa e gestdo de chargeback. De acordo com 0§
comunicados a mercadeo divulgados, 2 ClearSale buscava, através
destas aguisices, manter seu crescimento de forma sustentdvel
apoiada em negdcios gue apresentavam sinergias com suas
operagoes.

2024. Para mais informagdes, contate & Deloitte Giobal,

Clear Sale 5.4, 14



) NS
- o - P ~ =
o - ~ - oo
- ~ wo
oo o = -
- LAY .
~ ~

Docusign Envelope 10: 35AD7586-65AE-48E0-8487-3DC 206898828

Breve Descricdo da Transacao Proposta e das Empresas

. 5

“alanco Patrimonial Consolidado da ClearSale

Balanco Patrimonial consolidado historico da ClearSale, auditado

{R$ it {R§ mity

el WS F ]

Cabea e equivalentas de caixa 479,584 388.796 359.566 Empréstimes & Financlamentos 35.33% 23.405

4,188

Aplicaches financelras - 8.370 3.643 Passivo de Arrendamento 602 8.553 6,650
Caontas 3 Receber 137.193 118070 103.579 Fornecedores 28.652 29,0659 20475
Instrumentes Financelros Derlvatives 1.567 - - Impoestes e Contrlbulcles a Pagar 11.650 5.790 5,275
Tributos a Reayperar 31571 25.91% 16.280 Saldrios e Encarges Soclals 36.453 553513 74.590
Qutros Atlves 8.509 13.968 13.862 Contraprestagao Contingente a Pagar 5.58% 4.1495 267
Provisbes 10.247 8.757 16,038
Adiantamento de Cllentes 18 - -
Cutres Passivos - 496 503
Pagamento Saseads em Ages 3.649 166 5.887
Instrumentos Financelres Derivatives - 8936 -
Tolal do ativo chreufente o gse.824 ~ 7 ‘5561217 497.030  Total do passivo ciredtante 132,205 143,312 143,865
Qutras Atlvas 2117 2282 2512 Empréstimas e Financlamentos 23.788 L.667 -
Tributcs a Recuperar 221 375 - Passtvo de Arrendamento 2.980 3,255 7.163
Impuoste de Renda & ContribulgSo Soclal Diferldos 4.082 17.426 30,136 Salarlos e Encargos Soclals 2.521 2913 3.452
ApticacBes Financatras 5.042 - - Provisio Phantom Share Controlada 1ce 7 -
Pagamento Baseado em Aclies 2.318 2.106 3.248
Instrumantas Anancelres derivativos 251 - -
Contraprestagiio contingente a pagar n7ed - -
Provitsbes 190 275 654
Qutros Passivos - 711 s04
Total do realizdvel a lorgo praze . 462 20084 32,548 Total do cxiglvel 2 longo praxe . ... 38036 35,934 . 17.021
Imobllizade Liguido 20.684 14.6821 7.565 Capital sactal 789,380 785,380 789.380
Intangive! Liquido 224.524 250,124 320.828 feserva de capltal 50.171 E5.392 57.751
lucres Acumulados {92.358) {L20.363) {150.170)
Ajustes de Avallagio Patrimontat {1.540) {3.485) 124
tal do permanente o : 245,208 304,955 328,393 PatrimSnio Liqu 245,253 720.92a
vo Yotal 915,494 "TEBLA7E | 857971 Passivo Yotal o 91l 851,170 a57.971

Fonta: Site de ralagBes com investidores da ClearSale.

& 2024. Pars mais informagfes, contate a Deloitte Global. Clear Sale S.A. 15
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Breve Descrigao da Transagao
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Demonstracao do Resultado Conso

Demonstracies de Resultado consolidado histdrice da ClearSale, auditado

Proposta e das Empresas
Hdado da Clearbale

(s i),

Receita Bruta
% Crescimento

Impostos sobra as Vendas
% Recgita Bruta

Outras Dedugbes

% Recelta Bruta

Receita Operacional Liquida
% Crescimento

Custos e Despesas Operacionais
% Recefta Liguida

Custos
Despesas

‘EBITDA
_% R_a_c_e%ta Lig_uida

. Depreciacio e Amortizacio
. Resultado Financeiro

Lucro / (Prejuize) Antes do Imposto

% Reteita Liguida

. Imposto de Renda/Contribuicdo Social

% IR e C5

. Lucro/Prejuizo de operagBes disponiveis para Yenda

‘Lucro / .( Pre]unzo) ml:iq'uido do Exercicic

%% Receita Ligquida

172.814
2,

(18.917)

-1,5%

(178}

-0, 1%
153.719

R.a.

{130.756)
-85, 1%
(65.606)
(65.150)

223.956

22,963

“-(4.821}
{906}

17.236
11,2%

(8.769})
50,8%

(37}
2.430

Fonte: Site de relagbes com investidores da ClearSale.

© 2024, Para mais informagdes, contate a Deloitte Giobal.

55%

35,4%
(24.368)
-10,2%
{1.044)
0, 4%

203.514
35,58%
(177.738)
-85,4%
(97.477)
(80.261)

30,776
A

(7.584)
(2.650)

20,542
&, 0%,

(10.5293
51,5%

(4.456}
s.547

2,7%

385.969
65,0%
(38.942)
“10,1%
{1.470}
DA%

345.557
£35,7%
(274.534)
-7%.4%

{162.989)
{111.545)

7023
LB

{16.077}
(7.178)

53.770
15,6%

(23.387)

43,5%

{11.705)

1g.678

20,6%

5,48

£13.968
32.9%
(50.850)
=9,9%
(4.504)
-0, 5%

457514
32,4%
(515.102)
-113,5%

{286.275)
(232.827)

(s1.588)
JiRSR

(15.611)
14.569

(52.630)

~13,7%

(11.887)
~19,0%

53%

564.505
16,0%
(54.052)
=8,6%%
(772)
£,1%

509.641
11,4%

(577.726)
~113,4%

{313.675)
(264.051)

SR
(30.498)
55.857

(42,7263
-8,6%

{8.105)

19,0%

“(50.831)

(68.085)

]

552.354
-2,8%
(47.538)
-B,6%:
(723)
-0, 1%
504,093
-1, 1%
(558.5986)
~110.8%

(312.101)
(246.495)

(54.503)

tlasse

(44.372)
42,494

(56.381)
-11,2%

13.296
23,6%

s

-10,0%

8

28
389.237
-5,0%
{32.779)
-3,
{11.533)
~3,C%
344925
-B,8%
(377.075)
-108,3%
(231.007)
{145.068)

‘(32.150)
63%

{34.932)
24.528

(42.554)
-12,3%

12.747
30,0%

Ti20.807)
a5%

Clear Sale S.A, 16
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Breve Descricdao da Transacao Proposta e das Empresas
lidado da Clear

’““‘E FUP 33 i . 3 i ;!;— ™
Demonstracao do Resultado Conso

Sumario das Informacdes Financeiras historicas

A recelta da ClearSale & gerada pela venda de solugbes
antifraude e de avaliagdc de crédito. A Empresa cobra taxas por
suas solughes de verificacdo de identidade e analise de crédite,
que ajudam seus clientes a minimizar perdas financeiras
decorrentes de fraudes. Além disso, a ClearSale precifica
algumas das suas solugbes através de suas performances, onde a
receita é gerada conforme ¢ volume de transagBes processadas au
a reducdo de fraudes detectadas.

No periode entre 2018 e 2022 2 Empresa apresantou
crescimento médio anua! (CAGR) de aproximadamente 34% z.a.,
sendo o ang de 2020 ¢ de maior crescimento em virtude do
crescimento das transagbes no amblente digital considerandeo os
reflexos da pandemia do COVID-13. Os crescimentos observados
em 2021 e 2022 sfo reflexo da estratégla de expansdo associadas
20 seu IPO gue zconteceu em meados de 2021,

Para suportar o crescimentoc de suss operacdes a Empresa
aumentou ¢ seu quadro de funcionarios considerando a
necessidade parz atendimento as trensagfes de analises manuals.
£m 2021 a2 Administracdo da ClearSale seguiu com um aumentc
no guadro de funciondrios parz atendimento a estratégia de
crescimento acelerada de suas operagbes conforme expectativas
associadas ao IPO.

Como reflexo, observou-se margens de EBITDA negativas dado ¢s
investimentos em custos e na estrutura de despesas para
suportar o plano de expansdo.

© 2024, Para mais informagdes, contate a Deloitte Globat,

Eale

et

Considerando-se 0¢s$ resultades operacionals negatives, no
segundo trimestre de 2022, a Empresa anunciou o inicio da
implementacio de um plano denominado “Plano de Equilibrio”
focado na redugdo dos seus custos varidveis. Este plano fol
posteriormeante expandido para seus negdcios internacienals no
inicio de 2023.

Ng terceiro trimestre de 2023, a ClearSale realizou uma
reestruturagdo interna, com o objetivo de simplificar sua estrutura
corporative e melhorar sua eficiéncie operacional, resultando em
uma reducdo das despesas gerais e administrativas da Empresa
nos préximas periodos.

A quedas de receits em 2023 e 2024 reflete a estratégia
implementada de foco nos clientes e contratos com maior
rentabilidade, de modo que contratos ndc vantajosos foram
renegociades, encerrados ou ndo rencvados.

Clear Sate 5.A. 17
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Metodologia de Avaliagcao

© 2024, Para mais informagBes, contate a Deloitte Global.

Clear Sate S5.A. 18
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Metodologia de Avaliagao

;7 Métodos Aplicaveis
Geralmente, o entendimento das
caracteristicas do negdcio/ativo a ser
avaliado, bem como do propdsito da
avaliacio e sua implicagdo, s8o as bases
para o avaliador definir a metodologia a
ser gplicada, Os metodos de avaliagdo

K poderm sar empregados em conjunto e J:

seus resultados combinados para se ;

. obter 3 estimativa de valor E ’

© 2024. Para mais informacbes, contate a Deloitte Global,

ER R

2 & )
oo ENr
-~ R
noom I ]
N oo
o e .
i -
. &
oo ‘.

Income Approach {Método da Renda}

O Incotne Approwch peevé & continuidade das atividades da empresa/negdeio, visando o seu potencial em gerar
jucros futures & 25td baseado no concelto de antecipacio dos rendimantos futuros, stravés da conversagio dos
mesmos a valor presante.

O incame Approach pode ser aplicada através do enfoque do Fluxe de Cabea Future Descantads 2 Valor Presente
I0CE), 6 qual estd fundamentado ne conceito de que o valor econdmics de wm nagdcio estd diretaments
relacicnade ac velor presente dos floxes de caixa liquidos.gerados pelas suas operaciies no futuro,

Asset Appronch (Método dos Atlvos)

© Asset Approsch & gefalmenta empragade para avaliar certos tipos de negdtios, 1ais comar empresa imehiiiar ou
emprese "hokling”; @ quando um negétio & incapaz de gerar um retorna stequade 6o investiment, devendo ser
Fauidada,

Por este método, todos as ativose passivos sde avalizdos Indidualments {adotando-se 2 metodologia mais
apficével), presumindo a cominuidade ov liquidagdo da empresa objeto da avatiagdo, e entéio somadus, sjustando -
56 35S seu patrimanic guido,

Miarkat Aporsach (Matode do Meroadad

Par este método, através de comparagdes com informagdes do mercado {piblicas e acesstveis), nrogura-se oblor
indicadores {imidtiplos de receita, EBITDA, e1e.] que possam seradetados como pardmatros de valor da ormpresa
objete da svaliagSo. Esses parametros podem ser derivadns de transaclas realizadas em perfado recente,
preferencialmente com emprasas similares dguela gque asta sendo objeto do estudo, ou & partlr do levantamenso de
dados financeiros de empresas simifares com agdes negociadas em bolsa de valores.

A aplicag3e deste método & normalments utifizada como cross-check do Income Approacly,

Clear Sale 5.A. 19
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Metodologia de Avaliacdo

s, “ -

Fuwo ge Caixa Future Descontado @

Considerando o ohjetivo do estudo, as expectativas de geracao de
lucros e caixa no futuro e ainda que os acionistas da Empresa nio
tém intencdo de encerrar suas atividades operacionais, foi adotado
na avaliagdc da ClearSale ¢ Income Approach, baseado na
metodolegia do fluxo de caixa futurc descontado a valor presente,
cenforme apresentado a seguir:

Lo Lo

© 2024, Para mais informacies, contate a Deloitte Global.

Receits Operacional Liguida
Custos e Despesas
Depreciacio e Amortizagdo
EBFTDA

IR e CSLL

Investimentos

MNecessidade de Capital de Giro

5 oy e T H
Valor Presente

Este método considera que o valor econdmico de um negdcio estd
diretamente relacionado ac valor presents dos fluxos de caixa
liquidos gerados pels lucratividade de suas operacbes no futuro.

R e B I e T
Baseado na parpetuidade
go Gltimo fluxo de caixa
projetado ou em multiple
de saida.

Valor Econémico Operacional
{Enlerprise VYalue)

! valor Econdmico da Empresa
; {Eguity Value)

Clear Sale S5.A, 20
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Documentos Recebidos

© 2024, Parz mais informagBes, contate 2 Deloitte Global.

Clear Sale S.A, 21
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Documentos Recebidos

Durante o processo de avzliagdo, baseamos as estimativas e
projectes em informacdes plblicas e em informaghes fomecidas
pela Administragido. Essas informagdes e documentos fornecidos
pela Administragdo incluem, dentre oulros, 0s seguintes:

- DemonstracgBes Financeiras da ClearSale, auditadas, para os
periodos findos em 31 de dezembro de 2021, 2022, 2023 e em
30 de setembro 2624.

= Balancetes analiticos da ClearSale mensais para os periodos
findo entre 31 de janeiro de 2022 e 30 de setembro de 2024,

+ Projeclies econdmico-financeiras da ClearSale preparadas pela
Administracdo e seu assessor financeiro, em linha com o
plano de negécios preparado para balizar a coferta da
Transacio,

» Saldo contdbll dos ativos imobilizados e intangiveis na data-
base, bhem come as respeclivas taxas de amortizagdo e
depreciagio.

« Abertura do saldo de Empréstimos e Financlamentes e
respectivas taxas de juros na data-base.

» InformagOes sobre a natureza das contas de ativos & passivos
dz ClearSale.

+ Discuss@es sobre empresas com operagles consideradas

comparéaveis a5 operagbes da ClearSale.

+ Saldos de prejufzo fiscal acumulado e base negativa de
contribuicdo social da ClearSale, na data-base.

© 2024. Para mais informagBes, contate a Deloitte Global.

+ Premissas do planejamento tributario da Empresa incluindo
expectativas relacionadas as datas de incorporagio da Beta
Learning e da propria ClearSale pela Serasa, além dos
prazos de amortizagdo fiscal dos 4agles e Intangivels das
respectivas aquisicbes.

* Relatdrios de Fguity Research elaborados por terceiros
demonstrando suas expectativas em relagdo as operagles da
ClearSaie.

» Resuitados preliminares das estimativas de valor justo dos
intangiveis identificados na Transac¢&o para ¢ exercicio da pré-
alocac8o do preco de compra elaborado pela PwC Strategy& do
Brasi Consultoria Empresarial Lida ("PwC"}.

+ Informacdes Financeiras Pro Forma preliminares preparadas
pela Administracio.

As informagles e documentos plblicos consuitados incluemn,
dentre outros, os seguintes:

+ Banco Central do Brasi! (BACEN} para obter as projegdes de
indicaderes macroecondmicos.

+ Banco de dados Deloitte Consultores € outras informagies
piblicas.

Além  da  utilizac8o dos documentos e das informagdes
mencionados anteriormente, realizamos discussfes com 2
Administragdo, buscande informacfes que permitissem melhorar
nosso entendimento do processc operacional da ClearSale, bem
como discutir as principais premissas e consideragbes que
palizaram as projecdes e resultados da avaliagdo.

Clear Sale S.A, 22
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Taxa de Desconto

€ 2024, Para mais informagbes, cantate a Delcitte Global,
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Taxa de Desconto

WACC™ = Ke{E/{E+D)) + Kd{1-tributos){D/{D+E}}
CAPM** = Rf + B(ERP) + CRP + SP + CSRP

Taxa Llvre de Risco {Rf)

Prémio de Marcado (ERP)

Beta B

Risca Pals (CRP}

Prémio pelo Tamanho da Empresa {SP)
Riseo Ezpecifico {CSRP)

Custo do Capital Propric {CAPM) Nominal - US$

Taxa de Inflacdo Projetada (US$)
Taxa de Inflagio Projetada (R$)

Custo do Capital Prépric Nominal {Ke) - R$

Custo do Capital de Tarcairos Nominal (Kd)}*** - R$
Participagio do Capital Propria (E)

Farticipacdo do Capitat de Terceires (D)

WACC Nominal ~ R$

*Custs Médic Ponderads de Capital

**Modelo de Precificacio de Atives de Capital
*x#%| [euido de Imnposto de Renda e Contribuig8o Social

& 2024, Para mais informagdes, contate & Deloitte Giobal.

4,23% (a)
5,00% (5)
1,05 {5
1,38% (d)
1,25% (g}
0,50% ()

13,23%

2,25% (g)
3,50% (R}

14,61%
7,14% {i)

83,4% (5
6,6% ()

14,12%

Notas:
a. Representa o retormno  requetide pelo investidor para
investimentos em titulos conceitualmente sem risco (Risk

o

Free), Foi adotado como parametro de taxz livre de risco a
média aritmetica histérica dos Ultimos 12 meses das taxas
cferecidas pelo Governc norte-americano (7T-Bond norte-
americano de 10 anos). Fonte: Capital 1Q, U.S. Department of
the Treasury e Analises Deloitte.

Representa o retorno acima da taxa livre de risco que o
Investidor exige para investir (estar expostc ao risce} no
mercado de capitais {Equity Risk Premium), devido a seu risco
inerente. Foi adotado o prémic meadio verificado para as agles
de grandes empresas americanas desde 1926. Fonte: Andlises
Delcitte.

. Representa a medida do risco da empress ou do setor em

analise, Para o calculo do Beta, foi utilizado o Beta
desalavancade médic de empresas que astuam no mesmo
segmento da ClearSale, com base na estrutura de capital
destas empresas e taxas de imposto de renda vigentes nos
respectivos paises de origem. Esse Beta médio foi realavancado
utilizandc-se a estrutura de capital média do mercado e a taxa
meédia de Imposto de Renda (IR) e Contribuigdo Social sobre ¢
tucre Liquido (CSLL) vigente no Brasil, Fonte: Capital 1Q e
Andlises Deloitte.

. Representa o prémio adicional exigido pelc investidor para

investir no Brasil {Country Risk Premium). Foi adotada como
orémic a média aritmética dos (itimos 12 meses do spread
entra o CDS (Credit Default Swap) vinculado a titulos
oferecidos pelos Governos brasileiro e norte-americano. Fonte:
Capital IQ.

Clear Sale S.A, 24
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Taxa de Desconto

Notas {Cont.):

e, Representa o prémio adicfonal exigido pelo investider
institucional conforme o tamanho da empresa (Size Premiumy.
Fol adotado o prémio médic verificado para as acdes
{velorizagdo e dividendos pagos) de small-cap empresas
americanas desde 1926. Fonte: Andlises Deloitte.

f. Representz os riscos nde capturados pelo Beta ou pelo prémio
pelo tamanho da empresa. A estimativa do risco especifico é
um julgamento do avaliador e se baseia ne andlise dos fatores
em conjunto que impactam a avaliaggo. Desta forma, o prémio
de 0,5% foi adicionado a taxa de desconte a fim de capturar s
efeitos  das incertezas relacionadas & expectativa de
recuperacio de rentabilidade das operagles da ClearSale.

g. Representa o indice projetado de inflag@o anual de longe prazo
norte-americano caiculado com base na expectativa embutida
de inflagdo nos titulos de iengo prazo (7-Bond norte-americano
de 10 anos) oferecidos pelo Governo norte-americano, gque
possuem rendimento indexado ao CPI (Consumer Price Index).
Fonte: Capital IQ, U.S. Department of the Treasury e Analises
Deloitte.

h. Representa 2 taxz de inflagio brasileira anual de longo prazo,
estimada de acordo com expectaiivas de mercado publicadas
no Relatdrio Focus publicedo pelo Banco Central do Brasil
{(Bacen), Fonte: Banco Central do Brasil em 30/09/2024,

i. O custo de capital de terceiros nominal da ClearSale fol
calculado com base no seu custo médio de captagdo, liquido de
IR/CSLL. Fonte: Informacgles Trimestrais auditadas da
ClearSale em 20 de setembro de 2024 e Analises Deloitte.

@ 2024, Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.

Para o célculo da alavancagem financeira, foi considerada a
média aritmética da relagdo debt/equity para uma amgostra de
Empresas compardveis do mesmo segmento. Fonte: Capital IQ
e Analises Deloitte.

Clear Sale 5.A. 25
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Premissas e Projecoes

© 2024, Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global. Clear Sale S.4, 26
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Premissas e Projecles

T g v s § o g o g 7 e e
FYOITHSEAS a8 8is

Principais Premissas

A seguir, est8o apresentadas as principais premissas adotadas no
presente estudo:

A data-base da avallagio € 30 de setembro de 2024.

Os valores estio expressos em milthdes de Reais (R$ milhdes),
exceto quando outra unidade for indicada.

As projecbes foram realizadas em termos nominais em Reals,
cu seja, contemplam expectativas inflaciondrizs no periodo
projetivo.

Foi considerado um horizonte projetivo compreendido entre
01 de outubro de 2024 e 31 de dezembro de 2033.

Para o calculo do valor residual, fol considerado o wvalor
presente daz perpetuidade do fluxo de calxa projetado para ©
(ltimo anc, ajustado para os niveis requeridos de capital de giro
e Capital Expenditure (CAPEX), considerando-se um
crescimento nominal de 5,6% a.a., equivalente a expectativa de
crescimento do Produtc Internc Bruto {PIB) brasileiro no longe
prazo em termos nominais.

As projectes foram reslizadas com base nas premissas
disponibilizadas pela Administragio e nas informagles
publicas disponiveis da ClearSale.

Esta avaliagdc considera apenas a projegao dos resultados
aperacionais (modelo “Debt-Free”), sendo que ativos e passivos
nSo operacionais foram ajustados ao valor das operacles
(Enterprise Value).

@ 2024. Para mais informagBes, contate 2 Deloitte Global,

+ As premissas macroecondmicas adotadas nas
apresentadas a seguir:

projecles estdo

IPCA: 3,97%  3,61%  3,50%
Variagio PIB Total (%)1 3,00%  1,92%  2,00%  2,00%
2,36%

{PI USD2 3,00% 2,50% 2,50%

1 Banco Central do Brasif em 30/09/2024,
2 Economist Inteltigence Unit em 30/09/2024.

= A partir de 2028, foi considerada
projetados para 2027.

a manutengdo dos valores

Clear Sale 5.A, 27
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Premissas e Projecoes

L P S i S
FECSITA BrUls

Receita Liquida

A receita da ClearSale estd principalmente figada a servigos de
ghélise de fraude nos segmentos de E-Commerce e Application
Fraud, oferecendo estes servigos tanto no mercado nacional como
internacional.

No periodo entre 2018 e 2022 a Empresa apresentou
crescimento meédio anual (CAGR) de aproximadamente 34% z.a.,
sendo o ano 2020 ¢ de maior crescimento em virtude do
crescimento das transagdes no ambiente digital considerando os
reflexos da pandemia do COVID-19. Os crescimentos observados
em 2021 e 2022 s&c refiexo da estratégia de expansdc associadas
ao seu IPQ gue aconteceu em meados de 2021,

Apesar do crescimento de receita, a rentabilidade foi afetada e,
em linha com a estratégia implementada por sua Administragdo
desde o final do ano de 2022, a ClearSale vem revisando seus
contratos e carteira de clientes, focando em linhas de receita com
maior rentabilidade, o que afetou a receita de 2023 e de janeiro &
setembro de 2024,

Conforme cobservado historicamente, para o Qitimo trimestre de
2024 € esperado que a receita mensal da ClearSale supere o
periodo entre janeiro e setembro do mesmo ano considerando os
efeitos de sazonalldade do varejo.

Para o planejamento dos proximos anos, € esperadz &
continuidade dessa estratégia da ClearSale de forma que o
crescimento projetado em 2025 e 2026 reflete o ajuste da base
de contratos da Empresa.

@ 2024, Para mats informagdes, contate a Deloitte Global.

A partir de 2027 a Administragdo tem & expectativa de que as
operacbes da ClearSale apresentem crescimentos mais
acelerados considerandc as expansbes organicas do negocio
associadas a sinergias decorrentes da Transagéo.

De acordo com a Administragdo, as expectativas de crescimento
dos produtos e sclugBes oferecidos pela ClearSale estdo
apresentadas a seguir:

» E-Commerce: referente 2 receita proveniente de fraudes
vincwadas 2 cartdo nBo presente (CNP) em e-commerce. A
partir de 2025, ¢ esperado um crescimentc gradual desta
receita, originade pels aumento deo volume de transacBes
analisadas.

» Application fraud: referente 3 receita proveniante de servigos
de onhoarding digital para abertura de conta. Estima-se que as
solugBes de application fraud, vinculadas & analises digitais
apresentem crescimento ao longo do periodo projetive, com
consequente reducgio das andlises manuais sendo suportada
pelo aprimoramento da tecnologia € modelos de analises.

Clear Sale S.A. 28
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Premissas € Projecdes

™

Jeducoes e Receita Liguida

v

Receita Liquida (cont.)

As dedugBes da ClearSale s3o compostas pelo pagamento de
tributos indiretos & chargeback (mecanismo que permite ao titular
de um cartdo de crédito ou débito contestar uma transagSo e
solicitar a devolugdo do valor pagoe).

Em 2024 2 Empresa teve um aumente pontual de chargeback,
acima da média histérica, devido a um cliente internaciocnal
especifico. A Administracio tem & expectativa que a Empresa
apresente valores de chargeback em niveis estédveis, alinhado aa
observado historicamente, excluindo-se efeitos ndo recorrentes.

Segundo expectativa da Administracdo, é estimada uma redugo
da proporgde das dedugbes da ClearSale z partir de 2028,
considerando-se a transig@a do beneficio de desoneragio da folha
de pagamentos.

© 2024. Para mais informagdes, contate 2 Deloitte Global,

Com base nas premissas apresentadas anterlormente, a receita
fiquida histdrica e projetada da ClearSale estd apresentads a
seguir:

Receita Liquida (R$ milhées)

[T O N S T

. Fu H S A
; S A gt
P SR

et T

1ogg LiEC0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2082 2033

s Histdrico 5esd Projetada - %% Crescimento
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Premissas e Projegﬁes

Custos & Despesas Operacionals
Custos e Despesas Operacionais As Despesas Operacionais dz ClearSale referem-se aos gastos

com pesscal em fungbes administrativas, vendas, marketing e
demals atividades para ¢ funcionamento das operagles da
Empresa.

Os Custos Operacionasis da ClearSale s8oc compostos,
majoritariamente, por gastos com pessoal relacicnade ao time de
analistas, a0 time de infraestruturz e tecnologia, e 20 time de
tecnologia dz informagso. Conforme expectativas da Administracdo, ¢ esperado gue o
guarto trimestre de 2024 siga com as reducdes de despesas em
linha com a estratégia adotada pela ClearSaie ao longo do ano,
reduzindo sua representatividade devido & reduc8o de gastes com
pessoal, e dando continuidade ao processo de simplificaggo de sua
estrutura corporativa.

Para suportar ¢ crescimenic de suas operagles entre 2018 e
2020, a Empresa contou com o aumento do seu guadro de
funcignarios considerando a necessidade para atendimento as
transacles de andlises manusis. Em 2021 a Administracéo da
ClearSale seguiz com um aumento no guadro de funcionarios
para atendimento a estratégia de crescimento acelerada de suas No longeo praze, € estimado um ganho de escala com a matu’ragéo
operagdes conforme expectativas associadas ao seu IPO. das operagbes e implementacdo da automac8o das analises,

. . através do investimento em desenvolvimento.
Conforme mencionado anteriormente, em 2022 a Empresa

inicicu a implementaciio de um plano de reducio dos seus custos O gréfico a seguir apresenta os Custos e Despesas Operacionais
varidveis e, em 2023 iniclou um processo de reestruturagio histéricos e projetados da ClearSaie:
interna, com © ohjetive de simplificar sua estrutura corporstiva e

- . Custos e Despesas Operacionsis (R$ milhdes)
melthorar sua eficiéncia operacional.

De actordo com a2 Administragdo, a partir do guarto trimestre de
2024, é projetada uma redugdo dos custos operzcionals devido ao
atual plano de diligéncia de custos da ClearSale, conjuntamente
& automatizacdo de processos operacionais, através da redugdo
da necessidade de andlises manuais,

Durante o periodo projetive, os custes operacionais foram
estimados considerando o ndmerg de colaboradores para cada
funcdo e suas remunearacbes ajustades pela inflagdo ao longo da
projecdo.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

I Kistérico  %wEw Projetade - % REcefts Liguida

© 2024, Para mais informacbes, contate a Deloitte Global. Clear Sale S.A. 30
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Premissas e Projecdes
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EERITOA & Investimenios

I A N RIS RER

EBITDA

Com base nas premissas apresentadas anteriormente, o EBITDA
historico e projetado para 2 ClearSale esté zpresentado a seguir;

EBITDA (RS milhdes)

[

(523 (eg) (5%) (2%

2018 2049 2020 2021 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2025 2029 2030 2031 203z 2033

s Histéricn

FProtetade  seeswt Rocaita Liquida

O EBITDA projetado no longo prazo reflete o execucdo do plano
estratégico, focado em rentsbilidade e eascale do  negécio,
projetando-se uma margem proxima a2 margem de operagdes
comparaveis do mercado,

@ 2024, Para mais informages, contate a Deloitte Global.

Investimentos

A projecdo dos investimentos foi feita com base nas estimativas
da Administracdo, contemplando gastos para manutengdo e
para expansgo das operacdes.

O ano de 2025 apresenta valores de investimentos acima da
média do periodo devido gastos com atives fixos, ligados zo0
processc de integragio entre a ClearSale e 2 Serasa.

No longe prazo foi projetado investimentos nos times de IT e
analvtics peara desenvolvimente de seftwares, e plstaformas
virtuais para sustentar o aumentc das operagdes, bem como a
repesicdc de ativos fixos e infraestrutura.

Clear Sale S.A, 31
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Premissas e Projecdes
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pepreciacao ¢ Amortizagao, IRCS, Capital de Giro

Depreciacao e Amortizagao

Para ¢ calculo da depreciagdo, foram utilizadas as taxas
atualmente praticadas pela ClearSale, com base em informaces
disponibilizadas peiz Administragdo ¢ documentos puablicos
divulgados ao mercado.

Imposto de Renda e Contribuigido Social

Os valores projetados foram caiculazdos conforme a Legislagio
Fiscal em vigor na data-base da avaliagdo, considerando o regime
de tributa¢do do lucro real.

De acorde com as Informactes Financeiras Intermedidrias de 30
de setembro de 2024 da ClearSale divulgadas ao mercado, na
data-base da avaliagdo a2 Empresa possuiz o montante de R$
29.871 mil de saldo de prejuizo fiscal acumulade e base negativa
de contribui¢do social.

Adicionalmente, foram consideradas as despesas de amortizagio
fiscal de dgio referente a aquisicio da Beta Learning além das
despesas de amortizacdo do égio e ativos intangiveis originados
na Transagdo, em linha com o planejamento tributario informado
pela Administracdo.

Capital de Giro

Para o calculc da necessidade de capital de giro das operagdes,
foram considerados os prazos atualmente praticados pela
Empresa para os principais ativos e passivos operacionais.

@ 2024, Para mais informagles, contate & Deloitte Global. Clear Sale 5.A. 32
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Premissas e Projecoes

o

..?’ Bk o Yol wan?

Ajustes Econdmicos

Os ativos e passivos ndo operacionais adicionados ou deduzidos
do valor das operac@es da ClearSale, foram extraidos do Balango
Patrimonial da data-base da avaliasc8c e estdo apresentados 3
seguir:

Ky ¥

359.566

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagfes financeiras 3,643

Depdsitos Judiclals 2.400

Empréstimes e financiamentos (4.168)
Contraprestacdo contingente a pagar (@) (267)
Provisdo para riscos tributdries, civels e trabalthistas (2.156)
Pagamento baseado em agles (k) {133.659)
Total 225.360

@ 2024, Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.

Notas:

a. Contraprestagdo contingente a pagar - Referente a montantes
para pagamento de earn out de aquisiches realizadas pela
Empresa n¢ passado.

Pagamento baseado em agfes - Referente a montantes
provisionados pela Empresa para pagamento de incentives de
longo prazo oferecidc a seus colahoradores, C Acordo de
Associacio determing que na data de fechamento a ClearSale
ndc possua nenhum plano de incentive de longoe prazo
pendente, de forma que deverdo ser acelerados e totalmente
liguidados. Adicionaimente, ndc devera haver valores
pendentes de qualquer natureza devidos sos beneficidrios de
qualquer um dos planos de incentive de longe prazo. Dests
forma, os valores contdbeis das rubricas relzcionados aes
passivos descritos  anteriormente  foram  ajustados  de
R$17.684 mil para R$133.658 mil (valor previsto no Acordo de
Assnciagdo apos aceleracdo dos referidos planos de incentivos
de longo prazo).

Clear Sale 5.4. 33
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Resultado da Avaliacao

© 2024, Para mais informagbes, contate a Delgitie Global.

Clear Sale 5.4, 34
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Resultado da Avaliacao

~Econbmico

Valor Econdmico

Com base no escopo de nossas andlises, metodologia adotada,
premissas, consideragfes e informacgles obtidas durante a
execucdo dos trabalhos, conforme detathado neste Relatério, o
valor econdmice da ClearSale, na data-base 30 de setembro de
2024, encontra-se dentro do intervalo a seguir:

LR mil),
Cendric Base

Taxa de Dasconto 14,5% 14,1% 13,8%
Fluxo de Caixa a Valor Presente §37,011 650,609 664,522
{+) Perpetuidade! 1.030.231 1.100.942  1.178.569
Walor Dperacional da Empresa 1.667.242 1.751.551 1.843.091
(+/+} Ajustes Econbémicos 225.360 225,360 225.360
Calxa e equivalentes de calxa 359.566 355,569 359.566

Dernals ajustes ecandimicos (134.208) {134.206) {134.208)
valor Econmico 1.892,6502 1.976.911 2.068.451
Niirnere de acBes totais da ClearSale (mil aglies) 187.926 187928 137.926
Vzlor Econdmica/ Acles totais do ClearSale (R$/acio)? 10,07 10,52 311,01

i forouta de calculo da pé;petu.%ﬁade estd demonstrada no Anexo IIT.

7 Namero de agdes totais da Clearsale conforme divulgado em seu Formuldrio de
Referéncia mais atual {31/05/2023).

& 2024. Para mals infermacgies, contate a Deloitte Global. Clear Sale 5.A. 35
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Anexos

© 2024, Para mais informagbes, contate 2 Delottte Global. Clear Sale S.A. 36
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Anexo I — Demonstracao de Resultado
Projetada

@ 2024. Para mais informacdes, contate a Deloitte Global, Clear Sale 5.A. 37
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Anexo I

e : ;

LEMONsTrad:

3

£,
{T

A0

Fy

[

Kl

&Y

(R$ mit)

164.625 561.794

Receita Brita
"4 Crescimanto n3 1.4% 4,2%
Dedugbes {12099) (51.648) (37.303)
% Receita Bruta RAGH 9,2% -5,4%
Receita Operacional Liquida 152.526 510.147 548.286
% Crescimento ng 2.6% 7,5%
Custos e Despesas Operacionais {134,662) (500,333) {(445.576)
% Receita tiqulda -68.3% -95.1% -81,3%
Custos {50.835) {265.420} {251.271)
Despesas {B3.727; {234,913} {194.305)
EBITDA 17.865 9§14 102709
% Recelta tiguida . = . . L L% 1.5% 1§:2°k .
. Depreciagio e Amartizagio {11.302) (48.675) {58.210)
lucro f (Prejuiza} Antes do Imposto £6.563 {3B8.861) 44.499
% Receita Ligulds 4,3% T6% 8,1%
. Imposto de Renda/Contribuigdo Social {1.596) - -
% IR e C$ 37% 0.0% 0.0%
Lucra / {Prejuizo) Liquido do Exercicio 5.007 {38.862) 44,499
% Receire Liqulda N 2.3% -1.6% B,1%

671299
14,8%

{41.697)
B

629,602
14,8%

{404,794)

~64, 3%
(250.510)
{154.284)

224,807

57%

(65.301)

159.506
25,3%

0,0%

25,3%

159,506

i)

1.086.005 1.171.687 1.236.950

770,463 8756385  985.401

14.8% 13,7% 12,5% 10,2% 7,9% 5,5%
{47.789)  (54.243) (60,966} {67.190) (72.491)  (76.529)
-6,2% -B,2% -6,2% 6,27 -5,2%, 5, 2%,

722.674 821,442 824,435 1.018.814 1.699.196 1.160.421
14,8% 13,7% 12,5% 16,2% 7.8 5,6%
(434.146) (466.297) (513.524) (565.951) (610.603) (644.614)
-69,1% -56,8% -55,6% -55,6% -55,6% -55,6%
(271.768)  {294.110}  (326.325)  (359.641)  (388.016)  (402.629)
(162.377) (172.187)  (187.198)  (206.313) (222.587}  (234.985)
288528 355145  410.911 452,863  488.593  515.807
. 35,9% . A3,2% 44, 5% . 44,5% ﬁ4)5°ﬁ> . 44.5"'&“
(72.284) (78208}  (BLOIS)  (90.461)  (70.257)  (V6.775)

216.244 276.937 328.992 362.902 418.335 439.032
29,9% 33,7% 35.6% 35.4% 38.1% 27.8%
(8.843)  (23.2B8)  (35.577)  (47.B70)  (61.881)  (120.212)
4,19% 8,4% 10,8% 13.2% 14.8% 27.a%,

207.401  253.649  203.315  314.832  356.35%  318.820
8% 30,9% 3% RO OO L

2024. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.

Clear Szle S.A. 38
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Anexo II - Fluxo de Caixa Projetado
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€ 2024, Para mais informacBes, contate 2 Deloitte Global,
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Fluxo e Caixa Proietado

-

(R$ i)

EBITDA 17.865 9,814 102,709  224.80¥ 288,328 355145  410.911  452.863  4B8.593  515.807
. Variagio de Capital de Giro (49.297)  {15.£75)  {11.336)  (19.748)  (19.152)  (26.376) (19708}  {15931)  (14.420)  (10.984)
EBITDA (Liquido de Caplital de Giro) {31.4332) (5.361) 91373  205.059  269.376  334.769

391.202 435,932 474472  504.824
. Invastimentas (80.434)  (84.377)  (85.098)  (85.025)  (5L.197)
- (8.843)  (23.288)  (35.677)  {47.870)  (61.951)

{53.082) (118.225} 18.607 122.946 184,180

(2G.095)  (104.864) (72.766) (72.113) (76.353)

. Irnposte de Renda e Contribuigdo Sodal {1.558) - -

{120.212;

Filuxo de Caixa Livre

231,038 273.147 302.964 324,366 293.414

© 2024, Para mals InformagBes, contate a Deloitte Global. Ciear Sale S.A, 40
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Anexo III - Glossario e Formulas

© 2024, Para mais informagOes, contate a Deloitte Global,
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Anexo I11
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Glosséario

Apresentamos a seguir o glossario de termos técnicos de
expressdes em lingua estrangeira e outras siglas ou quaisquer
indicadores utilizados neste Relatdrio, em ordem alfabética:

8.8.1 a0 &ano.
BOR: Brazilian Depositary Receipt.

CAGR: Compound Annual Growth Rate. Refere-se & taxa média
de crescimentc anualizada para valores compostos de um
determinado periodo.

CAPEX: Capital Expenditure, Capital utilizado pars adquirir,
methorar ou manter os bens fisicos da empresa.

CAPM: Capital Asset Pricing Model. Representa o método
utilizado para determinagio do custo de capital propric.

CDS: Credit Default Swap.
Corporate Finance: Financas Corporativas.

CPI: Consumer Price Index. Representa a Inflagdo projetada
nos Estados Unidos.

CSLL: Contribuigio Social sobre o Lucro Liquido.

EBITDA: Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization. Representa o lucre antes de juros, imposto,
depreciacdo e amortizacgo.

1GP-M: Indice Gera! de Pregos de Mercado.
1PCA; Indice de Precos ac Consumvider Amplo.
IPG: Initial Public Offering.

© 2024, Para mais informagbes, contate 2 Deloitte Global.

IR: Imposto de Renda.

IRCS: Imposto de Renda e Contribuicdo Social,
M&A: Mergers and Acquisitions.

OPA; Oferta Plblica de Aquisigdo.

Perpetuidzde (Modelo de Gordon); & o valor presente dos
fluxos de caixa futuras, assumidos com crescimento constantes
em intervales regulares para sempre.

PIB: Produto internc Bruto.
elic {ou Taxa Selic): meta de taxa de juros em reals.

T-Bond: Treasury Bonds, Representa titulos emitidos pelo
governo norte-americans.

WACC: Weighted Average Cost of Capital. Representa o custo
médic ponderade de capital.

Clear Sale S.A, 42
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Anexo III

Férmulas

As formulas utilizadas nesse Relatdrio estSc apresentadas a

seguir:
Beta

+ Beta desalavancade = ~—————q~
14+(1=Tax) x (-E-)

, onde:

Beta = Beta local de cinco anos da empresa comparave!

calculade semanalmente no mercado local;

Tax = Aliquota de Imposto de Renda e Contribuigiio Social

(IRCS) vigente no pais comparavel;
D = Divida Hguida; e
E = Capital préprio.

+ Ke (USD) = Rf + {ERP x B} + CRP + SP, onde:

Ke (USD) = Retorno esperado pelo aclonista emn délares

americanos;

Rf = Taxa livre de risco (Risk-free);

ERP = Prémio de mercado {Equity Risk Premium);
B = Beta;

CRP = Risco pais {Country Risk Premium); e

SP = Prémio de tamanho da empresa {Size Premium).

© 2024, Fara majs informagies, contate a Delsitte Global.

Ke {BRL)=

Perpetuidade (Modelo de Gordon) =

(1+Ke (USD))x (1+IPCA)
(1+CP]) '°
Ke (BRL} = Retorno esperado pelo acionista em reais;

nde:

Ke (USD) = Retorno esperado pelo acionista em délares
americanos;

1PCA = Indice de Pre¢os ac Consumidor Amplo (inflagdo
brasileira projetada); e

CP1 = Consumer Price Index (inflagdo americana
projetada).

FCpx Fd x (1+G)
WACC-G
FCp = Fluxo de czixa na perpetuidade;

, onde:

Fd = Fator de desconto;
G = Crescimento na perpetuidade; e

WACC = Weighted Average Cost of Capitai {Custo Médio
Ponderade de Capital).

Clear Sale S.A. 43
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Deloitte.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsy Umited ("DTTL"}, sua rede global de firmas-membro e suas
entidades relacionadas {coletivamente, a "organizacdo Deloitte™). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global™) e cada uma de suas
firmas-membro e entidades refacionadas s&o legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar ou se vincular a tercaros.
A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsaveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre
si. A DTTL nfo fornece servigos para clientes. Por favor, consuite www.deloitte.com/about

A Deloitta fornece servigos de auditorla € asseguracdo, consuitoria tributdria, consultoria empresarial, assessoria financeira e consultoria
am gestdo de riscos para quase 90% das organizacdes dz lista da Fortune Global 500® e mithares de outras empresas, Nossas pessoas
proporcionam resultados mensuraveis & duradourss para ajudar a reforgar a confianga pdblica nos mercados de capitais e permitir aos
clientas transformar e prosperar, e lideram o caminho para uma economia mais forte, uma sociedade mais equitative e um mundo
sustentavel, Com base nos seus mais de 175 anos de histdria, a Deleitte abrange mais de 150 palses e territdrios. Saiba como os cerca de
457 mil profissionals da Deloitte em todo o mundo causam um impacto importante em www.deloitta.com.

@ 2024. Para mais informagBes, contate a Deloitte Global Clear Sale S.A,
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAQ.LE INCORPORACAO DAS ACOES DA

S

CLEAR SALE S.A. PELA SERASA S.A.

A

ANEXO 14.4

AJUSTE DO PREQO DE RESGATE

Ajuste de Preco [ Cenario:1: Caixa Liguido

Preco por Ag3o RE 10,56000
# de Aches # 187.926.060
{=} Valor a ser Pago Antes do Ajuste R$mm 1.984,50
{-} Caixa Liguido de Referéncia apds as Despesas da Transagic RSmm {259.3)
{+} Caixa Liquido no Fechamento Rémm 159,3
{=} Valor do Ajuste R3mm (106,0)

O Valor do Ajuste £ superior a R§13mm?; SiM
Entdo: O Valor do Ajuste & aplicéve!
(+) Valor a ser Pago Antes do Ajuste REmm 1.984.5
(-} Valor do Ajuste R$mm {(100,0)
(=) Valor a ser Pago Depois do Ajuste R&mm 1.884,50
# de Acbes # 187.926.060
(=) Valor a ser Pago Depois do Ajuste R$mm 10,02788

# de AgBes Antes da Cisée # 187.926.060
Prece por AgBo Antes da Ciséo RS 10,58
{=} Valor Total a ser Pago RSmm 1.984,50
Ciséo # 21

# de Actes Depois da Cisbo # 375.852.120
Valor Total a ser Pago RE&mm 1.884,50
Prego por Agac Depois da Cisdo Rr3 528
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PROTOCOLO E JUSTIFICAGAOQ-DE [NCORPORAGAO DAS ACGES DA

CLEAR SALE 5.A. PELA SERASA S.A.

ANEXO 17.2

ESTATUTO DA SERASA DEPOIS DA INCORPORACAO DE ACOES

(Documento segue na proxima pdging.)

{Restonte da pdginc intencionalmente deixado em branco.}
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CNPJIME n° 62.173.620/0001-80
NIRE 35.3.0006256-6

ESTATUTO SOTIAL

mmm m

Capitulot Denominagio, Objeto, Sede e Duragio

Artigo 1 A Serasa S.A. ("Companhia”} € uma sociedade por agdes, regida por este Esta-
tuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 2 A companhia tem por obijeto social: (a) coleta, o armazenamento & o gerencia-
mento de dados; (b) organizacgéo, a andlise, o desenvolvimento, a operacao ¢ a comercializagao
de informacdes e solugdes para apoiar decisdes, o gerenciamento de risce de credito e de ne-
gocios, a administragéo de finangas pessoais e para promover educagao financeira; (¢) elabora-
¢80, a organizac¢do administrativa, a implantagdo e a execucdo de estudos, de projetos ¢ de
servicos em tecnologias de crédito, de gestac e da informagao, estruturagéo econdmico-finan-
ceira, assessoria, consultoria, assisténcia técnica, pesquisas e desenvolvimento experimental,
inclusive de mercado e relativas a atividades cientificas, fisicas, naturais, agronomas, agricolas,
pecudrias, desenvolvimento sustentavel, bicenergia e inteligéncia geogréfica; {d) propaganda e
publicidade, promogéc de vendas e planejamentc e gerenciamento de campanhas ou sistemas
de publicidade de terceiros; (e} instrugao, treinamento e capacitagio técnica, Inclusive para ana-
lise de crédito e prevencao a fraudes; (f) analise de riscos, modelos estatisticos, desenvolvimento
e implementagéo de administrag&o; {g) a classificagdo de risco; (h} o desenvolvimento, a aplica-
¢80 e a oferta de tecnologias de seguranga nas transages comerciais e civis, por meios eletrd-
nicos ou nao; (i) servicos na drea de processamento de dados para terceiros; (j) suporte técnico
em informatica, inclusive instalagdo, configuracdo e manutengio de programas de computagao
e banco de dados; (K} servigos de planejamento, suporie técnico, manutencdo & outros serviges
relacionados & tecnologia da informacdo, portais, provederes de internet, e demais servigos de
informacao na internet; (1) servigos de licenciamento ou cessac de direitos de uso de softwares
préprios ou de terceiros, de sistemas de administracéo, de analise de credito, de arrecadacao,
de captura, processamento e adminisiraggo de informagdes, dentre outros; (m) servigos de cria-
¢&o e desenvolvimento de sistemas de processamento de dados e de softwares; (n) franquias;
{0) servigos de intermediacdo de negocios e contratos, inclusive de correspondente bancario; (p)
registro de ativos financeiros; (g) servicos de cobranga; (r) transmisséo eletronica de dados des-
tinados ao registro de contrato de financiamento de veiculo automotor com clausula de alienagao
fiduciaria, arrendamento mercantil, reserva de dominio ou penhor, nos érgdos execulivos de
transito dos Estados e do Distrito Federal; {s) a participag@o, como acienista, sécic ou quotista,
am outras sociedades ou empreendimentos, no Brasil ou no exterior, {t} servigos de monitora-
mento e de mapeamento por meio de imagens de satélite e ouiras geotecnologias, (u) desenvol-
vimento de indicadores estratégicos gue permitam a melhor gestao territorial para a produgao e
o uso racional de recursos naturais; {v) iocacao de maquinas e eguipamentos comerciais e paint
of sales ("POS"); (w) atividades auxiliares de servicos financeiros; (x) atividades de subcreden-
ciadores; {y) servicos relacionados a pagamentos, por meic eletrnico; {z) exploragéo da ativi-
dade de arranjo de pagamenic, nos termos da regulamentag&o vigente; (al) a pratica de outras
atlvidades necessdrias e periinentes para a realizago de seu objeto social.

Artige 3 A Companhia tem a sua sede e domicilio legal na cidade de Séo Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, 14401 — Torre C-1 do Complexo Parque da
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Cidade - conjuntos 191, 192, 201, 202; 2411, 242; 224, 222, 231,232, 241 e 242, Bairro Chécara
Santo Anténio, CEP 04794-000. ~ = cemoomrm o

Paragrafo (inico A Companhia pode abiir, encerrar e alterar ¢ endereco de filiais,
agéncias, depositos, escritdrios e qualsguer _§utros estabelacimentos no Pais ou no ex-
terior, por delibera¢io da Diretoria.  ~,. ..

Artigo 4 A Companhia tem prazo de duragao indeterminado.

Capitulo 2  Capital Social e Agdes

Artigo b O capital social totalmente subscritc e integralizado da Companhiza é de
[R$174.000.001,00 (cento e setenta e quatro mithdes e um reais)], dividido em 411,522.060
{quatrocentas e onze milhGes, quinhentas e vinte e dois mil e sessental] agdes nominativas,
escriturais e sem valtor nominal de emiss@o da Companhia, sendo (i) [223.596.000 (duzentas e
vinte e trés milhdes, quinhentas e noventa e seis mil)} agdes ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal, e (i} [187.926.060 (cenio e oifenta e sete milhGes, novecentas e vinte e
seis mil e sessental] Agdes Resgatdvels PNA."

Faradgrafo 1  Cada agao ordinaria confere o direito a um voto nas deliberagdes da As-
sembleta Geral. As AgBes Resgataveis PNA, Agdes Resgataveis PNB e Agbes Resgata-
veis PNC n&c conferirdo direitc a voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo2  Todas as agdes da Companhia sdo nominativas ou escriturals e, caso
sejam escriturais, devem ser mantidas em conta de depésito mantida em instituicdo fi-
nanceira autorizada pela Comissao de Valores Mebifiarios (CVYM). Pode ser cobrada dos
acionistas a remuneragao de que trata 0 § 3° do artigo 35 da Lei n® 8.404/76 e alteractes
posteriores (“Lei das Sociedades por Acbes™).

Paragrafo 3  E vedada a Companhia a emisséo de partes beneficiarias.

Paragrafo 4 A Companhia podera emitir agbes preferenciais com as seguintes carac-
teristicas a elas comuns: (i) nominativas, escriturais e sem vater nominal; (i) ndo confe-
rem direito de voto; {iil) serdo compulsoriamente resgataveis; e {iv) assegurardo aos seus
titulares a prioridade no reemboiso do capital, sern prémio, nos casos em gue ocorra tal
reemboiso, nos termos do artigo 17, inciso I, da Lei das Sociedades por Agbes. Conforme
suas demais caracteristicas especificas a cada classe, tals acfes serdo de classes A
("Agdes Resgatdvels PNA”), B ("Acdes Resgataveis PNB") e C ("Aches Resgataveis
PNC"), descritas nos paragrafos 5 a 7 abaixo.

Paragrafo 5  Cada 1 (uma) AcBo Resgatavel PNA serd imediatamente resgatada e
receberd R$10,56 (dez reais e cinguenta e seis centaves) em dinheiro, mais o ajuste do
caixa liquido descrito no Merger Agreement and Other Covenants, celebrado pelas Se-
rasa S.A. g Clear Sale S.A., em 3 de outubro de 2024, conforme aditade em 4 de dezem-
bro de 2024 ("Merger Agreement” ¢ "Opcdo 1", respectivamente).

A minuta do Estatuto Social da Serasa S.A. reproduzida neste Anexo 17.2 compreende o projeto de Estatute Soclal,
sendo que a quantidade de Agbes Resgataveis Serasa (conforme definido no Protocoin) indicada no artigo 5° (i)
meramente jlusirativa & exemplificativa e assume come premissa hipotética que a tolalidade dos acionistas da Clear
Sale escolheram a Opgdo 1 e consequentemente recaberam Agdes Resgatdveis PNA, e (i) esid suigitz a ajustes e
alteragOes até o fechamento da Operacdo em razdo (2) de aumentos de capitai da Serasa S.A. e (b) da escolha entre
a Opgao 1, Opgao 2 e Opgéo 3 realizada por cada acionista de Clear Sale, nos termos do Protocolo e Justificagio e
do Acordo.
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Paragrafo 6  Cada 1 (umalAzgo R%sga{évei F?j‘-!é géra imediatamente resgafada e
recebera R$10,56 {dez réé-%é‘enc%ﬁquent'é o 5aTs ceritavos), mais o ajuste do caixa fiquido
descrito no Merger Agreement, em 8DRs Nivel 1, emitido nos termos da Resolugdo CVM
n° 182, de 11 de maio de 2023, confarme siterada, lastreados em agdes ordinarias de
emissso da Experian PLC {"BDRs"), Emfh tlage na relacdo de troca descrita no Merger

=

Agreement ("Qpgac 2M. Tam

Paragrafo7  Cada 1 {uma} Agdo Resgatével PNC sera imediatamente resgatada e
recebera (a) R$10,03 (dez reais e irés centavos) em dinheiro, mais © ajuste do caixa
liquide descrito no Merger Agreement; (b) pagamento em dinheiro do valor de retengao
de R$1,25 (um real e vinte € cinco centavos) por acdo ajustado, conforme descrito no
Merger Agreement; e (c) R3$0,53 (cinguenta e trés centavos de real) em BDRs com base
na relagdo de troca descrita no Merger Agreement (‘Opgao 3.

Paragrafo 8  As Agles Resgataveis PNA, Agdes Resgatéveis PNB e Agbes Resgata-
veis PNG sao compulsoriamente resgatavels por deliberacdo da Conselho de Adminis-
tragdo da Companhia, sem a necessidade de aprovac&o em Assembleia Especial dos
Preferencialistas, conforme valores € termos previstos Nos paragrafos acima.

Paragrafo 9  As Acles Resgataveis PNA, Agdes Resgataveis PNB e Agbes Resgata-
veis PNG conferirgo priaridade no reembolso do capital, no valor de R$0,01 (um centava)
por ag&o, sem prémio, no caso de dissolugéo da Companhia e de liquidagao de seu pa-
trimdnio.

Paragrafo 10 O acionista dissidente de certas deiiberagbes tomadas pela Assembleia
Geral podera retirar-se da Companhia, mediante reembolso do valar de suas acbes, com
hase no valor patrimonial, nos termos do artigo 45, da Lei das Sociedades por Ages,
descde gue ocorra qualguer uma das hipoteses expressamente previstas nos incisos | a
Vi e I1X do artigo 138, na Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 6 O capital social da Companhia pode ser elevado em até (i) [120.000.000 (cento &
vinte mithdes)] de agbes ordinarias; (i1 [187.926.060 (cento & oitenta e sete milhdes, novecentas
o vinte e seis mil & sessenta)] de Acdes Resgataveis PNA; (i) £20.000.000 (vinte milhdes)] de
Agtes Resgatéveis PNB; e (iv) [64.000.000 {(cenio & quatro mithdes)j de Acbes Resgataveis
PNC, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacac do Consetho de Admi-
nistragado, competente para fixar o prego de emisséo, as dernais condicbes e os prazos de subs-
cricio e de integralizagdo das agoes no limite do capital autorizado.

Paragrafot A Companhia pode, no limite do capital autorizado estabelecido no caput
deste artigo e de acordo com o planc aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgao
de compra ou subscrigéo de acghes a seus administradores e empregados e a pessoas
naturais que prestem servicos & Corpanhia, assim como ao0s administradores e empre-
gados de outras sociedades que sejam controtadas direta ou indiretamente pela Compa-
nhia, sem direito de preferéncia para 08 acionistas.

Paragrafo2  Fica exciuido 0 direito de preferéncia, na emissao de acoes, debéntures
conversiveis em agdes ou bonus de subscrigdo cuja colocagao seja feita mediante venda
em bolsa de valores ou por subscricn publica, ou ainda mediante permuta por acdes,
nos termos estabeleci¢os em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7 Respeitadas as disposi¢des legais aplicavels, & Companhia podera efetuar res-
gate total ou parcial de agbes de gualquer espécie ou classe, cabende a Assembleia Geral fixar
o respectivo valor de resgate e as demais caracteristicas da operagao.
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Capitwio3  Asserdbleia Geral -
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Artigo 8 A Assembleia Geral retine-se ordinariamente nos quatro primeiros meses seguin-
tes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, quando convocada, nos termos da

legislacio aplicavel e deste Estatuio Social. = 2 7 =

Artigo 9 A Assembleia Geral podera serconvosada {i) pelo Consethe de Administragéo da
Companhia, de acordo com as disposices do presente instrumento, ou (if} por qualquer acio-
rista gue detenha, ac menos, 5% das agdes votantes em circulagdo da Companhia, sempre gue
o Conselho de Administragfio n&o tomar as medidas necessarias dentro de 8 dias apos um aci-
onista solicitar por escrito a convocagdo de Assembleia Geral para o proposito de deliberar sobre
um negacio de boa-fé, indicando as matérias a serem discutidas,

Paragrafo1  Exceto se de outra forma for disposto no presente Estatuto Social ou na
tegislagio aplicavel, a Assembleia Geral sera instalada em primeira convocaglo com a
presenga de acionistas representantes de 25% de todas as agbes com dirgito de voto da
Companhiz.

Paragrafo 2  Paraa convocacgdo da Assembleia Geral, devera ser enviada notificacio
por escrito aos aclenistas da Companhia com, pelo menos, § dias de antecedéncia a
realizacio da Assembleia Geral, na qual deverd ser especificada a data, a hora € o local
da assembleia e a ordem do dia, juntamente com copias de quaisquer relatorios, propos-
tas ou gualguer outra informacéo relevante para a ordem do dia. Caso o gudrum menci-
onado ro § 1° deste Artigo n&o seja alcangado em primeira convocagdo, uma segunda
assembieia devera ser realizada, sendo convocada com 5 dias de anteced@&ncia por meio
de notificagac prévia escrita, a qual contera os itens incluidos na notificagéo de primeira
convocagio. Nenhum quérum minimo serd necessario para a instalagho da Assembleia
Geral em segunda convocagio.

Paragrafo 3  Se todos os acionistas estiverem presentes 8 Assembieia Geral, consi-
derar-se-a dispensada a exigéncia de notificagdo prévia e por escrito para a convecagio
da reunido.

Paragrafo 4  Em qualguer Assembleia Geral, o acionista podera ser representado por
seus diretores, ou por seu procurador, ¢ qual devera ser um acionista, um administrador
da Companhia ou um advogado, de acordo com as disposicdes do Artigo 126, § Primeiro,
da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 5  As deliberagdes da Assembieia Geral 580 tomadas por maioria de voios
dos acionistas presentes, ressalvadas as excegbes previstas na Lei das Sociedades por
Agdes e neste Estatuto Social.

Paragrafo 8 A Assemblela Geral s pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacgéo, ressalvadas as excegdes previsias na
Lei das Sociedades por AgGes.

Artigo 10 A Assembleia Geral & instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Ad-
ministracdo ou, na auséncia deste, por qualquer outro membro do Conselho de Administragéa
da Companhia ou, em caso de auséncia, por quaiquer acionista ou administrador da Companhia
escothido pela maioria dos acionistas presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral
indicar o Secretario, que pode ser acignista ou nZo da Companhia.

Artigo 11 Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuigbes previstas em lei;
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(k)

PRESrY

P ksl

tomar as cumas F&os ecmxmstradore* exm inar, discutir e votar as de-
monstragoes ?manceiras wes e

eleger e destituir os membrog do Conselho de Administragac, bem como
indicar, denire eles, o Presidernte e o Vice-Presidente do Conselhgo;

fixar a remuneragéo g!é‘oal arial dos membros do Conselho de Adminis-
tragao e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado;

reformar o Estatuto Social;

detiberar sobre a digsolucgo, a liquidagdo, a fusdo, a cisdo ou g incorpo-
ragdo da Companhia com ou em qualquer sociedade, bem como sobre
operagbes de incorporacdo de agdes envolvendo a Companhia;

atribuir bonificagtes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acbes;

aprovar planos de outorga de opgio de compra ou subscrigdo de agdes
aos administradores da Companhia e empregados e a pessoas naturals
que prestem servigos 8 Companhia, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades gue sejam controladas direta ou indi-
retamente pela Companhia;

deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuigdo
de dividendos;

deliberar sobre o aumento do capital social acima do capital autorizado,
em conformidade com as disposigbes deste Estatuto Social;

eleger o liguidante, kem como ¢ Conselhg Fiscal que deve funcionar no
periodo de fiquidacdo; e

deliberar sohre qualquer matéria que the seja submetida pelo Conselho
de Administracdo.

Paragrafo tnice O Presidente da Assembleia Geral deve observar e fazer cumprir as
disposicdes dos acordos de acionistas arquivados na sede social, vedando a contagem
dos votos proferidos em contrariedade com ¢ conteudo de tais acordos.

Capitulo 4-  Administracao.

Secio 1 Disposicbes Gerais.

Artigo 12 A Companhia é administrada pelo Conselhe de Administragdoe e pela Direloria, na
forma da lei e deste Estatuio Social.

Artigo 13 A posse dos administradores nos cargos faz-se por termo lavrado em tivre proprio,
assinado pelc empossado, dispensada quaiquer garantia de gestdo.

Paragrafo 1

Os administradores permanecem em seus cargos até a posse de seus

substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assermnbleia Geral ou pelo Conselho
de Adminisiragdo, caonforme o caso.

Paragrafo 2

A Assembleia Geral fixa a remuneracdo global anual dos administrado-

res e cabe ac Conselho de Administragdo efetuar a distribuigo da verba individualmente.
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Artigo 14 Ressalvado o dispc: -

ste Eétatutd Socig

: € Na4egislagéo aplicavel, qualquer

dos 6rgdos de administracio retna-se validamente tom a‘Frésefiga da maioria de seus respec-
tivos membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes,

Paragrafo tnico  E dispensada a convotatdo prévia da reunido como condicio de
sua validade se presentes todos os m;ehbrp};@do orgao da administragdo. S&o conside-
rados presentes os membros que manifestem seu voto: (i) por meio da delegagio feita
em favor de outro membro do respectivo 6rgao; ou (i) por vota escrito antecipado; ou (iii)
por voto escrito transmitido por fax, por correio eletrénico ou por quaiquer outro meio de
comunicagio que assegure a autoria do documento,

Segdo 2  Conselho de Administragéo.

Artigo 15 O Conselho de Administragdo € composto por, no minimo, 3 e, no maximo, 9
membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandatc unificado de 2 anos, permitida a reelei-

¢ao,

Paragrafot O Conselho de Administrac8io tem 1 Presidenie e 1 Vice-Presidente elei-
tos pela Assembieia Geral. O Vice-Presidente exerce as fungdes do Presidente em suas
auséncias e impedimentos temporarios, independentemente de quaiquer formalidade.
Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente,
as fungdes do Presidente s&0 exercidas por outro membro do Conselho de Administracéo
indicado pela maioria dos membros.

Paragrafo 2  Ocorrendo vacéncia no Conselho de Administragie, o cargo do membro
vacante serd nomeado pelo Conselho de Administracdo, e tal nomeacio devera ser rati-
ficada pela Assembleia Geral. QO membro do Consetho de Adminisiragdo da Companhia
gue assumiu o cargo vago devera concluir ¢ mandato de seu predecessor.

Paragrafo 3 O membro do Conselho de Administracfio deve ter reputacdo ilibada,
nao podendo ser eleito aquele que; (a) ocupar cargo em sociedade gue possa ser consi-
derada concorrente; ou (b} tiver ou representar interesse conflitanie com os da Compa-
rihia.

Artigo 16 0O Consetho de Adminisiragdo retine-se, ordinariamente, uma vez por trimestre &,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidenie ou pelo Vice-Presidente ou pela
maicria dos seus membros. Para ser valida, a convocagao deve ser feita com a antecedéncia
minima de 5 dias Uteis, por meic de carta, fax ou mensagem eletrénica, devendo indicar a data,
o horario e o local da reunido e os assuntos da ordem do dia.

Paragrafo1 A reunifio do Conseltho de Administragdo sera instalada, em primeira
convocacido, com a presenga de (i) a0 menos 3 membros, se o nimero de Conselheiros
indicados for de 5; (ii) de ao menos 4 se o nlmero de Conselheiros forde alé 7 ede 5
se o nimero for igual cu superior a 8 e em segunda convocagio com qualquer némero.

Paragrafo 2  As reunifes do Conselho podem ser realizadas por conferéncia telefé-
nica, videoconferéncia ou por qualguer outro meio de comunicacdo que permita a identi-
ficagdo do membro e a comunicacdo simultanea com todas as demais pessoas presentes
a reunido. A respectiva ata deve ser posteriormente assinada por todos os membros do
Conselho de Administrac@o, ou por seus procuradores, participantes da reuniao.

Artigo 17 As reunibes do Conselho de Administragéo sac presididas por seu Presidente ou,
na sua guséncia, por seu Vice-Presidente, ou, na auséncia deste, por outro membro nomeado
pela maioria dos votos dos demais Conselheiros presentes.
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Artigo 18 Cada Conselheiro tem d|re|to a «invotﬂ nas rbunloe”“ do Conselho de Administra-
géo. As decisdes do Conselha de P dmnms‘{ragao sel'sd tomadés € aprovadas pelo voto da maioria
de seus membros.

Artigo 12 Das reunides do Conselho de Hd nm;swagao s80 lavradas aias, as quais sio as-
sinadas por todos e registradas no Livro de A*es de Reunloes do Conselho de Administragéo e,
sempre que contenham deliberagdes destmadas a produzir efeitos perante terceiros, seus exira-
{os devem ser arguivados na Junta Comercial competente e publicados.

Artigo 20 Compete ao Conselho de Administracio, além das demais atribuicdes a ele ou-
torgadas par este Estatuto Social e pela legisiag@o aplicavel:

{(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

{b) eleger e destituir os Diretores ¢ fixar-lhes as atribuigdes e os poderes de
representacdo da Companhiz, observado o disposto neste Estatuto So-
cial;

(c) definir niveis de materialidade, reservando-se especificos poderes e de-
legando ouiras matérias com a aprovagao necessaria e por escrito dos
Diretores, e monitorando e avaliando mencionadas reservas e delega-
cOes regularmente;

{d) fiscalizar 2 gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, 05 Hvros e
papeis da Companhia, solicitar informagdes sobre os contratos celebra-
dos cu em via de celebracdo, e quaisguer ouiros atos praticados;

{e) convocar a Assembieia Geral, quando iulgar conveniente, ou no caso do
artigo 132 da Lei das Sociedades por Agbes;

] manifestar-se scbre o relatério da administracéo e as contas da Diretoria;

(9} deliberar sobre a emissio de bonus de subscriglo, debéntures e notas
promissorias comergiais na forma da legislagéo em vigor;

{h} autorizar a alienaco de bens do ativo permanente, a constituigao de énus
reals e a prestago de garantias a obrigagdes de terceiros sempre gue
tais operagbes, individual ou conjuntamente consideradas, representem
vaiares superiores a 1% do faturamento da Companhia, apurado no G-
timo balango patrimonial aprovado;

{H escolher e destituir auditores independentes;

4 distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da
remuneracido anual global dos administradores fixada peta Assembleia
Geral;

(k) autorizar a emissdo de agdes da Companhia, nos limites autorizados no

artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condigbes de emiss8o, inclu-
sive o preco e o prazo de integralizagio,

{1} deliberar a aquisicéo pela Companhia de agdes de sua prépria emissao,
para manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou aliena-
Géo,
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{m) outorgar Op(‘a ea compra ’BU subs*“rlgao de aches da Companhia, de
acordo com: 0 p|ano aprovado em ASdembleia Geral;

(n) autorizar todos os atos, documentos e contratos que estabelegam as obri-
gagoes, responsab;lldddas OL« o desembolso de fundos da Companhia
gue ultrapassem o valcr cor*espondente & 10% do faturamento da Com-
panhia, apurado no Gltime balange patrimonial aprovado, excluindo o pa-
gamento de tributos no curso normal dos negocios;

{o) autorizar o licenciamento de marca de propriedade da Companhia, com
excecdo dos casos que envolverem a distribuicio de produtos, cuja com-
peténcia sera da Diretoria;

(P apresentar § Assembleia Geral a proposta de cisao, fuso, incorporagao,
dissolucdo ou participagdo em qualquer empreendimento comum, em
gualquer associagdo entre empresas, bem como de fransformacio em
outro tipo societario, faiéncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial e liqui-
dagao da Companhia;

{(Q) aprovar os orcamentos anuais;

{r) apresentar a Assembleia Geral a proposta de participa¢&o nos lucros dos
administradores da Companhia;

{s) aprovar a politica de dividendos da Companhig;

) autorizar a declaragio, a distribuicdo e o pagamento de dividendos infer-
calares e/ou intermediarios na forma do artigo 204 da Lei das Sociedades
por Agdes; e

(u) deliberar sobre gualguer materia que |he seja submetida pela Diretoria.
Segdo 3 Diretoria.

Artigo 21 A Diretoria da Companhia € composta por, no minimo, 4 e, no maximo, 7 mem-
bros, sendo um Diretor-Presidente e os demais sem denominacio especial, eleitos pelo Conse-
tho de Administracio, dentre os profissionais mais qualificados para os cargos, com experiéncia
apropriada em administracio e gestdo de empresas, com mandato de 3 anos, sendo permitida
a reeleigdo. Os Diretores padem acumular cargos, conforme delibera¢8o do Diretor-Presidente.

Paragrafo 1 Os Diretores deverdo ser pessoas fisicas residentes no Brasil, os quais
pederdo ou ndo ser acicnhistas da Companhia.

Paragrafo 2  Nos seus impedimentos temporarios ou auséncias, o Diretor-Presidente
& substituido pelo Diretor por ele desighado. Nao havendo designagio expressa, a subs-
tituicdo & fsita pele Diretor mais antigo no cargoe e, em caso de empate, pelo mals idoso.
Em caso de vacancia do cargo de Diretor-Presidente, o substituto provisdrio exerce as
suas fungbes até a primeira reunifo subsequente do Conselho de Administragéo, que
deve ocorrer no prazo maximo de 30 dias apods tal vacéncia e designar o substituto do
Diretor-Presidente pelo restante do prazo do mandato.

Paragrafo 3  Os demais Diretores s8¢ substituidos, em casos de auséncia ou impedi-
mento temporéario, por outre Diretor, escolhido pelo Diretor-Presidente. Em casc de va-
cancia no cargo de Diretor, o substituto provisério, escolhido pelo Diretor Presidente, as-
sume a Diretoria até a primeira reunido subseguente do Conselho de Administragéo, que
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deve ocorrer No prazo man MG 03 30 dins a@és talyébéb fa, e designar o substituto pelo
restante do prazo do mandato. - S mes wem s

Paragrafo 4  Para os fins do disposto nog §s segundo e terceiro deste Artigo, ocorre
a vacéngia com a destituicdo, 2 morte? arendincia, o impedimento comprovado, a invali-
dez ou a auséncia injustificada por mais de-30 dias consecutivos.

Artigo 22 As reunides da Diretoria deverdo ser realizadas por meio de conferéncia telef-
nica, videc conferéncia ou por qualguer outro meio de comunicacio capaz de identificar 0 mern-
bro participante g, simulianeamente, possibiiitar a comunicagao com todos os outros individuos
participantes da reunido. A ata da mencionada reunido devera ser assinada por fodos os Direto-
res ou por seus procuradores participantes da reunido.

Artigo 23 Além das fungdes e dos poderes definidos pelo Conselho de Administragdo, os
Diretores 1€m as seguintes atribuicbes, estandc sempre sujeilos a quaisquer outras limitagbes
estabelecidas periodicamente pelo Conselho de Administragio:

Paragrafo1  Compete ao Diretor-Presidente:

{a} estabelecer o modelo de gestdo da Companhia mediante consulta ao
Conselho de AdminisiracZo e com observancia das diretrizes da Compa-
nhia, e fazé-lo cumprir;

{b} dirigir 0s negocios da Companhia e fixar as diretrizes gerais, visando ao
desenvolvimenio das atividades da Companhia, de acordo com a orien-
tagio tragada e sujeito as limitagbes impostas pelo Conselho de Adminis-
{ragdo, com a cbservancia do orgcamento anual da Companhia;

{c) dar cumprimento as deliberagdes do Conselho de Administracéo e as dis-
posiches estatutarias;

{d) subordinar as estratégias juridicas nos seus dois focos - Preventivo e
Contencioso;

{e) dirigir as relagdes plblicas da Companhia mediante consufta ao Conselho
de Administragdo;

{f aprovar os Regulamentos das Diretorias;

(g) nomear grupos de trabalhc para o estudo de quaisguer assuntos de inte-
resse da Companhia;

{h) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(D representar institucionalmenie a Companhia, estando sujeito as determi-
nactes e limitagbes emitidas pelo Conselho de Administracac pericdica-
menie; e

() subordinar as areas de Comunicagido Social, Assessoria Econdmica, Au-

ditoria, Assessoria da Qualidade e Planejamento Orgamentario e Custos.

Paragrafe 2  Compete aos Diretores assistir e auxitiar o Diretor-Presidente na admi-
nistrac8c das negdcios da Companhia e exercer as atividades referentes as funcdes que
ihes tenham sido atribuidas pelos Regulamentos das Diretorias.

Artigo 24 Os Diretores, dentro de suas respectivas atribuigbes, tém amplos poderes de ad-
ministragio e gestéo dos negdcios sociais para a pratica de todos os atos e a realizagdo de todas
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as operagdes que se relacionem Comio ohjetolsocial, resga-l@aé[ég, as hipdteses previstas neste
Estatuto Social, que somente serad realizadas mediante = prévia deliberagio do Conselho de
Administracao, e se de outra forma for determinado pelas diretrizes emitidas periodicamente pelo

Conseiho de Administracio, = 7
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Artigo 25 A Companhia € representada: (15 por ?ﬁDiretores em conjunto, sendo 1 deles obri-
gatoriamente o Diretor-Presidente; ou (ii) 1 procurador e 1 Diretor em conjunto; ou (fii} 2 procu-
radores em conjunto, investidos com poderes especificos.

Paragrafo 1 N#o obstante o previstio no caput desie artigo, nos atos rotineiros de seu
negdcio, incluinde, mas nao se limitando a, emissac de cheques, movimentagao de con-
tas em estabelecimentos bancérios, endosso de cheques e demais titulos de crédito para
cobranca ou caugdo, saques de duplicatas, contratos no curso normal dos negocios, a
Companhia pode ser representada mediante a assinatura de quaisquer 2 Diretores em
conjunto.

Paragrafo 2 As procuracdes da Companhia devem ser assinadas por 2 Diretores em
conjunto, devendo ser um deles o Diretor-Presidente, exceto se para os fins previstos no
§ 1° deste artigo ou para a representagio da Companhia perante a Receita Federal, as
Secretarfas Estaduais da Fazenda, as Prefeituras, o Instifuto Nacional de Seguridade
Social - INSS, o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo - FGTS, as Delegacias Regi-
onais do Trabalho, as Delegacias de Policia, os orgéos de proteco e defesa do consu-
midor, dentre outros 6rgaos pablicos, que podem ser assinadas por guaisquer 2 Diretores
em conjunte.

Paragrafo 3 As procuracdes devem especificar os poderes concedidos e o prazo de
mandato, gue ndo pode ser superior a 1 ano, exceto no casc das procuracdes ad-judicia,
destinadas & defesa dos interesses da Companhia em juizo ou em procedimentos admi-
nistrativos, as quais podem ser outorgadas por prazo indeterminado.

Artigo 26 A Diretoria reline-se sempre que necessario, sendo convocada pelo Dirgtor-Pre-
sidente.

Paragrafo 1 As atas das reunides sdo lavradas no Livro de Atas de Reunides da Di-
retoria e, sempre que contenham defiberacdes destinadas a produzir efeitos perante ter-
ceiros, devemn ser arquivadas na Junta Comercial competente e publicadas.

Paragrafo 2  Cada Diretor tem direito a 1 voto nas reunides. As deliberagdes da Dire-
toria sdo validas mediante ¢ voto favaravel da maioria dos Diretores presentes. Caso haja
empate, cabe ao Diretor-Presidente o voto de qualidade.

Artigo 27 S&o expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a Companhia,
os atos praticados por Consetheiros, Diretores, procuradores ou empregados, em negocios es-
tranhos ao objeto social, neles incluida a prestagao de fianga, aval, endosso ou gualguer garantia
ndo relacionada ao objeto social ou que sejam contrarios ao disposto neste Estatuto Social. Tal
vedacio ndo se aplica a fiangas prestadas em Contratos de Locagéo Residencial em beneficio
de funcionarios da Companhia.

Capitulo 5 Conselho Fiscal.

Artigo 28 Q Conselho Fiscal da Companhia funciona de modo ndo permanente, com as
atribuicdes e os poderes gue a iei lhe confere, e € instalado por deliberacio da Assembleia Geral
ou a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.
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Paragrafo 1 Quando iristaladd, o Ghrseiho Fiscal é cemposto por 3 membros tituia-
res e suplenies de igual nimere, acionistas vd N3, EieitGs pela Assembleia Geral.

nom ™

Paragrafo 2 A posse dos membros do Conselho Fiscal nos cargos faz-se por termo
tavrado em livro propric, assinado pelé Clorisétheira empossado.

Paragrafo 3  As deliberagdes do Congelhd riscal sao tomadas sempre por maicria de
votos dos presentes e lavradas em forma de ata no livro préprio, sendc assinadas por
todos os presenies.

Paragrafo 4 A remuneragio dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela Assem-
bieia Geral Ordinaria que os eleger, observado o § 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades
por Acdes.

Paragrafo 5 O mandato unificado dos membros do Conselho Fiscal encerra-se na
Assembleia Geral Ordinaria subsequente a de sua sleigdo,

Paragrafo &  Os membros do Conselho Fiscal s8o substituidos, em suas falfas e im-
pedimenteos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 7  Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o res-
pectivo suplente ocupa o seu lugar; ndo havendo suplente, a Assemblela Geral deve ser
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 8 N&o pode ser eleifo para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantenha vinculo com sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia ("Concorrente”), estando vedada, dentre oulras, a eleigdo
de pessoa que: (i} seja empregada, acionista ou membro de 6rgdo da administragio,
técnico o fiscal de Concorrente ou de controlador ou confrolada de Concorrente; ou (i}
sefa conjuge ou parente até segundo grau de membro de érgic da administragéo, técnico
ou fiscal de Concorrente ou de controlader ou controlada de Concorrente.

Capitulo 6 Exercicio Social, Distribuicbes e Reservas.

Artigo 29 O exercicic social da Companhia tera inicio em 1° de abril e término em 31 de
margo de cada ano. Ao final de cada exercicio social, s8o levantadas as demonstragdes finan-
ceiras relativas ao exercicio socizl findo, a serem apresentadas ao Conselho de Administragéo
e & Assembleia Geral, com a observancia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 30 Com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselhe de Administragdo
devera apresentar 4 Assembleia Geral Ordinéria a proposta sobre a destinago do iucro liquido
do exercicio, calcutado apds a deducdo das participactes referidas no artigo 180 da Lei das
Socledades par Acdes, conforme o disposto no § 2° deste artigo, ajustade para os fins do calculo
de dividendos, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, observada a seguinte
orgem de deducao:

{(a) 5% para a constituicdo da reserva legal, até que esta atinja 20% do capital
social, No exercicio em gue o saldo da reserva legal, acrescido do mon-
tante da reserva de capital, exceda a 30% do capital social, n&o € obriga-
toria a destinagio de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva
legal; e
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{5} aparcela neceSbar ia e:) pae'g ""18!’"’0 de ym diVld’“ndO obrigatéric, em cada
exercicio, equmalenf: a 25% do"Ucro 1qlidd anual ajustado, na forma
prevista pelo artigo 202 da Lei de Sociedades por Ages.
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Paragrafo 2 O saldo do lucro liguido anual ajuvsiado poderd, por defiberacdo da As-
sembleia Geral, ser destinado a uma rese'va eﬁe;tutana que ndo podera ulirapassar o
valor equivalente a 100% do capital social da Companhia, e que tem por finalidade e
objetivo: (a) garantir margem operacional compativel com o desenvolvimento das opera-
¢bes da Companhia; {b} reforgar o capital de giro da Companhia; e (c) ser utilizada para
projetos de expans3o de suas operagdes, seja de forma orgénica ou via aquisigo de
ouiras empresas € ativos.

Paragrafo 3 A Assembleia Geral pode atribuir aos membros do Conselho de Admi-
nistrag@o e da Diretoria uma participagcao nos lucros, apds deduzidos os prejuizos acu-
mulados e a provisdo para ¢ Imposto de Renda e a Contribuigado Social, nos cases, forma
e limites legais.

Paragrafo 4 O saldo remanescente dos lucros, se houver, deve ter a destinagdo que
a Assemblela Geral determinar, sendo permitida a retencio de lucros com base em or-
camento de capital, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por AgBes,

Pardgrafo 5  Nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes, caso o saido
das reservas de lucros ulfrapasse o capital social, excetuadas reservas para contingén-
clas, de incentivos fiscals e de lucros a realizar, a Assembleia Geral deve deliberar sobre
& aplicagdo do excesso.

Paragrafo 6 A Assembleia Geral pede deliberar 2 capitalizagdo de reservas de lucros
ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo
aplicavel.

Pardgrafo 7  Os dividendos n&o recebidos ou ndo reciamados prescrevem no prazo
de 3 anos, contado da daia em que sejam postos 2 disposic8o do acionisia, e, nesta
hipdtese, s&o revertidos em favor da Companhia.

Artigo 31 A Companhia, por deliberacdo do Ceonselho de Administragdo, poderd levantar
balangos semestrais ou em periodos menores, bem como declarar dividendos a conta de lucros
apurados nesses balangos, independentemente de auditoria externa, observadas as disposigbes
aplicaveis de acordos de acionistas arguivados na sede social.

Paragrafo1 A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administrago, poderd
ainda declarar dividendos intercalares & conta dos lucros do exercicio, sende que o total
dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo excedera o montante
das reservas de capital de que frata o § Primeiro do Artigo 182 da Lei das Sociedades
por Acdes.

Paragrafo2 A Companhia, por deliberagio do Censelho de Administrag8o, poderé
ainda declarar dividendos intermediarios a conia de lucros acumutados ou de reservas
de lucros existentes no Gltimo balango anuat ou semestral.

Paragrafo 3  Os dividendos distribuidos nos termos deste artigo poder&o ser imputa-
dos ao dividendo obrigatdrio.

Artigo 32 Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administrac8o, ad referen-
dum da Assembleia Geral, pode a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
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remuneragéo do capital proprio destes, abdervada-¢ legiclaco eplicavel. As eventuais importan-

cias assim desembolsadas podem ser imputadas ao valor do dividendd obrigatdrio previsto neste
Estatuto Social,
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Paragrafo1  Em caso de crédito de jurds 20% £cionistas no decorrer do exercicio so-
cial e sua atribuigio ac valor do dividenda gjt_aﬂrigga:";grio, os acionistas devem ser compen-
sados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de
eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao que
lhes tenha sido creditado, a Companhia n&o pode cobrar dos acionistas ¢ saldo exce-
dente.

Paragrafo 2 O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, apds o crédito no
decorrer do exercicio social, deve se dar por deliberagdo do Consetho de Administragéo,
no curso do mesma exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apds as datas
de pagamento dos dividendos.

Capituio 7 Do Juizo Arbitral.

Artigo 33 A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio da arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada, conforme
respectivo Regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia gue possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em espedcial, da aplicagéo, validade, eficécia, interpretacao, viclagdo e
efeltos das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agbes e no Estatuto Social da Com-
panhia.

Pardgrafo Gnico  Sem prejuizo da validade da clausula arbitral, qualguer das partes
do procedimento arbitral tem o direito de recorrer ao Poder Judicidrio com o objetivo de,
se e guando necessano, requerer as medidas cautelares de protegdo de direitos, em
procedimento arbitral instituido ou ainda nao instituide, sendo que, t30 fogo qualquer me-
dida dessa natureza seja-lhe concedida, a competéncia para a deciso de mérito deve
ser imediatamente restituida ac tribunal arbitral instituido ou a ser instituido.

Capitulo 8  Da Liguidagdo da Companhia.

Artigo 34 A Companhia se dissclvera e entrard em liquidagdo nos casos determinados em
lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liguidacio e eleger o liquidante ou os
liguidantes, bem como o Consetho Fiscal que deve funcionar nesse periodo, fixando-thes os
poderes e remuneracio, obedecidas as formalidades legais.

Capitulo 9  Disposigdes Gerais.

Artigo 35 Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com ¢ que preceitue a Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 36 A Companhia deve observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
se houver, sendo vedado o registro de transferéncia de ages e o cdmputo de voto proferido
em Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de Administraggo contrérios aos seus ter-
mos.
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DAS ACOES DA

CLEAR SALE S.A. PELA SERASA S.A,

ANEXO 17.3

ESTATUTO DA SERASA DEPOIS DO RESGATE DE AGOES

{Documento segue na proxima pdging.)

(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.)
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CNPJINE n° 62.173.620/0001-80
NIRE 35.3.0006256-6

ESTATUTO SCCIAL

Capitulo 1  Denominacgio, Objeto, Sede e Duragéo

Artige 1 A Serasa S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por agdes, regida por este ksta-
tuto Social e pelas disposigtes legais aplicaveis.

Artigo 2 A companhia tem por objeto social: {a) coleta, o armazenamento e o gerencia-
mento de dados; (b) organizagio, a andlise, ¢ desenvolvimento, a operacdo e a comercializagio
de informacdes e solugbes para apoiar decisdes, o gerenciamento de risco de crédito e de ne-
gocios, a administragac de finangas pessoais e para promover educacéo financeira; (¢} etabora-
¢A0, a organizacio administrativa, a implantagio e a execucdo de estudos, de projetos e de
servigos em tecnologias de crédito, de gestdo e da informacao, estruturagio econdmico-finan-
ceira, assessoria, consultoria, assisténcia técnica, pesquisas e desenvolvimento experimantal,
inclusive de mercado e relativas a atividades cientificas, fisicas, naturais, agronomas, agricolas,
pecudrias, desenvolvimento sustentavel, bioenergia e inteligéncia geografica; {d) propaganda e
publicidade, promogdo de vendas e planejamento e gerenciamento de campanhas ou sistemas
de publicidade de terceiros; {e) instrucdo, treinamento e capacitagdo técnica, inclusive para ana-
lise de crédito e prevengio a fraudes; {f) andlise de riscos, modelos estatisticos, desenvolvimento
e implementagio de administragdo; (g} a classificagdo de risco; (h) o desenvolvimento, a aplica-
cdo e a oferta de tecnologias de seguranga nas transacdes comerciais e civis, por meics eletrd-
nicos ou naoc; (i) servicos na area de processamento de dados para terceiros; {j} suporie técnico
em informatica, inclusive instalagdo, configuragido e manutencdo de programas de computagio
e banco de dados; (k) servigos de planejamento, suporte técnico, manutengéo e outros servigos
relacionados a tecnologia da informagao, portais, provedores de internet, e demais servigos de
informacdo na internet; (I} servigos de licenciamento ou cessdo de direitos de uso de softwares
proprios ou de terceiros, de sistemas de administrac8o, de analise de crédito, de arrecadacéo,
de captura, processamento e administraggo de informagdes, dentre outros; (m} servicos de cria-
¢io e desenvolvimento de sistemas de processamento de dados e de softwares; (n} franquias;
(o) servigos de intermediacdo de negodcios e contratos, inclusive de correspondente bancario; (p)
registro de ativos financeiros; {q) servigos de cobranga; {r) transmiss&o eletronica de dados des-
tinados ao registro de contrato de financiamento de veiculo automotor com clausula de alienagao
fiducidaria, arrendamento mercantil, reserva de dominio ou penfior, nos 6rgécs executivos de
transito dos Estados e do Distrite Federal; (s) a participacdo, como acionista, sdcio ou quotista,
em outras sociedades ou empreendimentos, no Brasil ou ne exterior, (8 servigos de monitora-
mento e de mapeamento por meio de imagens de satélite e outras geotecnologias, (u} desenvoi-
vimento de indicadores estratégicos gue permitam a methor gestéo territorial para & produgao e
0 uso racional de recursos naturais; {v) locagdo de maquinas e equipamentos comerciais e point
of sales ("POS"); (w) atividades auxiliares de servigos financeiros; (x} atividades de subcreden-
ciadores; {y} servigos relacionados a pagamentos, por meio eletrnico; (z) exploracéoe da ativi-
dade de arranjoc de pagamento, nos termos da regulamentag8o vigente; {al) a pratica de outras
atividades necessarias e pertinentes para a realizagdo de seu objeto social.

Artige 3 A Companhia tem a sua sede e domicilio legal na cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Avenida das NacBes Unidas, 14401 — Torre C-1 do Complexs Parque da
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Cidade - conjuntos 191, 192, 201, 2027217, 212, 224, 22, 231,234,241 e 242, Bairro Chécara
Santo Antdnio, CEP 04794-000. "=~ = esn o steon

Paragrafo tiinico A Companhia pode abrir, encerrar e alterar o enderego de filiais,
agéncias, depositos, escritdrios e quaisquar Huires estabelecimentos no Pals ou no ex-
terior, por deliberagio da Diretoria. ne
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Artigo 4 A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado,

Capituio 2 Capital Sccial e AgGes

Artigo 5 0O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhiz 2 de
[R$174.000.001,00 (cento e setenta e quatro mithdes e um reais)], dividido em [223.596.000
{duzentas e vinte e trés mithdes, quinhentas e novernia e seis mil] ages ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6 O capital social da Companhia pode ser elevado em até [120.000.000 (cento e
vinte milhGes)] de agles ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, independente-
mente de reforma estatutéria, mediante deliberago do Conselho de Administragéo, competente
para fixar o prego de emisséo, as demais condigbes e os prazos de subscricdo e de integralize-
¢ao das agbes no limite do capital autorizado,

Paragrafo1 A Companhia pode, no limite do capital autorizado estabelecido no caput
deste artigo e de acorde com o plano aprovade pela Assembleia Geral, outorgar opgdio
de compra ou subscrigéo de agdes a seus administradores e empregados e a pessoas
naturais que prestem servigos &4 Companhia, assim como aos administradores e empre-
gados de ouiras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Compa-
nhia, sem direito de preferéncia para os acionistas,

Pardgrafo 2  Fica excluldo o direifo de preferéncia, na emisséo de agbes, debéntures
conversivels em agdes ou bdnus de subscric@o cuja colocagio seja feita mediante venda
em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por agbes,
nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7 Respeitadas as disposigles legais aplicaveis, a Companhia podera efetuar res-
gate total ou parcial de agdes de qualquer espécie ou classe, cabendo a Assembieia Geral fixar
o respectivo valor de resgate e as demais caracteristicas da operacio.

Capituic 3 Assembleia Geral

Artigo 8 A Assembleia Geral redne-se ordinafiamente nos quatro primeiros meses seguin-
tes ao termino do exercicio social e, extraardinariamente, guando convocada, nos termos da
legislagdo aplicavel e deste Estatuto Social,

Artigo 9 A Assembleia Geral podera ser convecada (i} pelo Conselho de Administracio da
Companhia, de acordo com as disposi¢des do presente instrumento, ou (i) por qualguer acio-
nista que detenha, ao menos, 5% das agdes votantes em circulagdo da Companhia, sempre que
o Conselho de Administrac@c ndc fomar as medidas necessarias dentro de 8 dias apds um aci-
onista solicitar por escritc a convocacgéo de Assembleia Geral para o proposito de deliberar sobre
um negdécio de boa-fe, indicando as matérias a serem discutidas.

Paragrafo 1 Exceto se de outra forma for disposto no presente Estatuto Social ou na
legislagao aplicavel, a Assembieia Geral serd instalada em primeira convocacdo com a
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presenca de acionistas represéntatite’s de 25% d= todas-as acdes com direito de voto da

Companhia. ” o T

Paragrafo 2 Para a convocagéo da Assembleia Geral, devera ser enviada notificacao
por escrito aos acionistas da Companhia“cdm! p&lo menos, B8 dias de antecedéncia a
realizacdo da Assembleia Geral, na qual d@i@_gr@égr especificada a data, a hora e 0 local
da assembleia ¢ a ordem do dia, juntamente com copias de quaisquer relatérios, propos-
tas ou qualquer outra informag&o relevante para & ordem de dia. Caso o quérum menci-
onado no § 1° deste Arfigo n&o sefa alcangado em primeira convocag&o, uma segunda
assembiela devera ser realizada, sendo convocada com 5 dias de antecedéncia por meio
de notificagéo previa escrita, a qual contera os ftens incluidos na notificacéo de primeira
convogagao. Nenhurm quorum minimo serd necessario para a instatagdo da Assembleia
Geral em segunda convocagdo.

Paragrafo 3  Se todos os acionistas estiverem presentes & Assembleia Geral, consi-
derar-se-a dispensada a exigéncia de notificacio prévia e por escrito para a convocacdo
da reunido.

Paragrafo 4 Em qualquer Assembleia Geral, o acionista podera ser representado por
seus diretores, ou por seu procurador, o qual devera ser um acionista, um administrador
da Companhia ou um advogado, de acordo com as disposigdes do Artigo 126, § Primeiro,
da Lei das Sociedades por Agles,

Pardgrafo 5  As deliberactes da Assembleia Geral s&c tomadas par maioriz de votos
dos acionistas presentes, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por
Acbes e neste Estatuto Social.

Paragrafo 6 A Assembleia Geral sO pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivc edital de convocagdo, ressalvadas as excegdes previstas na
Lei das Sociedades por Agles.

Artigo 10 A Assembleia Geral € Instalada e presidida pelo Presidente do Consetho de Ad-
ministragdo ou, na auséncia deste, por qualguer outro membro do Conselho de Administragdo
da Companhia ou, em caso de auséncia, por qualquer acionista ou administrader da Companhia
escolhido pela maiotia dos acionistas presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral
indicar o Secretario, que pode ser acionista ou nao da Companhia,

Artigo 11 Compete & Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei:

(a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as de-
monstragdes financeiras;

{t) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragio, bem como
indicar, dentre eles, o Presidente e ¢ Vice-Presidente do Conselho:

(c) fixar a remuneragéo global anual dos membros do Conselho de Adminis-
tragdo e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado;

{d} reformar o Estatuto Social;

(e} deliberar sobre a dissolugao, a liguidacio, a fusio, a cisdo ou a incompo-
racdo da Companhia com ou em qualguer sociedade, bem como sobre
operagles de incorporagdo de agdes envolvendo a Companhia;
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(g} aprovar plancs de outorga de opgéo de compra ou subscrigio de agdes
&0s administradores da Companh;a g empregados e a pessoas naturais
que prestem servigos & CC”T\DE!HQLE, assim como aos administradores e
empregados de ouiras scciedades que sejam controladas direta ou indi-
retamente pela Companhia;

{h) deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio e a distribuigao
de dividendos;

{i) defiberar sobre o aumento do capital social acima do capital autorizado,
em conformidade com as disposicoes deste Estatuto Social;

)] eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcicnar no
periodo de liquidacde; e

{x) deliberar sobre qualquer matéria que the seja submetida pele Conselho
de Administracdo.

Paragrafo Unico O Presidente da Assembleia Geral deve cbservar e fazer cumprir as
disposi¢des dos acordos de acionistas arquivados na sede social, vedando a contagem
dos votos proferidos em contrariedade com o contetido de tais acordos.

Capitulo 4  Administragdo.
Segdo 1 Disposigbes Gerais.

Artigo 12 A Companhia é administrada pelo Conselho de Administragio e pela Diretoria, na
forma da lei e deste Estatute Social.

Artigo 13 A posse dos administradores nos cargos faz-se por termo lavrado em livro prépric,
assinado pelo ermnpossado, dispensada qualquer garaniia de gestio.

Paragrafo 1 Os administradores permanecem em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salve se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo2 A Assembieia Geral fixa a remuneragao global anual dos administrado-
res e cabe ao Conseiho de Administragéo efetuar a distribuigao da verba individualmente.

Artigo 14 Ressalvado o disposto neste Estatute Sacial e na legislacio aplicavel, qualquer
dos orgaos de administracdo reline-se validamenie com a presenca da maioria de seus respec-
tivos membros e defibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo finico  E dispensada a convocagao prévia da reunido como condigdo de
sua validade se presentes todos os membros do 6rgéo da administracdio. S3o conside-
rados presentes os membros que manifestem seu voto: (i) por meio da delegagao feita
em favor de outro membro do respective 6rg&o; ou (i) por voto escrito antecipado; ou (i)
por vole escrito transmitido por fax, por correio eletranico ou por gqualquer outro meio de
comunicagdo que assequre a autoria do documento.
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Artigo 15 Q Conselho de Adminiétrar;éo & composto por, no minimo, 5 e, no maximo, 9
membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 anos, permitida a reelei-

Gao. -
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Paragrafo 1 G Consetho de Administra:;“‘éb 21t 1 Presidente e 1 Vice-Presidente elei-
ios pela Assembleia Geral. O Vice-Presidente exerce as fungdes do Presidente em suas
auséncias e impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade.
Na hipétese de auséncia ou impedimerto temporéario do Presidente e do Vice-Presidente,
as func¢des do Presidente séo exercidas por outro membro do Conselho de Administragio
indicado pela maioria dos membros,

Paragrafo 2 Ocorrendo vacancia no Conselho de Administragdo, o cargo do membro
vacante sera nomeado pelo Canselho de Administracdo, e tal nomeacio devera ser rati-
ficada pela Assembleia Geral. O membro do Conselho de Administragdo da Companhia
que assumiu o cargo vago devera concluir o mandato de seu predecessor.

Paragrafo 3 O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacio ilibada,
n&o podendo ser elsito aquele gue: (a) ocupar cargo em sociedade que possa ser consi-
derada concorrente; ou (b) tiver ou representar interesse conflitante com os da Compa-
nhia.

Artigo 16 O Conselho de Administraco reine-se, ordinariamente, uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente ou pela
maioria dos seus membros. Para ser valida, a convocacao deve ser feita com a antecedéncia
minima de 5 dias dteis, por meio de carta, fax ol mensagem eletronica, devendo indicar a data,
o horario e o local da reunido e os assuntos da ordem do dia.

Paragrafo 1 A reunido do Conselho de Administracio sera instalada, em primeira
convocagdo, com a presenga de (i} ao menos 3 membros, se o numero de Conselheiros
indicados for de 5; {ii) de ao menos 4 se 0 nimero de Conselheiros for de até 7 e de 5
se o nimero for igual ou superior a 8 e em segunda convocagéo com qualguer nUMero.

Pardgrafo 2 As reunides do Conselho podem ser realizadas por conferéncia telefo-
nica, videoconferdncia ou por qualguer outro meio de comunicagio que permita a identi-
ficag&o do membro e a comunicagdo simulténea com todas as demais pessoas presentas
a reunido. A respectiva ata deve ser postericrmente assinada por todos os membros do
Conselho de Administrag8o, ou por seus procuradores, participantes da reunide.

Artigo 17 As reunides do Conselho de Administragéo sdo presididas por seu Presidente ou,
na sua auséncia, por seu Vice-Presidente, ou, na ausénciz deste, por outro membro nomeado
pela maioria dos votos dos demais Consetheiros presentes.

Artigo 18 Cada Conselheire tem direito a 1 voto nas reunides do Conselho de Administra-
¢80, As decises do Conselho de Administracio serfic tomadas e aprovadas pelo voto da maiaria
de seus membros.

Artigo 19 Das reunides do Conselho de Administragdo sdo lavradas atas, as quals s8o as-
sinadas por todos e registradas no Livio de Atas de Reunides do Conselhio de Administracéo e,
sempre que contenham deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus exira-
os devem ser arquivados na Junta Comercial competente e publicados.
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Artigo 20 Compete ao Consel ho d@. Adrmnls*r:«;ao a!em Cas de’nafs atribuicées a ele ou-

torgadas por este Estatuto Social e pe‘a legistacdo aplitavel:

(a)
(b)

fixar a orientagéo geral dos negagios da Companhia;

eleger e destituir os Diretorpesmej':xmar-lhes as atribuicdes e os poderes de
representacio da Compariiid, GiServado o disposto neste Estatuto So-
cial;

definir niveis de materialidade, reservando-se especificos poderes e de-
legando outras matérias com a aprovagdo necessaria e por escrito dos
Diretores, e monitorando e avaliando mencionadas reservas e delega-
ches regularments;

fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhig, solicitar informagées sobre os contratos celebra-
dos ou em via de celebraco, e quaisquer outros atos praticados:

convocar & Assemblela Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
artige 132 da Lei das Sociedades por Agdes;

manifestar-se sobre o relatdrio da administracdo e as contas da Diretoria:

deliberar scbre a emiss&o de bdnus de subscrigdo, debéntures e notas
promissorias comerciais na forma da legislagdo em vigor;

autorizar a alienacdo de bens do ativo permanente, a constituicdo de dnus
reais e a prestacdo de garantias a obrigagBes de terceiros sempre que
tais operagdes, individual ou conjuntamente consideradas, representem
valores superiores a 1% do faturamento da Companhiz, apurado no -
timo balanco patrimoenial aprovado:

escolher e destitulr auditores independentes;

distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da
remuneragdo anual global dos administradores fixada pela Assembleia
Geral;

autorizar a emissdo de agbes da Companhia, nos limites autorizados no
artige 6° deste Estaiuto Social, fixando as condigbes de emissao, inclu-
sive 0 prego e o prazo de integralizacdo;

deliberar a aquisi¢do pela Companhia de acbes de sua propria emissao,
para manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou aliena-
Gao;

ouforgar opgdo de compra ou subscrico de agbes da Companhia, de
acordo com o plano aprovado em Assemblieia Geral;

autorizar todos os atos, documentos e contratos que estabelegam as obri-
gagdes, responsabilidades ou o desembolso de fundos da Companhia
que ultrapassem o valor correspondente a 10% do faturamento da Com-
panhia, apurado no Gltimo balanco patrimonial aprovado, excluindo o pa-
gamento de tributos no curso normal dos negdcios;
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{0} auiorizar ¢ !iceﬁm ‘nesnto de!narf*a de p'oprzedade da Companhia, com
excecéo dos casos c;ue envolverem a das“mbungao de produtos, cuja com-
peténcia sera da Diretorig;

(p) apresentar 8 Assembleia G"eral a pxoposta de cisdo, fusao, incorporagio,
dissolucdo ou participagac em:ggaiquer empreendimento comum, em
qualquer associacdo entre empresas, bem como de transformacgio ern
outro tipe societario, faléncia, recuperacio judictal ou extrajudicial e ligui-

dagéo da Companhia;
{q) aprovar os crgamentos anuals;

{r apresentar & Assembleia Geral a proposta de participacéo nos lucros dos
administradores da Companhia;

(s) aprovar a polftica de dividendos da Companhia;

(1) autorizar a declaragdo, a distribuigio e ¢ pagamento de dividendos inter-
calares efou intermediarios na forma do artigo 204 da Lei das Sociedades
por Acdes; e

{u) deliberar sobre quaiquer matéria gue lhe seja submetida pela Dirgtoria.
Segdo 3 Diretoria.

Artigo 21 A Diretoria da Companhia € composta por, no minimo, 4 e, no maximo, 7 mem-
bros, sendo um Diretor-Presidente e os demais sem denominacio especial, eleitos pelo Conse-
lhe de Administracéo, dentre os profissionais mais qualificados para os cargos, com experiéncia
apropriada em administragéc e gestéo de empresas, com mandate de 3 anos, sendo permitida
a reeleigia. Os Diretores podem acumular cargos, conforme deliberacdo do Diretor-Prasidente.

Paragrafo 1 Os Diretores deverdo ser pessoas fisicas residentes no Brasil, os quais
poder&o ou néo ser acionistas da Companhia.

Paragrafo 2 Nos seus impedimentos temporarios ou auséncias, o Diretor-Presidente
& substituido pelo Diretor por ele designado. N3o havendo designagéo expressa, a subs-
tituigio & feita pelo Diretor mais antigo no carge e, em caso de empate, pelo mais idoso.
Em caso de vacéncia do cargo de Diretor-Presidente, o substituto provisério exerce as
suas fungbes até a primeira reunido subsequente do Conseltho de Administragdo, que
deve ocorrer no prazo maximo de 30 dias apds tal vacéncia e designar o substituto do
Diretor-Presidente pelo restante do prazo do mandato.

Paragrafo3  Os demais Diretores s&o substituides, em casos de auséncia ou impedi-
mento temporario, por outre Diretor, escolhido pelo Diretor-Presidente. Em caso de va-
céncia no cargo de Diretor, o substituto provisérie, escothida pelo Diretor Presidente, as-
sume a Diretoria até a primeira reunido subsequente do Conselhc de Administragao, que
deve ocorrer no prazo maximo de 30 dias apds tal vacancia, e designar o substifuto pelo
restante do prazo do mandato.

Paragrafo 4  Para os fins do disposto nos §s segundo e terceiro deste Artigo, ocorre
a vacéncia com a destifuicdo, a morte, a renlncia, o impedimento comprovado, a invali-
dez ou a auséncia injustificada por mais de 30 dias consecutivos.

Artigo 22 As reunides da Diretoria deverdo ser realizadas por meio de conferéncia telefd-
nica, video conferéncia ou por guaiquer outro meio de comunicacdo capaz de identificar o
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membro participante e, simultaneamerite, Hossibilitar a comunicagao com todos os outros indivi-
duos participantes da reunido. A ata ¢a mencionada reunido Uéverd ser assinada por todos os
Diretores ou por seus procuradores participantes da reunido.

Artigo 23 Alem das fun¢des e dos poderes cefiniiod pelo Conselho de Administragéo, os
Diretores t&€m as seguintes atribuighes, estando eemp'e sujeitos a quaisquer outras limitagbes
estabelecidas periedicamente pelo Consetho de Administrac8o:

Paragrafo1  Compete ao Diretor-Presidente:

(2} estabelecer o modelo de gestdc da Companhia mediante consulta ao
Conselho de Administrac@o e com observincia das diretrizes da Compa-
nhia, e fazé-lo cumprir;

(b} dirigir os negocios da Companhia e fixar as diretrizes gerais, visando ao
desenvolvimento das atividades da Companhia, de acordo com a orien-
tagdo tragada e sujeito as limitagdes impostas pele Conselho de Adminis-
trag&o, com a observancia do orgamento anual da Companhia;

{c) dar cumgrimento as deliberagdes do Conselhe de Administragio e as dis-
posiches estatutarias;

{d) subordinar as estratégias juridicas nos seus dois focos - Preventivo e
Contencioso;

{e) dirigir as relagbes publicas da Companhia mediante consuita ag Conselho
de Administracao;

)] aprovar os Regulamentos das Diretorias;

{g) nomear grupos de trabalho para o estudo de quaisquer assuntos de inte-
resse da Companhia;

() convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(i representar institucionalmente a Companhia, estando sujeito &s determi-
nagbes e limitagbes emitidas pelo Consetho de Administrag¢do periodica-
mente; e

i subordinar as dreas de Comunicacico Social, Assessoria Econdmica, Au-

ditoria, Assessoria da Qualidade e Planejamento Orgamentario e Custos.

Pardgrafo 2  Compete zos Diretores assistir & auxiliar o Diretor-Presidente na admi-
nistragéo dos negdcios da Companhia e exercer as atividades referentes &s funges que
ihes tenham sido atribuidas pelos Regulamentos das Diretorias.

Artigo 24 Os Diretores, dentro de suas respectivas atribuigdes, t&m amplos poderes de ad-
ministragéo e gestéo dos negdcios sociais para a pratica de todos os atos e a realizacio de todas
as cperaghes que se relacionem com o objefo social, ressalvadas as hipdteses previstas neste
Estatuto Social, que somente serdo realizadas mediante a prévia deliberacéo do Conselho de
Administracao, e se de outra forma for determinado pelas diretrizes emitidas periodicamente pelo
Conselho de Administragdo.

Artigo 25 A Companhia & representada {i} por 2 Diretores em conjunto, sendo 1 deles obri-
gatoriamente o Diretor-Presidente; ou (ii) 1 procurador e 1 Diretor em conjunto; ou (iii} 2 procu-
radores em conjunto, investidos com poderes especificos.
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Paragrafo 1  Nao obsiante G prévisto nn"capu deste aﬁié&;nos atos rotineiros de seu
negécio, incluindo, mas ndo se-imitando a, emis3do de'Glieqtes, movimentagao de con-
tas em estabelecimentas bancarios, endosso de cheques e demais tiulos de crédito para
cobranca ou caugéo, saques de duplicatag; coniratos no cursc normal dos negdécios, a
Companhia pode ser representada mediants’ an?«é?sinatura de quaisquer 2 Diretores em
conjunto. - -

T

Paragrafo2  As procuragbes da Companhia devem ser assinadas por 2 Diretores em
conjunto, devendo ser um deles o Diretor-Presidente, exceto se para os fins previstos no
§ 1° deste artigo ou para a representacdo da Companhia perante a Receita Federal, as
Secretarias Estaduais da Fazends, as Prefeituras, o Instituto Nacienal de Seguridade
Social - INSS, o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo - FGTS, as Delegacias Regi-
anais do Trabatho, as Delegacias de Policia, os érgdos de protegdo e defesa do consu-
midor, denire outros drgdos plblicos, que padem ser assinadas por quaisquer 2 Diretores
em conjunto.

Paragrafo 3 As procuracdes devem especificar os poderes concedidos e o prazo de
mandato, que ndc pode ser superior a 1 ano, exceto no caso das procuraghes ad-judicia,
destinadas a defesa dos interesses da Companhia em juizo ou em procedimentos admi-
nistrativos, as quais podem ser outorgadas por prazo indeterminado.

Artigo 26 A Diretoria reline-se sempre que necessario, sendo convocada pelo Diretor-Pre-
sidente,

Paragrafo 1 As atas das reunides sfo lavradas no Livro de Atas de Reunifes da Di-
rejoria e, sempre que contenham deliberacbes destinadas a produzir efeitos perante ier-
ceiros, devem ser arquivadas na Junta Comercial competente e publicadas,

Pardgrafo 2  Cada Diretor tem direito a 1 voto nas reuniGes. As deliberagbes da Dire-
toria sBo validas mediante o voto favoravel da maioria dos Diretores presentes. Caso haja
empate, cabe ao Diretor-Presidente o voto de qualidade.

Artigo 27 S0 expressamente vedados, sendo nules € ineficazes em relagdo 4 Companhia,
os atos praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados, em negocios es-
tranhos aG objeto social, neles incluida a prestagéo de fianga, aval, endosse ou gualquer garantia
ndo refacionada ao objeto social ou que sejam contrarios ao disposto neste Estatuto Social. Tal
vedagdo ndo se aplica a flangas prestadas em Contratos de Locagio Residencial em beneficio
de funcionarios da Companhiz.

Capitulo 5 Conselho Fiscal.

Artigo 28 O Conselho Fiscal da Companhia funciona de modo ndo permanente, com as
atribuicBes ¢ os poderes que s lei the confere, e & instalado por deliberacio da Assembleia Geral
ou a pedide dos acionistas, nas hipdieses previsias em lei.

Pardgrafo1  Quando instalado, o Conselho Fiscal € composte por 3 membros titula-
res e suplentes de igual nimero, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo2 A posse dos membros do Conselho Fiscal nos cargos faz-se por termo
lavrado em livro proprio, assinado pelo Conselheirc empossado.

Pardgrafo 3  As deliberagbes do Consetho Fiscal s&o tormadas sempre por maioria de
votos dos presentes e lavradas em forma de ata no fivro proprio, sendo assinadas por
todos os presentes.
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Paragrafo4 A remuneragdo. disimembiros db Consstho 'Ffsca! ¢ fixada pela Assem-
bleia Geral Ordinéria que os eleger, observado o-¢ 3° doartige 162 da Lei das Sociedades
por Acdes.

Paragrafo 5 O mandato unificado dos mernbros do Conselho Fiscal encerra-se na
Assembleia Geral Ordinaria subsequented de sUa eleigéo.

Paragrafo 6  Os membros do Conselho Fiscal sdo substituidos, em suas faltas e im-
pedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 7  Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o res-
pective suplente ccupa o seu lugar; nac havendo suplente, a Assembleia Geral deve ser
convocada para proceder a sleigéo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 8 N&o pode ser eleiio para ¢ cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantenha vinculo com sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia {"Concorrente”), estando vedada, dentre cutras, a eleigéo
de pessoa qgue: (i} seja empregada, acionista ou membro de 6rgdo da administragéo,
tecnico ou fiscal de Concorrente ou de controlador ou controlada de Concorrente; ou (if)
seja cdnjuge ou parente até segundo grau de membro de orgio da administragio, técnico
ou fiscal de Concorrente ou de controlader cu controlada de Concorrente.

Capitulo 8 Exercicio Socizal, Distribuigbes e Reservas.

Artigo 29 O exercicio social da Companhia terd inicio em 1° de abrit e término em 31 de
margo de cada ano. Ao final de cada exercicio social, s8o levantadas as demonstragdes finan-
ceiras refativas ao exercicio social findo, a serem apresentadas ao Consetho de Administragdo
e a Assembileia Geral, com a observancia dos preceitos legais pertinentes.,

Artigo 30 Com as demonstragfes financeiras do exercicio, o Conselho de Administragéo
devera apresentar & Assembleia Geral Ordinaria a proposta sobre a destinagéo do lucro Hiquido
do exercicio, calculado apos a dedugdo des participagdes referidas no artigo 180 da Lei das
Sociedades por Agdes, conforme o disposto ne § 2° deste artigo, ajustado para os fins do célculo
de dividendos, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, observada a seguinte
ordem de deducic:

(a) 5% para a constituig@o da reserva legal, até que esta atinja 20% do capital
sacial. No exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido do mon-
tante da reserva de capital, exceda a 30% do capital social, nc é obriga-
téria a destinagio de parte do lucro liquido do exercicic para a reserva
legal; e

(B) a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatdrio, em cada
exercicio, equivalente a 25% do lucre liguido anual ajustado, na forma
prevista pelo artigo 202 da Lei de Sociedades por Agdes.

Pardgrafo 2 O saido do lucro liguido anual ajustado podera, por deliberagéo da As-
sembleia Geral, ser destinade a uma reserva estatutaria, que n&o podera ultrapassar o
valor equivalente a 100% do capital sccial da Companhia, e que tem por finalidade e
objetivo: (a) garantir margem operacional compativel com o desenvolvimento das opera-
gOes da Companhia; {b} reforgar o capital de girc da Companhia; e (¢} ser utilizada para
projetos de expansé&o de suas operactes, seja de forma orgénica ou via aquisigao de
outras empresas e ativos.
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Paragrafo 3 A Assembleid G@alﬂpodefatrlblnr acs me D"OS do Conselho de Admi-
nistracdo e da Diretoria uma participacéo nos- .teros spos deduzxdos 0s prejuizos acu-
mulados e a provisdo para o Imposto de Renda e a Contribuiggo Social, nos casos, forma
g limites legais. - -
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Paragrafo 4 O saldo remanescente dczg Iuc:os se houver, deve ter a destinagdo que
a Assembleia Geral determinar, sendo permltlda a retencdo de lucros com base em or-
camenio de capital, nos termos do Arligo 196 da Lei das Sociedades por Ages.

Paragrafo 5  Nos termos do artige 199 da Lei das Sociedades per Agbes, caso o salde
das reservas de lucros ultrapasse o capital social, excetuadas reservas para contingén-
cias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, a Assembleia Geral deve deliberar sobre
a aplicacido do excesso,

Paragrafo 8 A Assembleia Geral pode deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros
ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislacao
aplicavel.

Paragrafo7  Os dividendos n&c recebidos ou ndo reclamados prescrevem no prazo
de 3 anos, contado da data em que sejam postos & disposicdo do acionista, e, nesta
hipdtese, s8o revertidos em favor da Companhia.

Artigo 31 A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administrage, podera levantar
balangos semestrais ou em periodos menores, bem como declarar dividendos & conta de lucros
apurados nesses halangos, independentemente de auditoria externa, observadas as disposigdes
aplicaveis de acordos de acionistas arquivados na sede social.

Paragrafo 1 A Companhia, por deliberagfo do Conselho de Administragdo, podera
ainda declarar dividendos intercalares a conta dos lucros do exercicic, sendo gue o total
dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social néo excedera o montante
das reservas de capital de gue frata o § Primeiro do Artigo 182 da Lei das Sociedades
por Agdes.

Paragrafo 2 A Companhia, por deliberagiio do Conselho de Administraggo, podera
ainda declarar dividendos intermediarios & conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no dltimo balango anual ou semestral,

Parigrafo 3 Qs dividendos distribuidos nos termos deste artigo poderdo ser imputa-
dos ao dividendo obrigatorio.

Artigo 32 Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragac, ad referen-
dum da Assembleia Geral, pode a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
rermuneracio do capital proprio destes, observada a legislagdo aplicavel. As eventuais importan-
cias assim desembolsadas podem ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio previsto neste
Estatuto Social.

Paragrafo 1 Em caso de crédito de juros aos acionistas no decofrer do exercicio so-
cial e sua atribuigdo ao valor do dividendo aobrigatdrio, os acionistas devem ser compen-
sados com os dividendos a que tém direito, sendo-thes assegurado o pagamento de
eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao que
lhes terha sido creditado, a Companhia n&o pode cobrar dos acionistas o saldc exce-
dente.
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Paragrafo 2 O pagamento’efeilva dos.fuxos Sobre o-capife! proprio, apds o crédito no
decorrer do exercicio social, deve s dar por deliberagdn do Conselho de Administracso,
no curso do mesmo exercicic social ou no exercicio seguinte, mas nunca apds as datas

de pagamento dos dividendos. "l

I T )
o

Capitulo 7 Do Juizo Arbitral.

Artigo 33 A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselhe Figeal
obrigam-se a resolver, por melo da arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada, conforme
respectiva Regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou eoriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretagao, viclacdo e
efeitos das disposicbes contidas na Lei das Sociedades por Agbes e no Estatuto Social da Com-
panhia.

Faragrafo iinico  Sem prejuizo da validade da cldusula arbitral, qualquer das partes
do procedimento arbitral tem o direito de recorrer ac Poder Judiciario com o objetivo de,
se e quando necessario, requerer as medidas cautelares de protecio de direitos, em
procedimento arbitral instituido ou ainda n&o instituido, sendo que, tao logo qualquer me-
dida dessa natureza seja-lhe concedida, a competéncia para a decisio de mérito deve
ser imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido.

Capitulo8 Da Liguidag3o da Companhia.

Artigo 34 A Companhia se dissolvera e entrard em liquidacdo nos casos determinados em
lei, cabendo a Assembieia Geral estabelecer 0 modo de liquidagio e eleger o liguidante ou os
liguidantes, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar nesse periodo, fixando-lhes os
poderes e remuneragdo, obedecidas as formalidades legais.

Capitulo 9  Disposi¢des Gerais.

Artigo 35 Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceifue a Lei das Sociedades por AcBes.

Artigo 36 A Companhia deve observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
se houver, sendo vedado o registro de transferéncia de a¢fes e o cdmputo de voto proferido em
Assembleia Geral ou em reuniéio do Conselho de Administrac@io contrarios acs seus termos.
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PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORACAO DAS ACOES DA

CLEAR SALE S.A. PELA SERASA S.A,

ANEXO 21.1

CAPITAL SOCIAL DA SERASA ANTES DA OPERACAQ

- GUS Europe Holdings BV ! 3.713.820: 99,66% :
1. Safra Holdings SPF S.A.R.L. 8.394 : 0,23%
Agc“)es em Tesouraria . 14.0157 0,11%
éEiperian Nominees Limited (UK) R 371 R 0,01%
Total s " 37266000  100,00%]

Capital social (RS) 174.000.000,00
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE LNCORPORACAO DAS AGOES DA

CLEAR SALE S.A. PELA SERASA S.A,

ANEXO 21.2

CAPITAL SOCIAL DA CLEAR SALE ANTES DA OPERAGCAC

Pedro Paulo Chaamulera 66.326.49 35,29%.

‘Verdnica Allende Serra 16.979.831]  9,03%:
Innova Capital S.A. ) . 16.669.831 8,87%
‘Bernardo Carvatho Lustosa 16359136,  8,70%:
! Renato Kocubej Soriano - 499, 981\@» S 3 A45%
' Innova Global Tech Fundo de Investimentoem | 4.699.339 2,50% !
Participacdes Multiestratégia P -
' Mauro Back o . 2367.88°  1,26%
'Rafael de Souza Lourengo 1.936.693  1,03%:
AcdesemTesouraria 0 000%
Outros o . 56.086.865 $29,84%
Towl | 187926060 100,00%

Capital social {RS) 81921875389
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PROTQCOLO E JUSTIFICAGAQ DE ENCORPORACAO DAS ACOES DA

Y

CLEAR SALE S.A. PELA SERASA S.A,

ANEXO 23.1

CAPITAL SOCIAL DA SERASA DEPOIS DA INCORPORACAO DE ACOES

‘GUSEurope Holdings BV 1222.829.200 0 222.829.200 54,15%)
J.Safra Holdings SPFSARL . 503.640 0  503.640 0,12%,
AgBes em Tesouraria | . 240.900 0 _ 240900 0,06%;
- Experian Nominees Lsmlted (UK) 22260 0 24703 0,01%:
. Acionistas dg CLEAR SALE o 0 187 926 0602 187 926 060 45 67%
Total -  223.596.000; 187.926.060 411.522.060 100,00%.
© 174.000.001,00
Capital social (RS) A  174.000.001,00

? A quantidade exats de A¢Bes Resgatévels SERASA {ou seja, a quantidade exata de Acdes Resgatdvels SERASA Classe A, Acbes

Resgatdvefs SERASA Classe B e Agles Resgatavels SERASA Classe C} dependerd da escolha pelos aclonistas da CLEAR SALE da
Cpedo 1, da Opgdio 2 ou da Opglo 3.
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE } N'E:QR%RAQXO DAS ACOES DA

CLEAR SALE 5.A. PELA SERASA S.A.

ANEXO 24.1

NOTIFICACOES

(i) Se para a CLEAR SALE:

Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n2 939, Jacaranda, 32 andar, Al-
phaville Indastria, 06460-040, Barueri, SP, Brasil.

At.: Maria Isabel Tavares € Renan Shigueo lkemoto

E-mail: maria.tavares@clear.sale e renan.ikemoto@clear.sale

Com cépia {que ndo constituird notificacio) para:

Stocche, Farbes, Filizzola, Clapis, Passaro e Meyer Advogados Associados
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4,100, 102 andar

S3o Paulo/SP, CEP 04538-132

At.: Fabiano Milani e Luciana Stracieri

E-mail: fmilani@stoccheforbes.com.br; Istracieri@stoccheforbes.com.br

(i Se para a SERASA:



Dacusign Envelope ID: 35AD7586-65AE-48E0-8487-8DC2068985828

- = = oo

Avenida das Nages Unidas, 144@1, tarre (1, Complexe Parque da Cidade, con-
juntos 191, 192, 201, 292, 211, 212, 221, 2270 231,732,241 e 242, Chécara Santo
Antdnio, 04794- 000, S3o Paulo, SP, Brasil.

L]

L3

At.: Eric Dhaese, Fabrini Fontes e Fernﬁhdei&odrigues

Er A

E-mail: eric.dhaese@br.experian.com, fabrini.fontes@brexperian.com e fer-

nando.rodrigues@br.experian.com

Com copia para:

Lefosse Advogados

Rua Tabapud, 1227, 142 andar, S30 Paulo, SP - CEP 04533-014
At.: Sérgic Machado, Leonardo Batista e Jodo Pedro Pizarro

E-mail: sergio.machado@lefosse.com, leonardo.batista@lefosse.com e joao.pi-

zarro@iefosse.com

s % o
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Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for 2 limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to vou, you will be charged a
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Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
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el

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any netice or disclosure, we prefer to provide all of the required
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Deloitte.

Clear Sale S.A.

Relatério de Avaliacdo
Econbmico-Financeira da Clear Sale S.A.

Data-base: 30 de setembro de 2024

Deloitte Touche Tohmatsu Consuftores Lida.

€ 2024, Para mals informagbes, contate a Deloitte Global. Clear Sale 5.4,
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= Deloitta Touche Tohmatsu Consuitores Ltda.
e Ol e Av. Dr. Chucrl Zaidan, n® 1240
& 40 a0 12° andares - Golden Tower
04711~130 — 530 Paulg ~ 5P
Brasil
1G de dezembro de 2024 Ten w59 (1) B186-1000
A

Serasa S.A.
At.: Sra. Tatiana Campos € Ana Paula Ferrare
Ref.: Reiatdrio de Avaliagdo Fcondmico-Financeira da Clear Sale S8.A.

Prezados Senhores,

A Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Lida. (“Deloitte Consulteres”) foi contratada pela Administracdo da Serasa S.A.
("Administracdo”) para realizar a Avaliagic Econdmico-Financetra das operacBes consolidadas da Clear Sale S.A. (“ClearSale” ou
"Empresa”), ns data-base 30 de setembro de 2024, Entendemos que o propésito deste trabalho & fornecer aos actonistas da ClearSale e
da Serasa S.A. {("Serasa” ou “Cliente”) subsidios no processc de aprovagio da transagdo proposta de aquisigio da ClearSale pels Serasa
("Transacdo”), em atendimento aos requisitos do Art. NO 252 da Lei das S.A.5 (Lei n® £.404/76}

Nenhum outro objetive pode ser subentendido ou inferido, bem como este documento se destina ao uso restrito de V.Sas. para a finalidade
descrita acima exclusivamente.

Metodologia

MNa avaliacio de ClearSale foi adotado o Income Approach (Método da Renda), baseado na metodologia do Fluxo de Caixa Futuro
Descontado a Valor Presente. Esta metodologia de avaliagio baseia-se no conceito de gue o valor econdmico de um neglcio em operagio
estd diretamente relacionado ao valor presente dos fluxes de caixa liquidos gerados pela rentabilidade de suas operages no futuro.

€ 2024, Parz mais Informagfes, contate 2 Deloitte Global, Clear Sale 5.8, 1



Docusign Envelope 1D: 35AD7586.65AE-48E0-6487-8DC 206896828
Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda.

RESULTADO DA AVALIACAO

Com base no escopo de nossas andlises, pesquisas, metodelogia adotada, premissas, consideragBes e informagdes obtidas durante a
execugdo dos trabalhos, conforme detalhado neste Relatorio, o valor econdmico dz ClearSale, na data-base 30 de setembro de 2024,
encontra-se dentro do intervale apresentado a seguir:

Rs mil)
Cendrio Base

Taxa de Desconto 14,5% 14,1% 13,8%
Fluxo de Caixa a Valor Presente 637.011 650,602 664.522
{+} Perpetuidade? 1.030.231 1.100.942 1,178,562
Valor Operacional da Empresa 1.667.242 1.751.551 1.843.091
(+/-} Ajustes Econdmicos 225.360 225,360 225,360
Caixa e equivalentes de caixa 355.568 355.566 359.566

Demais ajustes econdmicos {134.208) (134.206) (134,206}
Valor Econdmico 1.892.602 1.976.911 2.068.45%
Namero de agBes totais da ClearSale {mil aces) 187.926 187.926 187.926
Valor Econdmice/ Acles totais da ClearSake (R$/agio)? 10,07 10,52 11,01

14 farmula de célcuto da perpetuidade estd demonstrada no Anexo IIL

2 Nimero de acles totais da Clearsale conforme divuigado em seu Formuldrio de Referéncia mals atual {31/05/2023).
Permanecemos a inteira disposigdo de V.Sas, para quaisquer esclarecimentos adicionais.
Atencicsamente,

DELQITTE TOUCHE TOHMATSU Consultores Lida.

Marcela Yamamoto
Sécia

@ 2024, Para mais informacles, contate a Deleitte Global. Clear Sate S.A, 2



Docusign Envelope ID: 35AD7586-65AE-4BED-84587-300206598928

Indice

{\N Notas Importantes V 0;;
Informagbes sobre ¢ Avaliador 07
Breve Descricdo da Transagdo Proposta e das Empresas 11
(E;f} Metodologia de Avaliagdo 18

Deocumentos Recebidos 21

»/"{\ Taxa de Desconto 23
@ Premissas e Projegles o6
Resultado da Avaliacdo 34

Anexos

@ Anexo I - Demonstragdo de Resultado Projetada 37
Anexo II - Fluxo de Caixa Projetado 39
Anexo III — Glossario e Formulas 41

© 2024, Para mzis informagles, contate a Delcitte Global, Clear Sale S.A.



Docusign Envelope |D: 35ADT75386-65AE-48E0-8487-8DC205868828

Notas Importantes
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Notas Importantes

1.

A Deloitte Touche Tohmatsu Consultores itda. ("Deloitte
Consultores™) fol contratada pele Administragdo parz
preparar o presente reletéric de Avaliagiio Econdmico~
Financeira {"Relatorio”) das operagbes consolidadas da Clear
Sale S.A. ("ClearSale” cu “Empresa”™), na data-base 30 de
setembro de 2024. Este Relatorio tem come objetivo fornecer
aps acionistas da ClearSale e da Serasa S.A. ("Serasa” ou
“Cliente”) subsidios no processe de aprovagdo de transagdo
proposta  de  aquisicBo da ClearSale pela  Serasa
(“Transacé@o”), em atendimento aos requisitos do Art. N° 252
da Let das S.A.s (Lei n® 6,404/76).

Na execugdo do trabalho, utilizamos como base, entre outras,
as seguintes informacdes ou documentos disponibilizados pela
Administragio e/ou dados publicos de mercado:
(i) dados  |histéricos e operacionais da Empresa;
(il Demonstragbes Financeiras da ClearSale, auditadas, para
os periodos findos em 31 de dezembro de 2021, 31 de
dezembro de 2022, 31 de dezembro de 2023, e 30 de
setembro de 2624; (i) InformacBes pulblicas a respeito do
mercado de atuacio da Empresa; (iv) Balancetes analiticos
de ClearSale mensais para o0s periodos findos entre 31 de
janeire de 202Z e 30 de setembro de 2024; (v) Plano de
negocics e projegdes financeiras da ClearSale preparados
peiz  Administracdo. O detalhamento dos documentos
analisados esta descrito no capitulo "Documentos Recebidos”.

© 2024, Para mais informagles, contate a Delgitte Global.

Nosso trabalho nfo incluiu a verificago independente dos
dados e das informagfes fornecidas pela Administragdo cu
das informacgles fornecidas pela Administracfic da ClearSale e
ndc se constifuiul em uma auditoria conforme as normas de
auditoria geralmente aceitas. Sendo assim, ndo estamos
expressando nenhuma cpinifo sobre tais informagfes ou sobre
as Demonstracles Financelras da ClearSsazle.

Ag estimativas e projegBes discutidas com a Administragao,
especiaimente aguelas cuja ocorrénciz dependem de eventos
futuros e incertos, refletem a suz melhor avaiizgdo a respeito
do desempenho da ClearSale e do seu respective mercado de
atuacgdo no futuro.

E importante enfatizar que a Deloitte Consultores nio é
responsdvel e ndo fornece garantias quanto a efetivagdo das
projecBes e estimativas apresentadas neste Relatério, pois
estas estdo  consubstanciadas em  perspectivas da
Administraco em relagio ao desempenho futuro da
ClearSale.

Este Relatério ndo representa uma proposta, solicitagdo,
aconsethamento ou recomendagac por parte da Deloitte
Consultores de investimente, incorporagdo, compra ou
venda de agdes da ClearSale, sendo essa decisfo de
responsabilidade dmica e exclusiva da Administragao, de
seus acionistas e dos aclonistas da ClearSale.

Clear Sale 5.A, 5
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Notas Importantes

As Administragles e acionistas da Serasa e da ClearSale
devem realizar suas proprias andlises a fim de estabelecerem
suas proprias opinifies sobre ¢s riscos e beneficios da
potencial Transagdo, incluinde a andlise sobre a eventual
relaglo de troca de agdes, sobre o valor econdmico da
CiearSale, bem como sobre as interpretagfes juridicas e
societérias dos resultados desse trabalho no contexto da
legislacdo vigente. Dessa forma, a Deloitte Consultores,
seus sécios e colaboradores nfo se responsabilizam por
perdas diretas ou indiretas, nem por lucros cessantes
eventualmente decorrentes do usc deste Relatério.

Este Relatorio foi preparado com o objetive de fornecer 2
Administragdo subsidios no processo de aprovacio da
transacde proposta de aquisicBe dz ClearSale pela Serasa
("Transagao”}, em atendimento aos requisitos do Art. NG 252
da Lei das S.A.s (Lei n® 6.404/76). Exceto para o propdsito
supracitado, este Relatdrio ndo se desting & cireulago geral,
tampouco pode ser reproduzide ou utilizade com outro
propodsito sem nossa prévia autorizagdc por escritc. Ndo
assumimos nenhuma responsabilidade ou contingéncias por
danos causados ou por eventual perda incerrida por nenhuma
parte envolvids, como resultado da circulagdo, publicacdo,
reprodugdc ou uso deste decumento com outra finalidade
diferente do definido neste Relatdrio e em nossa proposts
técnica e comercial,

© 2024, Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.

9.

10.

As partes que acessarem esse Relatorio, que n3o nossos
contratentes, sdc denominadas como “Usuarios” e esses néc
poderdo utilizar o resultado de nossc trabalho (Relatério)
para seus beneficios proprics, tomada de decis8o ou qualquer
outra finalidade. E responsabilidade dos nossos contratantes
dar ciéncia acs Usudrios sobre as restrigdes de uso do
Relatério e as condicBes de confidencialidade determinadas
em nossa Proposta.

Reservameo-nos o direitc de, mas ndo nos cbrigamos a,
revisar todos os cdlculos incluidos ou referidos neste
Relatério, se julgarmos necessario, e de revisar nossa
estimativa quante ao valor econdmico das operagles
consolidadas da ClearSale, caso tenhamos conhecimento
posterior de informagles ndo disponiveis por ocasido da
emissdo deste Relatério,

Clear Sale S.A. &
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Informacoes sobre o Avaliador

© 2024. Para mais IinformagBes, contate & Deloitte Glabal.

Ciear Sale S.A.
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Informacdes sobre o Avaliador
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A historia da Deloitte se confunde com
a dos principais movimentos do
ambiente de negdcios ao Jongo de mals
de um século & mefo. Willlan Welch
Deloitte abre seu escritdric em Londreg
em 1845 e inaugura as bases da
modearna profissdo de auditoria.

A Delgitte completou um sécuio de
atuagdo no Pals em 2011, Seus cerca
de 7.000 profissionais s80 reconhecidos
pela integridade, competéncia e
habilidade em transformar seus
conhecimentos em solucBes para seus
clientes. Suas operacbes cobrem todo o
territério nacional, & partir de
escritorios em S8¢ Paulo, Bela
Horizonte, Brasilia, Campinas, Cuiaba,
Curitiba, Floriandpolis, Fortaleza,
Joinville, Londrina, Maringd, Porte
Alegre, Recife, Ribeirdo Preto, Ric de
Janeiro, Salvador, Uberlandia, Vitéria.

O propésite da Delsitte - making
impacts that matter - nos remete 2
prioridade dos nossos profissionais, que
€ fazer o que realmente é importante,
em trés dimensdes: os nossos clientes,
os nossos proprios profissionais e a
sociedade como um todo.

© 2024, Para mais informagdes, contate a Delsitte Glcbal. Clear Sale S.A. 8
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Informacgoes sobre o Avaliador .

Financial Advisory ~ Valuation & Mode

Nosso grupo de Valuation&Modeling conta com cerca de 100 profissicnais especializados em avalfacio de empresas,
modelagem financeira de negdcios para tomada de decisio, avaliacio de ativos intangfveis, tais come: marcas,

carteiras de clientes, patentes, dentre outros, avaliacio de ativos tangiveis, tais como: maquinas & equipamentos,
edificaces, terrencs, empreendimentos imobilidrios, etc.

Nossos clientes s8o empresas nacionais e internacionais dos mais diversos segmentos de industria.

2024 . Mahle Metal Leve S.A.
2024 Arezzo S.A.

2023 Arezze S5.A,

2022 Arezzo S.A.

2022 Tupy S.A.

2021 EDP Energias do Brasil S.A.

Processg interno de revisdo do Relatdrio

Avaliagdo econémice-fihanceira da Mahle Compressores para atendimento ao Art. 256 da Lei
das S.A. {Lei n°® 6.404/78)

Avaliago econdmico-financeira de certos atives intangivels para suporte & Administracio da
Arezzo S.A. na apresentag3o de InformacBes Financeiras Proforma associadas & combinacio
de negéclos com o Grupo Soma em atendimento & instrucdo CVM 78/2022.

Avaliaciio econdmico-financeira da Vicenza para atendimento ao Art, 252 e do Art. 264 da Lei
das $S.A, (Lei n® £.404/76)

Avaliagio econdmico-financeira da Sunset para atendimento ac Art, 252 e do Art, 8 da Lei
das 5.4, (Lei n® 6.404/76)

Avatiagic-econdmico-financeirada MWM Brasil para atendimento ao Art. 256 da Lei das S.A.
(Lei n® 6.404/78)

Avaliagdo econdimico-financeira da Celg Transmiss8o 5.A. para atendiments ac Art. 256 e
Art. 8 da Lei das S.A. {Lei n® 6.404/76)

O processo interno de elaboragdo e aprovagio do Relatério incluiu a condugdo dos trabaihos por um tirme compreendendo consultor{es) e
diretor, sob a coordenagdo geral de um sécio, que conduziram entrevistas com a Administracdo. O trabatho final foi revisado por um
segundo socic ndo envolvide na execucdo dos trabalhos e na preparacéo do Relatério, bem como a reviso do modelo financeiro, A
aprovagdo interna deste Relatério incluiu a revisSio metodolégica e de céleulos pela lideranga da equipe envolvida no trabatho. A versio
preliminar do Relatério foi submetida & aprovagiic da Administracio antes da sua emissio em formato final.

© 2024, Para mais informagBes, contate a Deloitte Global.

Clear Sale S.A, 8
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Informacdes sobre o Avaliador
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Profissionals responsavels pelo trabatho

Socia - Avaliagdo Econémico-Financeira
Email; myamamocto@deloitte.com

Experiéncia profissional

Marcela & socia da area de Financlal Advisory da
Deloitte de S80 Paulo. Ela iniciou sua carreira na
area de auditoria, atuando em serviges de auditoria
externa, tendo participado de processos de Initial
Public Offering (IPC) e Due Diligence. Na 2rea de
Corporate Finance, participou de servicos de
avaliago de negodcios em processo de fusdo,
aquisigdo, avaliagéo de ativos intangiveis (Purchase
Price Allocation - PPA), elaboragdo de estudos de
viabilidade, Due Diligence de modelos financeiros
para a captagdo de financiamentos, modelagem
financeira para suporte 2 concessBes e
privatizagbes (Bid Support Adviscry) € processos de
reestruturacde de divida em conjunto com a drea
de Reorganizagdo da Deloitte.

Formacao

+ Bacharel em Administracdo de Empresas pela
Fundagiic GetGlio Vargas (EAESP);

+ Pos-graduada em Economia pela Fundaggo
Getdlio Vargas (EAESP); e

+ Modulo de mestrado em Economia na Erasmus
University de Rotterdam.

€ 2024, Para mais informacoes, contate 8 Deloitte Global,

Diretor - Avaliagdo Econdémico-Financeira
Email: felipesilva@deloitte.com

Experiéncia profissional

Felipe Silva possui mais de guaterze anos de
experiéncia em avaliagde de negécios, finangas
corporativas, estudos de viabilidade e analise de riscos
de projetos. Participocu de projetes em avaliagdo de
empresas para fins de Mergers and Acquisition (M&A),
Oferta POblica de Aquisigdo (OPA), desenvolvimento de
modelgs financeiros para estudos de viabilidade
econdmico-financeira e andlise estocdsticas  para
projetos estratégicos. Atuou em servigos para diverscs
setores da economia, com destaque para
Infraestrutura, Manufatura, Minerac8o e InstituicBes
Financeiras.

Formacgao

- Bachare! em Engenharia Mecdnica pela Universidade
Estadual Paulista {UNESP); e

+ Pog-graduado em Gestdc de Finangas pelo Instituto
de Ensino e Pesquisa - Insper (Ibmec-5P).

Clear Sale S.A. 10
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Breve Descricao da
Transacao Proposta e das Empresas

© 2024, Para mais informagfes, contate g Deloitte Global.

Clear Sale S.A, 11
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Breve Descricdo da Transagao Proposta e das Empresas

Descricio da Transagdo Proposta

Em 03 de outubro de 2024, a Serasa celebrou um Contrato de
Incorporacio de Acdes com a ClearSale para 3 combinagdo de
seus respectivos negdcios, conforme Fato Relevante divuigado ao
mercado no dia 04 de outubro de 2024 {"Fato Relevante da
Transagao”).

Conforme os termos acordados para a Transagde, as agbes da
Empresa estarBo sujeitas a 3 opgBes de troca, as quals serdo
posteriormente reembolsadas em caixa. Portanto, os acionistas da
ClearSale receberBo acgbes preferenciais obrigatoriamente
resgatdveis, sem valor nominal, conforme a alternativa escolhida
pelo acionista. Estas opgles sdo:

- Opcac 1: Agdes Resgatdvels Classe A da Serasa, que serdo
resgatadas mediante pagamento & vista de R$ 10,56 por agéo
somado ao valor adicienal de ajuste de calxa verificado no
fechamento da Transacdo;

« Opgao 2: AcBes Resgatdveis Classe B da Serasa, que serdo
resgatadas pelo valor equivalente a R$ 10,56 por aglo, pago
em Brazilian Depositary Receipts (BDRs) da Experian pic
1),somado ao valor adicional de ajuste de caixa verificado no
fechamento da Transagio:

- Esta opgio estd limitada 2 18.792.606 agBes menos 5% do
rnumers de agBes Classe C alocadas na Opglo 3. O excesso
serd convertido em AgBes Resgatavels Classe A (Opgio 1)
proporcionaimente;

{13 Relac3o de Cambio a ser telculada antes da data dos pagamentos conforme acordos definitivos.
(2) Ajustades pela taxs do Certificade de Depdsites Bancdrios (COT).

© 2024. Para mais informagBes, contate a Detoitie Global.

« Opgio 3: AcBes Resgatdveis Classe C Serasa, que serfo
resgatadas por {i) pagamento & vista de R$ 10,03 por acdo; (1)
pagamento de R$ 0,53 por agdo integralizada em BDRs da
Experian ple {1; e {iii} retengdo de até R$ 1,25 por aglo a ser
paga apds cinco anos, observadas determinadas condiglies
estabelecidas nos acordes definitivos;

- Esta opcHo estd limitada a 64.000.000 agdes Classe C. O
excesso serd convertide em acdes Resgatdveis Classe A
(Opgéo 1), proporcionalmente.

Conforme publicagBo no Diadrio Oficial da Unido, no diz 08 de
novembro de 2024, a superintendéncia do Conselhe
Administrativo de Defesa Econgémica {CADE} aprovou, sem
restricBes, a aquisicdo da ClearSale pela Serasa,

Segundo informacgBes divulgadas no Fato Relevante da
Transacdo, a conclusio dz Transacdo estd condicionada ainda &
verificagdo e inclusdo do registro no Programa de BDRs na
Comissdo de Valores Mobiidrios (CVM) e & aprovagBo das
assembileias gerais de acignistas da ClearSale e da Serasa.

Ainda segunde o Fato Relevante da Transagdo, 2 comiinagdo
dos negdcios das companhias trard beneficios significatives zos
clientes da ClearSale ¢ da Serasa, dada a unido das expertises
possibilitando a oferta de solugdes mais completas e eficientes ao
mercadao.

Clear Sale S.A. 12
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Breve Descrigao da Transagao Proposta e das Empresas

Serasa S.A.

Fundada em 1968, & Serasa € uma empresa de solucBes para
andlises de riscos e oportunidades, com foce nas jornadas de
crédito, autenticagBo e prevengdo a fraude,

A Serasa oferece um ecossistema de solugdes que combinam
muitiplas fontes de dados com inteligéneia analitica € tecnologia.
Entre seus principais servigos estdo a consulta de CPF e CNPI,
andlise de crédite para consumidores e empresas, e ferramentas
para monitoramento e prevengdo de fraudes. Além disso, a
Serasa disponibiliza soluglBes para renegociagdo de dividas, como
¢ Limpa Nome, e iniciativas de educagdo financeira, ajudando
tantc empresas cuento consumidores g tomarem decisdes
financeiras mais conscientes e seguras.

Atuzimente, a Serasa possui cerca de 500 mil empresas clientes
e mais de 90 mithSes de consumidores cadastrados em sua
plataforma. Ademais, 2 Serasa dispie de 6 escritérios e canta
com 5 mil colaboradores.

@ 2024. Para mais informagBes, contate a Deloitte Global.

Clear Sale S.A.

Fundada em 2000 apds a venda de um soffware antifraude para a
Submaring, a ClearSale & uma empresa especializads em
solugbes antifraude e score de crédito, com foco nos setores de e-
commerce, mercada financeire, venda direta, telecomunicacdes &
seguros. Seus servigos s80 prestados no Brasil e no exterior
através de solugles sistémicas e andlises de fraude gue
combinam  tecnologia e profissionais especializados para
reconhecer padrdes refacionadeos 3 fraude.

C portfolio da Empresa envolve solugBes de quatro categorias
distintas:

+ Autenticago em cartdo de crédito n3o presente {CNP):
soluglies para a prevengdo de fraudes em transag¢Bes online
onde ndoc ha a presenga de cartdo de crédito com insercdo de
senha;

+ Autenticagdo de identidade (onboarding digital):
identificagdc e validagdc da identidade dos consumidores ao
subscreverem para servigos online;

+ Avaliagdo comportamental de crédito: zvaliace do score
de crédito dos consumidores que buscam financiamento
atregvés de analise dados dos seus respectivos comportamentos
digitais; e

- Threat intelligence: protecdo continua contra ameagas
cibernéticas.

Em 30 de jutho de 2021, @ Empresa realizou 0 seu IPO na B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balco (B3), no segmento especial
denominado Novo Mercade, sob o cédigo “"CLSA3Z” onde negocia
suas acbes ordindrias.

Clear Sale 5.A, 13
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Breve Descricéo da Transacao Proposta e das Empresas

Clear Sale 5.A. (Cont.)

Em 2022 a ClearSale realizou a2 zquisigo da Beta Learning
Consultoria e Desenvolvimento de Softwares Ltda. (“Beta
Learning”), empresa brasileira de consultoria de produtos digitais
com expertise em comportaments humano, e da Chargebackops
LLC ("Chargebackops”), empresa norte-americana especializada
em disputa e gestdc de chargeback. De acorde com os
comunicados @ mercado divulgados, a ClearSale buscava, através
destas aquisigdes, manter seu crescimento de forma sustentavel
apoiada em negécios gque apresentavam sinergias com suas
operacdes.

© 2024, Para mais informagBes, contate a Deloitte Global.

Clear Sale S.A, 14




Docusign Envelope (D: 35AD7536-65AE48E)-8487-30206898928

Breve Descricao da Transacao Proposta e das Empresas
ado da ClearSale

Balanco Patrimonia

a
FConsolid

Balango Patrimonial consolidado histérico da ClearSale, auditado

i

e ARG MG,

RS 2
Caixa e equivatentes de @ixa 479,584 388,796 358,566 Empréstimos e Finandamentos 35,335 23405 4.168
Aplicagdes financeiras - 5.370 3.643 Passivo de Arrendamento 662 £.553 6.660
Contas a Receber 137.183 118.070 103.679 Farnecederes 28,652 29.099 30476
Instrumentos Financeires Derlvativos 1.567 - - Impostos e ContribuicBes a Pagar 11.650 5.790 5.275
Tributos 2 Recuperar 31.971 235.519 156,280 Salarios e Encargos Soclals 26.463 55.915 74,590
Cutros Athvas 8.509 13.966 13.862 Contraprestacdo Contingents a Pagar 5.58% 4.1595% 267
Provistes 10.247 a.757 16039
Adlantamento de Clientes 18 - -
Jutros Passivos - 436 503
Pagamenta Baseado em Aglies 3.649 166 5.887
Instrumentos Flnancelros Derivativos - 8.936 -
“Total do ativo clrculants " espaER4 | ssean 497,040 Total do passivo circulante | ) 332.205 . 143.312 143.865
Qutros Atlvas 2.117 2.293 2412 Empréstimes ¢ Financlamentos 23,738 1.667 -
Trihutos a Recuperar 21 375 - Passivo de Arrendamenta 2,980 9,255 7.163
Imposto de Rendz € Contribulgio Seclal Diferidos 4,082 17.426 30.136 Saldrias e Encargos Soclals 2,621 2.912 3,452
Aplicaghes Financeiras 5.0492 - - Provisde Phantom Share Controfada 105 7 -
Pagamento Baseado em Aglies 2.316 2,105 5.248
Instrumentos financeiros derlvativos 251 - -
Corntraprestagiio contingente & pagar 5.784 - -
Provisbes 180 275 654
Qutras Passivas - 711 504
“Total do realizével 3 fongo prave ‘ Total do'exigivealongoprazo T T 38,036 6934 T az0ar
Imebltizado Liguide 20,684 14.821 7.585 Capitaf soclat 789.380 783,380 782,380
Intangfvel Liguido 224.524 250,134 a20.828 Reserva de capltal 56,171 55.3%2 57.751
Lucros Aturnulados (92.358) {120.363) {150.170)
Ajustes de Avallagio Patrimonial {1.940) (3.485) 124
Total da permanente Patrimé ’ 745,253
‘Passive Total | . $15.444

Fonte; Site de relagbes com investidores da ClearSale.

© 2024, Para mals informagbes, contate a Deloitte Global,

Clear Sale 5.A. 15
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-

Breve Descricdao da Transagé’o Proposta e das Empresas
Consolidado da Clear

Demonstracdo do Resultado

Demonstracdes de Resultado consolidado histérico da ClearSale, auditado

Receita Bruta 172814

233.956

385.969

% Crescimento na. 35,4% 55,0%
Impostos sobre a5 Vendas {18.917) (24.398) (38,542)
% Receltz Bruta -10,5% ~10,4% =10, 4%
Qutras Dedugles (173) (1.044) {1.470)
%% Recelta Bruta =, 1% =0,5% =5, 4%
Receita Operacional Liquida 153.719 208.514 345.557
% Creselmento na, 35,5% £5,7%
Custos e Despesas Operacionais {130.756) (177.738} (274.534)
% Receita Liquida +85,1% ~85,2% -75,4%
Custos {65.606} {97.477}) {162,989}
Despesas {65.150) {80.261)  {111.54%)
‘Esrroa . R 22.963 30.776 71.023
S Recsita Uguida e oo s e EEB e
. Depreciagio e Amo"ttzagao (4.821) (7.584) (10.077)
. Resuitado Financeiro {906) (2.650) {7.176)
tucro / {Prejuizo) Antes do Imposte 17.236 20.542 53.770
% Receita Liquids 11,3% 5.5% 18,6%
. Impasto de Renda/Centribuigiio Sacial (8.769) (10.539) (23.387)
% iRe s 50,5% 51,3% 43,5%
. Lucro/Prejuizo de operagBes dispenivels para Venda {37) {4.456) {11.705}
‘Luere !/ (Pre;u:zn) Liqurdo do Exercicio “"gaz0 T ssa7 18.678
JoRecehtatiauds OO i SO 1O

Fonte: Site de relagbes com investidores da ClearSale.

© 2024, Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.

Sale

(RS mil}

512.968

20,6%

5,48

32,9%

{30.830})
-9, 5%

{4.604)

457.514
32,4%

(519.102)
-113,5%

{286.275}
(232.827})

(61.538)
5811}
14.569

(62.630)
|13, %%

(11.887)
0%

' (74.517)
s

13,5%

564.505
10,0%
{54.0%2)
-9,6%
{772}
-0, 1%

509.641
11,4%
{577.726)
-113,4%

{313,675}
{264.051}

" (68.085)
~].= 4“'0." e

(30 498)
55.857

(42,728}
B,4%

(8.105)
-29,0%

T
CeER

552.354
-2,2%
147.538)
-8,5%
(723)
-0

504.093
-1,1%

(558.596)
-110,8%

(312.101)

{246.485)

(54.508)
S

(44.372)
42.494

{56.381)
-152%

13.296
23,6%

-8,5%

(43,0885}

3B9.237
-8,0%
{32,779}

8,4%
{11.533)
“3,0%

344.925
B85
(377.075)
-109,3%

{231.007)
(146,068)

"('é'iz'sé)”
o5

(34.932)
24.528

(42,554}
+12,3%

12.747
30,0%

" (zo.807)

-8,6%

Clear Sale 5.A, 16
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Breve Descrigao da Transagao Proposta e das Empresas
lidado da ClearSale

oo Resultado Conso

Yy g, oo g o
Lemonstracao

Sumdrio das InformacGes Financeiras historicas

A receita da ClearSale ¢ gerada pela venda de solugBes
antifraude e de avaliagdo de créditc. A Empresa cobra taxas por
suas solugbes de verificagdo de identidade e andlise de crédito,
que ajudam seus clientes a minimizar perdas financeiras
decorrentes de fraudes. Além disso, a ClearSale precifica
algumas das suas solucles através de suas performances, onde a
receita & gerada conforme o volume de transacBes processadas ou
a reducdo de fraudes detectadas.

No periodo entre 2018 e 2022 3 Empresa apresentou
crescimento médio anual (CAGR) de aproximadamente 34% a.a.,
sendo © ang de 2020 o de maicr crescimento em virtude do
crescimento das transagBes no ambiente digital considerando os
reflexos da pandemia do COVID-19, Os crescimentos observados
em 2021 e 2022 sdo reflexo da estratégia de expansdo associadas
a0 seu IPC gue aconteceu em meados de 2021.

Para suportar o crescimento de suas operacles a Empresa
aumentou o seu quadro de funcignédrios considerando a
necessidade para atendimento as transagdes de andlises manuais.
Em 2021 a Administracio da ClearSale seguiu com um aumento
no quadro de funciondrios para atendimento & estratégia de
crescimento acelerada de suas opéragbes conforme expectativas
associadas ao IPO.

Como reflexo, observou-se margens de EBITDA negsativas dado os
investimentos em custos e na estrutura de despesas para
suportar o planoc de expansao.

© 2024, Pera mais informagdes, contate a Deloitte Global.

Considerando-se  o0s resultados operacionais  negativos, no
segundo trimestre de 2022, 2 Empresa anunciou ¢ inicio da
implementagdo de um plano denominado “Plano de Equilibrie”
focade na redugdo dos seus custos variaveis, Este plano foi
posteriormente expandido para seus negécios internacionais no
inicio de 2023.

No terceiro trimestre de 2023, z ClearSale realizou uma
reestruturagio interna, com o objetivo de simplificar sua estrutura
corporativa e melhorar sua eficiéncia operacional, resultando em
uma redugdo das despesas gerals ¢ administrativas da Empresa
nos proximos periodos.

A queda de receita em 2023 e 2024 reflete a estratégia
implementada de foce nos clientes e contratos com maior
rentabilidade, de modo gue contratos ndo vantajosos foram
renegoctados, encerrados ou ndo renovados.

Clear Sale S.A, 17
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Docusign Envelope 15: 35AD7588-65AE-49EC-8487-8DC 206898828

Metodologia de Avaliacao

© 2024, Para mais informacgdes, contate & Deloitte Global.
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Metodologia de Avaliacao

Meétodos Aplicaveis
Geralmente, o entendimento das
caracteristicas do negdcio/ative a ser
avaliado, bem como do propésito da
avaliagdo e sua implicagio, s30 as bases
para 0 avaliador definir a metedologia a
ser aplicadz. Os métodos de avaliagio :
podem ser empregades em conjunto e :
seus resultados combinados para se 3

obter a estimativa de valor.

45

B
T e mran Y

© 2024, Para mais informagBes, contate a Delcitte Global.
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Income Approach {Método da Renda)

2 Incame Approach prevé a continuitade dasetividades da empresa/negdcio, visando o seu potencisl em gerar

lugros futuras e estd baseado no conceita de antecipagdo tos rendimentos fusuros, atravds da conversaglc dos
mesmos a valor presente.

G Income Apfiroach pode sefaplicado através do enfpaue do Fiuxe de Caia Futuro Descontado a Valar Presents
{CCF), 0 qual estd fundamentade no conceita ¢e que o valor econdmito de am negdcie ests diretaments
relacionado ao valor presente dos fluxes de cabea liguidos gerados pelas suas operagBes na futuro,

Asset Approsch {(Método dos Ativos)

O Asset Approach € garalmente empregado pars avaliar cerTos tipos de negdcios, tals coma: empresa imohilideia ou
ampress "hoiding”; ¢ quands um negécie ¢incapaz de gerar um retorno agtquade do investimento, devende ser
Hendidada.

Poreste métode, Todosos ativos e passivos sdo avaliados individbalmente (adotando-se a metedalogia mats

epficével}, presumindo a continuidade ou liquidac¥o da emprasa objete da avaliagio, » entlio somadss, ajustanto—
se a5sim seu patrimdnio Fouido.

Market Approach {Métods do Marzado}

Poreste método, através de comparagdas com informagdes do mercadeo{publicas e acassiveis), orocura-sa obter
Indicadores {miltiplos de receita, EBITDA, #10.] que possam ser adotados coma pardmetros de valor da empresa
objeto da availagho. £5sas pardmetros podem ser derivados de transaclies réalizadas am perlado recente,
prefergncialmente com empresas similares dquela que esta sendo objeto da estudo, ou a partir do levantamento tde
dados financeiros de empresas similsres com acles negociadas em bolsa de valores.

Aaplicacio desta método € normalmente utifizada comd cross-check do Income Approcok.

Clear Safe S.A. 10
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Metodologia de Avaliacao
Fluxo de Calxa Future Descontado a Valor Presente

Considerando o objetivo do estudo, as expectativas de geragiio de Este método considera que ¢ valor econdmico de um negdcio estd
lucros e caixa no futuro e ainda gue os acionistas da Empresa nio diretamente relacionado zo valer presente dos fluxos de caixa
té&m intengdio de encerrar suas atividades operacionais, foi adotado liquidos gerados pela lucratividade de suas operacbes no futuro.

na avaliagdc da ClearSale ¢ Income Approach, baseado na
metodologia do fluxo de caixa futurc descontado a2 valor presente,
conforme apresentado 2 seguir:

Receita Operaciona! Liquida
Custos & Despesas
Depraciagio e Amortizagdo
EBITRA

IR 2 CSLL

Investimantos

Necessidade de Capita! de Girp

Baseado na perpetuidade
do ¢ltimo fluxo de caixa
projetado ou em muitiplo
de saida.

Valor Econdémico da Empresa é

{Equity Yalue)

© 2024. Para mais informiagdes, contzte a Deloitte Global. Clear Sale S.A. 20



~ 3
oo
R
o LS
-~ =
”~
RS
-
S
NN

Docusign Envelope 1D: 35AD7586-65AE48E0-8487-8DC 206808828

Documentos Recebidos

© 2024, Para mais informacgles, contate a Deloitte Global.
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Documentos Recebidos

Durante o processo de avzliacie, baseamos as estimativas e
projecies em informagdes plblicas e em informactes fornecidas
pela Administragao. Essas informagdes e documentos fornecidos
pela Administrag8o incluern, dentre outros, os seguintes:

+ Demonstragdes Financeiras da ClearSale, auditadas, para os
periodos findos em 31 de dezembro de 2021, 2022, 2023 e em
30 de setembro 2024.

» Balancetes analiticos da ClearSale mensais para os periodos
findo entre 31 de ianeiro de 2022 e 30 de setembro de 2024,

» Projecles econdmico-financeiras da ClearSale preparadas pela
Administracdo ¢ seu assessor financeiro, em Hnha com ©
plano de negdcios preparado para balizar a cferta da
Transacgio.

+ Saido contabii dos ativos imobilizados e intangivels na data-
base, bem como as respectivas taxas de amortizagSo e
depreciacdo.

« Abertura do saldo de Empréstimos e Financiamentos e
respectivas taxas de juros na data-base.

= Informacdes sobre a natureza das contas de ativos e passivos
da ClearSale.

+ DiscussBes sobre empresas com operagOes consideradas

comparédvels as operagbes da ClearSale.

+ Saldos de prejufzo fiscal acumulado e base negativa de
contribuicdo social de ClearSale, na data-base.

@ 2024. Para mais informagles, contate a Deloitte Global.

~ ) o e

» Premissas do planejamento tributéric da Empresa inciuindo
expectativas relacionadas as datas de incorporagdo dz Beta
Learning ¢ da propriz ClearSale pela Serasa, além dos
prazos de amertizagdo fiscal dos agios e intangivels das
respectivas aquisigles.

+ Relatorios de Equity Research elaborados por terceiros
demonstrando suas expectativas em reiacdo as eperaghes da
ClearSale.

« Resultados preliminares das estimativas de valor justo dos
intangiveis identificados na Transag#o para o exercicio da pré-
alocacdo do prego de compra elaborado pela PwC Strategy& do
Brasii Consultoria Empresartal Lida ("PwC").

» Informacles Financeiras Pro Forma preliminares preparadas
pela Administracao.

As InformacBes e documentos publicos consultados incluem,
dentre outros, os seguintes:

« Banco Central do Brasl (BACEN) para obter as projegBes de
indicadores macroecondmicos.

« Banco de dados Deloitte Consultores e outras informages
publicas.

Além da utilizacBo dos documentes e das informagges
mencionados anterigrmente, realizamos discussfes com &
Administrac¢do, buscando informacdes que permitissem melhorar
nosso entendimento do processoe operacional da ClearSale, bem
como discutir as principais premissas & consideragbes que
balizaram as projecBes e resultadeos da avaliacdo.

Clear Sale 5.4, 22
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Taxa de Desconto

€ 2024, Para mais informagbes, contate a Deloitte Gigbal,

Clear Sale S.A, 23
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Taxa de Desconto

WACC* = Ke(E/{E+D)}) + Kd({1-tributos){D/{D+E}}
CAPM** = Rf + B{ERP} + CRP + SP + CSRP

Taxa Lvre de Risco (Rf)

Prémio de Mercado (ERP)

Beta B

Risco Pals (CRP}

Prémio pelo Tamanho da Empresa {57)
Risco Especifico {CSRP)

Custo do Capital Préprio {(CAPM) Nominal - US$

Taxa de Inflacdo Projetada (US$)
Taxa de Inflagio Projetada (R3)

Custo do Capital Préprio Nominal (Ke) - R$
Custo do Capital de Terceiros Nominal (Kd}*** - R$

Fartidpagio do Capltal Préprio (E)
Participacio do Capltal de Terceiros (D)

WACC Nominal - R$

*Custo Médic Ponderado de Capital
**Modelo de Precificacdo de Ativos de Capital
***Liquido de Imposto de Renda e Contribuiglio Sociat

© 2024, Para mals informagBes, contate a Deloitte Global.

4,23% (a)
5,00% (b}
1,05 (o)
1,98% {d)
1,25% (e}
0,50% ()

13,23%

2,25% (g}
3,50% (h}

14,61%
7,14% (i)

93,4% (j)
6,6% (1)

14,12%

A ~ e

Notas:

a.

Representa o retorno  requerido pele  investidor para
investimentos em titulos conceitualmente sem risco (Risk
Free}. Fol adotado como pardmetro de taxa livre de risco a
média aritmética historica dos Gitimos 12 meses das taxas
oferecidas pelo Governo norte-americano (7-8ond norte-
americano de 10 anos), Fonte: Capital IQ, U.S. Department of
the Treasury e Anglises Deloitte.

- Representa o retorno acima da taxa livre de risco que o
investidor exige para investir (estar expostc ac risco) no
mercado de capitais (Fquity Risk Premium), devido a seu risco
inerente. Foi adotado o prémic medic verificado para as agles
de grandes empresas americanas desde 1926. Fonte: Analises
Deiglite.

. Representa a medida do risco de empresa ou do setor em

andlise, Para o cdiculc do Beta, foi utilizado o Beta
desalavancade médic de empresas que atuam no mesmo
segmente da ClearSale, com base na estruture de capital
destas empresas e taxas de imposto de renda vigentes nos
respectives paises de origem. Esse Beta médio fol realavancado
utilizando-se a estrutura de capltal média do mercado e a taxa
média de Imposto de Renda (IR) e Contribuigho Social sobre o
Lucro tiquido (CSLL} vigente no Brasil. Fonte: Capital IQ e
Analises Deloitte.

. Representa o prémio adicional exigido pelo investidor para
investir no Brasil {Country Risk Premium). Foi adotada como
prémio a média aritmética dos Gltimos 12 meses do spread
entre o CDS (Credit Defeuit Swap) vinculado a titulos
oferecidos pelos Governogs brasileiro e norte-americano, Fonte:
Capital 1IQ.

Clear Sale 5.A. 24
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Taxa de Desconto

Notas (Cont.):

e,

Represente o prémio adicional exigido pelo  investidor
mstitucional conforme o tamanhe da emopresa (Size Premium).
Foi adotado o prémic médic verificado para as agBes
{valorizagdo e dividendos pagos) de small-cap empresas
americanas desde 1826, Fonte: Analises Delgitte.

Representa os riscos ndo capturades pelo Beta ou pelo prémic
pelc tamanho da empresa. A estimativa do risco especifico é
um julgamento do avaliador e se baseia na anélise dos fatores
em conjunto que impactam a avaliagdo. Desta forma, o prémio
de 0,5% fol adicionado 2 taxa de desconto a fim de capturar os
efeitos  das incertezas relacionadas & expectativa de
recuperacio de rentabilidade das operagdes da ClearSale.

. Representa o indice projetado de inflagio anual de longo prazo

norte-americano calculado com base na expectativa embutida
de inflagdo nos titulos de longo prazo (T-Bond norte-americano
de 10 anos) oferecides pelo Governo norte-americano, que
possuem rendimento indexado ao CP1 (Consumer Price Index).
Fonte: Capital 1Q, U.S. Department of the Treasury e Andlises
Deloitte.

. Representa a texa de inflagdo brasileira anual de longe prazo,

estimada de acordo com expectativas de mercado publicadas
no Relatdéric Focus publicade pelo Bance Central do Brasil
(Bacen). Fonte: Banco Central do Brasil em 35/08/2024.

. O custo de capital de terceiros nominal da ClearSale foi

calculado com base no seu custo médio de captagdo, {quido de
IR/CSLL. Fonte: Informagles Trimestrals auditadas da
CiearSale em 30 de setembro de 2024 e Analises Deloitte.

& 2024. Para mais informagBes, contate a Deloitte Global,

@

j. Para o cdlculo da alavancagem financeirs, foi considerada a
média aritmética da relagio debt/equity para uma amostra de
Empresas comparéveis do mesmo segmento. Fonte: Capital 1Q
& Andlises Deloitte.

Clear Sale S.A. 25
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Premissas e Projecoes
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Premissas e Projegdes
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Principais Premissas

A seguir, estdo apresentadas as principals premissas adotadas no + As premissas macroecondmicas adotadas nas projecbes estio
presente estudo: apresentadas a seguir:

+ A data-base da avaliagdo é 30 de setermbro de 2024,

N L ) L lvia 2oEE BT

+ Qs valores est@o expressos em mithdes de Resis (R$ milhdes), e .
exceto quando outra unidade for indicada. PCAl 2,36% 3,97% 3,50%

+ As proje¢es foram realizadas em termos nominais em Reais, Varagio PIB Total {%)2 3,00% 1,92% 2,00%
ou seja, contemplam expectativas inflaciondrias no periodo CPI USD? 3,00% 2,30% 2,50%
projetivo. e

« Fol consideradoc um horizonte projetive compreendido entre * Bance Central do Brasil em 30/09/2024.
C1 de outubro de 2024 e 31 de dezembro de 2033, * Economist Intelligence Unit em 30/09/2024,

* Para o cdlculo do vaior residual, foi considerade o valor - A partir de 2028, foi consideradz a manutencdo dos valores
presente da perpetuidade do fluxo de caixa projetade para o projetacos para 2027.

ultimo ane, ajustado para os niveis requeridos de capital de gire
e Capital Expenditure (CAPEX), considerando-se um
crescimento nominal de 5,6% a.a., equivalente 3 expectativa de
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro no fongo
prazc em termos nominais,

» As projegbes foram realizadas com base nas premissas
disponibilizadas pela Administragde e nas informacfes
plblicas disponiveis dz ClearSale,

+ Esta avaliagio considera apenas a2 projegdo dos resultados
cperacionais (modeio “Debf-Free™), sendo que ativos e passivos
ndo operacionats foram ajustados ao valor das operacdes
(Enterprise Value).

@ 2024, Para mais informagfes, contate 2 Deloitte Global, Clear Sale S.A. 27
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Receita Liquida

A receita da ClearSale estd principalmente ligade a servigos de
@ndlise de fraude nos segmentos de F-Commerce e Appiication
Fraud, oferecendc estes services tanto no mercade nacional como
internacional.

No perfode entre 2018 e 2022 a Empresa apresentou
crescimento médio anual (CAGR) de aproximadamente 34% a.a.,
sendo 0 anc 2020 o de maior crescimentc em virtude do
crescimento das transagBes no ambiente digital considerando os
reflexos da pandemia do COVID-19, Os crescimentos observados
em 2021 e 2022 sdo reflexc da estratégia de expansio associadas
ao seu IPO que aconteceu em meados de 2021,

Apesar do crescimente de receita, a rentabilidade foi afetada e,
em linha com a estratégia implementada por sua Administragio
desde o final do ano de 2022, & ClearSale vem revisando seus
contratos e carteira de cllentes, focando em linhas de recaita com
maior rentabilidade, o que afetou a receita de 2023 e de janeiro &
setembro de 2024.

Conforme observado historicamente, para o Oitimo trimestre de
2024 & esperado que a recelta mensal da ClearSale supere o
periodo entre janeiro e setembro do mesmo ano considerando os
efeitos de sazonalidade do varejo.

Para o planejamente dos préximos anos, € esperada a
continvidade dessa estratégia da ClearSale de forma gue o
crescimento projetado em 2025 e 2026 reflete 0 ajuste da base
de contratos da Empresa.

© 2024, Para mais informagdes, contate a Deleitte Global.

A partir de 2027 a Administragdo tem a expectativa de gue as
cperagdes da ClearSale apresentemn crescimentos mais
acelerados considerando as expansBes orgdnicas do negdcio
associadas a sinergias decorrantes da Transacdo.

De acordo com a Administragio, as expectativas de crescimento
dos produtos e solugBes oferecidos pele ClearSale estio
apresentadas a seguir:

* E-Commerce: referente & receita proveniente de fraudes
vincutadas @ cartdo ndo presente (CNP)} em e-commerce. A
partir de 2025, é esperado um crescimento gradual desta
receita, criginado pelo aumento do volume de transacdes
analisadas.

* Application fraud: referente & receita proveniente de servigos
de onboarding digital para abertura de conta. Estima-se que as
solugBes de application fraud, vinculadas a andlises digitais
apresentem crescimento ao longe do perfodo projetivo, com
consequente reducdo das andlises manuzis sendo suportada
pelo aprimoramento da tecnologia € modelos de analises.

Clear Sale S.A. 28
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Deducles & Receita Liguida

-

Receita Liquida (cont.)

As dedugbes da ClearSale sdo compostas pelo pagamento de
tributos indiretos e chargeback (mecanismo cue permite ao tifular
de um cart8o de crédito ou débito contestar uma transagdo e
solicitar a devolugdo do valor pago).

Em 2024 a Empresa teve um aumente pontual de chargeback,
acima da média histdrica, devido a um cliente internacional
especificc. A Administracio tem 3 expectative que a Empresa
apresente valores de chargeback em niveis estdveis, alinhado ao
observado historicamente, excluindo-se efeitos ndo recorrentes.

Segundo expectativa da Administracio, é estimada uma reducdo
da proporgdo das deduglies da ClearSale a partir de 2026,
considerando-se & transicdo do beneficic de desoneracdo da folha
de pagamentos.

© 2024. Para mais informagdes, contate » Deloitte Global,

©

Com base nas premissas apresentadas anteriormente, a receita
liguida historica e preojetads da ClearSale estd apresentads a
seguir:

Receita Liguida {R$ mithdes)

]
2030 2031 2032

2033

s Hishdrice wamn Projetado =% Crescimento

Clear Sale S.A. 29
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Lustos & Despesas Operacionais

Custos e Despesas Operacionais

Os Custos Operacionais ds ClearSale s3¢ compostos,
majoritariamente, por gastos com pessoal relacionado ao time de
anzlistas, ao time de infraestruturz e tecnclogis, e a0 time de
tecnologia da infarmagio.

Para suportar o crescimento de suas gperacdes entre 2018 e
2020, a Empresa conicu com o aumento do seu gquadro de
funciondrios considerando a necessidade para atendimento as
trensagfes de analises manuais. Em 2021 a Administragdo ca
ClearSale seguiu com um aumento no guadro de funcionérios
para atendimento & estratégia de crescimento acelerada de suas
operactes conforme expectativas associadas ao seu IPO,

Conforme mencionado anteriormente, em 2022 a Empresa
iniciou a implementagdo de um plano de redugdo dos seus custos
varigveis g, em 2023 inicicu um processo de reestruturagdo
interna, com o cbhjetivo de simplificar sua estrutura corporativa e
melhorar sua eficiéncla operacional.

De acordo com a Administragdo, a partir do quarto trimestre de
2024, é projetada uma redugdc dos custes operacionais devido ao
atual plano de diligéncia de custos da ClearSale, conjuntamente
3 automatizacZc de processos operacionais, através da redugdo
da necessidade de andlises manuais.

Durante o pericdo projetive, os custos operacionais foram
estimados considerande ¢ numero de colaboradores para cada
fungdo e suas remuneragdes ajustades pela inflagdc ao longo da
projecio.

© 2024, Para mais informagbes, contate a Deloitte Global.

oo e ~

As Despesas Operacionais da ClearSale referem-se aos gastos
com pessoal em fungdes administrativas, vendas, marketing e
demais atividades para o funciomamento das operacdes da
Empresa.

Conforme expectativas da Administragio, é esperade que ©
guarto trimestre de 2024 siga com as redugdes de despesas em
linha com a estratégia adotada pela ClearSale 30 longo do ang,
reduzindo sua representatividade devido 3 redugdc de gastos com
pessoal, e dando continuidade ao processe de simplificac8o de sua
estrutura corporativa.

Mo longo prazo, é estimado um ganho de escala com a maturagdo
das operacdes e implementagdio da automacdo das analises,
através do investimento em desenvolvimento,

O grifico a seguir apresents os Custos e Despesas Operacionais
histaricos e projetados da ClearSale:

Custos = Despesss Operacionais (R$ milhdes)

BERL O RAGEL SHhs BRRg NTNs

21 2022 2023 2024 2025 2026

2029 293¢ 2031 2032

MBI Histdrioo  BPE Projetadn -~ 53 ARceita Liguids

Clear Sale 5.A. 30
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ERITOA & Tnveshimentos

EBITDA

Com base nas premissas apreseniadas anteriormente, o EB[TDA
histérico e projetade parz a ClearSale estd apresentado a seguir;

EBITDA {R% niilhdas)

\\2 [ mw:w*'f“"’—*w e

S

71
3 1 10

(623 (sgy 18%) ()
20i8 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2026 2029 2030 2001 2032 2033

sy Histiries 3R Projetads  ~——% Receita Liqulda

¢ EBITDA projetado no iongo prazo reflete a execucgdo do plano
estratégico, focado em rentabilidade e escale do negdcio,
projetando-se uma margem proxima a8 margem de operacles
comparavels do mercado.

© 2024, Para mais informagdes, contate 2 Deloitte Global,

Investimentos

A projecdo dos investimentos fof feita com base nas estimativas
da Administracdo, contemplandc gastos para manutencdo e
para expansdo das operagles.

C ano de 2025 apresenta valores de investimentos acima da
média do periodo devido gastos com ativos fixos, ligades ac
processo de integracdo entre a ClearSale ¢ a Serasa.

No longo prazo foi projetado investimentos nos times de IT ¢
analytics para desenvolvimento de softwares, e plataformas
virtuals para sustentar ¢ aumento das operagdes, bem como a
reposicio de ativos fixoes e infraestrutura,

Clear Sale S.A. 31
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Depreciagdo e Amortizacido

Para o calculo de depreciacdo, foram utilizadas as taxas
atuaimente praticadas pela ClearSale, com base em informagdes
disponibilizadas pela Administragio e documentos pulblicos
divulgados ag mercado.

Imposte de Renda e Contribuigio Social

Os valores projetados foram calculados conforme a Legislacio
Fiscal e vigor na data-base da avaliagdo, considerande ¢ regime
de tributagde do lucro real.

De acordo com as Informacles Financeiras Intermedidrias de 30
de setembro de 2024 da ClearSale divuigadas ao mercado, na
data-base da avaliagdoc 2 Empresa possuiz ¢ montante de R$
29.871 mil de saldo de prejuizo fisca! acumulado e base negativa
de contribuigdo social.

Adicionalmente, foram consideradas as despesas de amortizacdo
fiscal de agio referente a aquisicBo da Beta Learning além das
despesas de amortizagao do Agio e ativos intangiveis originades
na Transagdo, em linha com o planejamento tributaric informado
pela Administragao,

Capital de Giro

Para o calculo da necessidade de capital de giro das operagBes,
foram censiderados os preazos atualmente praticedos pela
Empresa para os principais ativos e passivos operacionals.

© 2024, Para mals informagdes, contate = Deloitte Global. Clear Sale S.A. 32
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Ajustes Econtmicos

Os ativos e passivos ndo operacionais adicionados ou deduzidos
do valor das operagdes da ClearSale, foram extraidos do Balango
Patrimonial da dats-base da zvaliacdo e estdo apresentados 2

seguir;

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagbes financeiras

Dandsitos Judiclals

Empréstimos e financiamentss

Contraprestagdc contingente a pagar

Provisdo para riscos tributdrios, civels e trabalhistas
Payamento baseado em aghes

Total

© 2024, Para mais informagbes, contate 2 Deloitte Global.

(2}
(5}

i)
]
anh

(133.659)

225,260

Notas:

a.

Contraprestagdo contingente a pagar ~ Referente &8 montantes
para pagamento de earn owt de aquisicbes realizadas pelz
Empresa no passado.

Pagamento baseado em agdes - Referente a montantes
provisionados pela Empresa para pagamento de incentives de
longo prazo oferecide a seus colaboradores. C Acordo de
Associagio determina que na data de fechamento a2 ClearSale
ndc possua nenhum plano de incentivo de longoe prazo
pendente, de forma que deverSo ser aceierados ¢ totalmente
liquidados. Adiclonaimente, nd3c devera haver valores
pendentes de gualquer natureza devidos zos beneficidrios de
qualquer um dos planos de incentive de longo prazo. Desta
forma, os valores contdbeis das rubricas relacionados aos
passivos descritos  anteriormente  foram  ajustados  de
R$17.684 mil para R$133.658 mil (valor previsto no Acordo de
Associac8o apos aceleragdo dos referidos planos de incentivos
de longo prazo).

Clear Sgle 5.4, 33
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Resultado da Avaliacao

© 2024, Para mais informagbes, contate a Deloitte Global,
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Resultado da Avaliacao
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Valor Econdmico

Com base no escopo de nossas andlises, metodologia adotada,
premissas, consideragfes e InformacBes obtidas durante a
execugdo dos trabathos, conforme detalhado neste Relatério, o
valor econdmico da ClearSale, na date-base 30 de setembro de
2024, encontra-se dentro do intervalo a seguir:

(RS miy
Cenario Base

Taxa de Desconto 14,5% 14,1% 13,8%
Fluxo de Caixa a Valar Presente 637.011 650.60% £64.522
(4} Perpatuidadet 1.030.231 1.100.942  1.178.559
Valor Dperacional da Empresa 3.667.242 1.751.551 1.843.091
(+/-) Ajustes Econdmicos 225.360 225.350 225.380
Calxa e ¢quivalentes de calxa 359,566 359.566 359.556

Demals ajustes econdmicos (134.208) {134.206) (134,208)
Valor Econdmico 1.882.602 1.976.911 2.068.451
Nidmero de acbes totais da ClearSale {mfl agdes) 187.928 187.928 187,926
Valor Econfmice/ Agdes totais da ClearSale (R$/acia)? 10,07 10,52 11,01

1Y) Formufa dé cé_l.éﬁ-lb da 15é;5etu'idréde estd 'crirélnr'ﬁonstrada" na Anexo IL

2 NOmero de aglies totais da Clearsale conforme divulgado em sey Formuldrio de
Referéncia mals atual (31/05/2023).

® 2024, Para mais informagdes, contate a Deloitte Global,
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Anexos

© 2024. Para mais informages, contate a Deloitte Global.
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Projetada
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Anexo 1
I - S g o - o R WU S AU g
Demonstracao de Resultado Projetaca

(RE mil}
naE

Receita Bruta 164.625 561,794  585.589 671299 770,463  875.685 085401 1.086.005 1.171.687 1.236.550
% Crescimento na 1,4% 4,2% 14,6% 14,5% 13,7% 17.5% 10,2% 7,9% 5.8%
Decuches (32.059)  (51.648)  (37.303)  (41697)  (42.789]  (54.243)  (60.966)  (67.190) (72.491)  (76.529)
%, Recelta Bruta ~7.3% -8,2%. -8,4% -th2% -8,2%% =&, 3% -6,2% -5, 2% <5,2% -5,3%

Receita Operacional Liquida 152.526 518.147 548.286 629.602 722.674 821.442 924.435 1.018.814 1.099.196 1.160.421
% Crestimento na Z.6% 7.5% 14,8% 14,8% 13,7% 13,5% 10, 2% 7.9% 5.6%
Custos e Despesas Operacionais (134.662] (S00.333) (445.576) (404.794) (434.146) (466.297) (513.524) (565.951) (610.603) (644.614)
7%, Receita Ligulda -58,3% -58.1% *81,3% -54,3% -60,1% -56,8% -55,6% -55.6% -55,6% -55,6%
Custos (50.935)  (266.420)  [251.271)  (250.510) {271.769)  (294.110)  (326.325) (359.641) (38B.016)  (409.529)
Daspesas (83.727)  (234.813) (194.305) (154.284) (162.377) (172.187) (187.198) (206,310} (222.587)  (234.985)
EBITDA T 47865 6814 102709 224.807 288528 355145 410511 452,863  488.593 515807
Ite Ligurd: - L o o 11,7% . 1,9% L 18,7".'5:_ . 35:?%” o 9% ‘3.2%77“ . 474‘!‘75%‘ " 44,5% ff;S“fu . 4‘&“:-%
. Depreciagia @ Amortizagho (11.302)  (48.676)  (SB.210)  (65301)  [72.284)  (7B.208)  (BL.919]  (90.461)  (70.257)  (76.775)

Lucro / (Prejuizo)} Antes do Imposto 6.563 (33.852} 44,499 159,506 216.244 2765.937 328.992 362.402 418.335 439.032
% Receita tiqulda &,3% ~7.6% 3,1% 25,3% R2,9% 33,7% 35,6% 35,6% 38,1% I7.E%
. Imposto de Renda/Contribuigdo Social (1.555) - - - {8.543} (23.288) (35.677) (47.870) (61.981)  {120.212)
2 IR e C5 23,7% 4.0% 0.0% o,0% 4,1% B.4% 10,5% 13,2% 14,8% 27,4%

Luere 7 (Prejuizo) Liquide do Exercicio 5007 (3B.B62) 44499  150.506  207.401 253,649 293315 314532 356354 318,820
"% Recefta Liguida 3,3% -7,6% B, 1% 25,3% 25,7”!'? 30,9% n,7% 30,9% 32,4% Z7.5%

© 2024, Para mais informagtes, contate & Deloitte Global. Clear Sale 5.4, 38
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Anexo II - Fluxo de Caixa Projetado
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Anexo 11

T fey o (5 o 3 e fon
FUKD de {aixa Projstado

3

*r

(g mi.

5.814 102.709

224.807 288.528 355.145 410.911 452.863 488.593 515.807

EBITDA 17.865

. Variagdo de Capltal de Giro (45.267)  (15.175)  (11.336)  {19.748)  (19.152}  (20.376)  (15709)  (15.831)  (i4.d20)  (10.384)
EBITDA {Liquido de Capital de Giro) (31.432) (5.361) 91.373 205058  269.376 334769  39L3202 435932 474172 504.824
. Investimentos (20.095)  {104.864)  (72768) (72.113)  {76.353)  (BO.444)  (84.377)  (85.098)  (88.025)  (91.187)
. Imposto de Renda & Contribufgio Social (1.558) - - - [8.343)  (23.288)  (35.877)  (47.870)  (61.981)  (120.217)
Fluxo de Calxa Livre (53.082) (330.225) 18.607 132,946 184180  231.038  271.147  302.964 324,166  293.414

@ 2024, Para mais informagtes, contate & Deloitte Global, Clear Gale S.A. 40



L)
3
b2

REGERE
k]

= ~
s s o= on
e -
mEn mean

Docusign Envelope 1D: 35AD7586-65AE-48E0-8487.80C 206898828 @

Anexo III - Glossario e Formulas

© 2024, Para mais informagbes, contate a Deloitte Giobal, Clear Sale S5.A. 41
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Anexo III
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zlossario e Formulas

Glossario

Apresentamos a seguir © glossario de termos técnicos de
expressies em linguas estrengeira e outras siglas ou guaisquer
indicadores utilizados neste Relatorio, em ordemn alfabética:

.

g.a.. a0 ano.
BDR: Brazilian Depositary Receipt,

CAGR: Compound Annual Growth Rate. Refere-se a taxa média
de crescimento anuslizada parz valores compostos de um
determinade periodo.

CAPEX: Capital Expenditure. Capital utilizade para adquirir,
melhorar ou manter os bens fisicos da empresa.

CAPM: Capital Asset Pricing Model. Representa o método
utilizada para determinagdo do custo de capital proprio.

CDS: Credit Default Swap.
Corporate Finance: Financas Corporativas.

CPI:. Consurner Price Index. Representa a inflagdo projetada
nos Estados Unidos.

CSLL: Contribuigiio Soctal sobre o Luers Liguido.

EBITDA: farnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization. Representa o lucro antes de juros, imposto,
depreciagdo e amaortizagdo.

IGP-M: Indice Geral de Pregos de Mercado.
IPCA: Indice de Pregos ac Consumidor Ampla,
IPO: Initial Public Offering.

© 2024, Para mais informacdes, contate & Deloitte Global.

IR: Imposto de Renda.

IRCS: Imposto de Renda e Contribuicdo Social.
M&A: Mergers and Acquisitions.,

OPA: COferta Piblica de Aquisicds,

Perpetuidade (Modelo de Gordon): é o valor presente dos
fluxos de caixa futuros, assumidos com crescimento constantes
am intervalos regulares para sempre.

PiB: Produto Interno Bruto.
Selic (ou Taxa Selic): meta de taxa de juros em reais.

T-Bond: Treasury Bonds. Representa titulos emitidos pelo
governo norte-americano.

WACC: Weighted Average Cost of Capital. Representa o custo
medio ponderado de capital.

Clear Sale S.A. 42
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Anexo III
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Clossario & Formulas

Férmulas
As férmulas utilizadas nesse Relatdrio estSo apresentadas a (1+Ke (USD))x (1+IPCA)
seguir: *+ Ke (BRL}= , onde:
1+CPI
Beta ( )
+ Beta desalavancado = onde: Ke {BRL) = Retorno esperado pelo acionista em reais;

D, -
1+(1—-Tax} x () o .

E Ke {USD} = Retorno esperado pelc acionista em ddlares
Beta = Beta local de cinco ancs da empresa comparavel americanos;

calculado semanalmente no mercado jocal; IPCA = Indice de Precos ao Consumidor Amplo (inflacio

Tax = Aliquota de Imposto de Renda e Contribuigio Social brasileira projetada); e
(IRCS) vigente no pais compardvel; CPI = Consumer Price Index {inflagic americana
0 = Divida liquida; e projetada).
£ = Capttal préprie.
FCpxFd x (14+G)
+ Perpetuidade (Modelo de Gordon} = ———————= _gnde:

« Ke (USD) = Rf + (ERP x B) + CRP + SP, onde: WACC-G '

Ke (USD} = Retorno esperado pelo acionista em dolares FCp = Fiuxo de caixa na perpetuidade;

americanos; Fd = Fator de desconto;
Rf = Taxa livre de risco (Risk-free); G = Crescimento na perpetuidade; e
£RP = Prémic de mercado (Equity Risk Premium); WACC = Weighted Average Cost of Capital {Custe Médio

8 = Beta; Ponderado de Capital).

CRP = Risco pals (Country Risk Premiunt); e
SP = Prémio de tamanho da empresa {Size Premium).

€ 2024, Para mais informagtes, contate a Deloitte Global. Liear Sale S.A, 43
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ESTATUTO SOCIAL

Capitulo 1  Denominagdo, Objeto, Sede e Duragao

Artigo 1 A Serasa S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por agbes, regida por este Estatuto
Social e pelas disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 2 A companhia tem por objeto social: (a) coleta, o armazenamento e o gerenciamento
de dados; (b} organizagéo, a andlise, o desenvolvimento, a operagdo e a comercializagdo de
informagdes e solugdes para apoiar decisdes, o gerenciamento de risco de crédito e de negdcios, a
administragéo de finangas pessoais e para promover educagdo financeira; (c) elaboragdo, a
organizagdo administrativa, a implantagdo e a execugdo de estudos, de projetos e de servigos em
tecnologias de crédito, de gestdo e da informagao, estruturagio econdmico-financeira, assessoria,
consultoria, assisténcia técenica, pesquisas e desenvolvimento experimental, inclusive de mercado e
relativas a atividades cientfficas, fisicas, naturais, agrénomas, agricolas, pecudrias, desenvolvimento
sustentavel, bioenergia e inteligéncia geogréfica; (d) propaganda e publicidade, promogéio de vendas
& pianejamento e gerenciamento de campanhas ou sistemas de publicidade de terceiros; (e)
instrugéo, treinamento e capacitacdo técnica, inclusive para analise de crédito e prevengao a fraudes;
{f) analise de riscos, modelos estatisticos, desenvolvimento e implementacio de administragio; ()
a classificagiio de risco; (h) o desenvolvimento, a aplicagio e a oferta de tecnologias de seguranca
nas transagbes comerciais e civis, por meios eletrdnicos ou ndo; {i) servigos na area de
processamento de dados para terceiros; {j) suporte técnico em informatica, inclusive instalagao,
configuracdo e manutengdo de programas de computagdo e banco de dados; (k) servicos de
planejamento, suporte técnico, manutencdo e outros servigos relacionados a tecnologia da
informacgao, portais, provedores de internet, e demais servigos de informag3o na intemnet; (1) servicos
de licenciamento ou cessao de direitos de uso de softwares préprios ou de terceires, de sistemas de
adminisiraco, de anélise de crédito, de arrecadagdo, de captura, processamento e administracio de
informagBes, dentre outros; {m) servicos de criagdo e desenvolvimento de sistemas de
processamento de dados & de softwares; (n) franquias; (o) servigos de intermediagdo de negocios e
contratos, inclusive de correspondente bancéario; (p) registro de ativos financeiros; (q) servigos de
cobranga; (r) transmisséo eletrdnica de dados destinados ac registro de contrato de financiamento
de veiculo automotor com clausula de alienagdo fiduciaria, arrendamento mercantil, reserva de
dominio ou penhor, nos 6rgdos executivos de transito dos Estados e do Distrito Federal; (s) a
participagéo, como acionista, sécio ou quotista, em outras sociedades ou empreendimentos, no Brasil
ou no exterior, {t) servicos de monitoramento e de mapeamentc por meio de imagens de satélite e
oufras geotecnologias, (u) desenvolvimento de indicadores estratégicos gue permitam a melhor
gestio termitorial para a produgéo e o uso racional de recursos naturais; (v) locac8o de maquinas e
equipamentos comerciais e paint of sales (‘POS"); (w) atividades auxiliares de servigos financeiros;
(x) atividades de subcredenciadores; {y) servicos relacionados a pagamentos, por meio eletrdnico;
{2} exploracdo da atividade de arranjo de pagamento, nos termos da regulamentagdo vigente; (a1} a
pratica de outras atividades necessdrias e pertinentes para a realizagfo de seu objeto social.

Artigo 3 A Companhia tem a sua sede e domicilio legal na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, 14401 -~ Torre C-1 do Complexo Parque da Cidade - conjuntos
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Paragrafo inice A Companhia pode abnr encerrar alterar o enderego de filiais,
agéncias, depdsitos, escritdrios e quaisquers outr@s astabelemmen‘zos ro Pais ou no exterior,
por deliberacdo da Diretoria. "

P

Artigo 4 A Companhia tem prazo de duragéo indeterminado.

Capitulo 2  Capital Social e Agdes

Artigo 5§ G capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de
R$174.000.001,00 (cento e setenta e quatro milhdes e um reais), dividido em 495.522.060
(quatrocentas e noventa e cinco mil, quinhentas e vinte e duas e sessenta) a¢des nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emiss&o da Companhia, sendo (i} 223.596.000 (duzentas e vinte
e trés milhdes, quinhentas e noventa e seis mil} agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, e (i} 223.596.000 (duzentas e vinte e trés milhdes, quinhentas & noventa e seis mil} acdes
ordinarias, naminativas, escriturais e sem valor nominal; e (i) 271.926.060 {duzentas e setenta e uma
milhdes, novecentas e vinte e seis mil e sessenta agdes) Agbes Resgataveis da Companhia, dividida
em (a) 187.926.060 (cento e oitenta e sete mithdes, novecentas e vinte e seis mil e sessenta) Acdes
Resgataveis PNA; (b) 20.000.000 (vinte milhdes) Agbes Resgataveis PNB; e (c) 64.000.000 (sessenta
e quatro milhdes) AcBes Resgataveis PNC.

Paragrafo 1 Cada agéo ordinaria confere o direito a um voto nas deliberagbes da
Assemblela Geral. As AgBes Resgataveis PNA, Agles Resgatdveis PNB e Agbes
Resgataveis PNC nic conferirdo direito a voto nas deliberages da Assembleia Geral.

Paragrafo2  Todas as a¢bes da Companhia s80 nominativas ou escriturais e, caso sejam
escriturais, devem ser mantidas em conta de depdsito mantida em instituigdo financeira
autorizada pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM). Pode ser cobrada dos acionistas a
remuneragdo de que frata o § 3° do artigo 35 da Lei n° 6.404/76 e alteracbes posteriores (“Lei
das Sociedades por Agdes”).

Paragrafo 3  E vedada 4 Companhia a emiss3o de partes beneficiarias.

Paragrafo4 A Companhia poderéd emitir acbes preferenciais com as seguintes
caracteristicas a elas comuns: (i) nominativas, escriturais e sem valor nominal; (ii) ndo
conferem direito de volo; (i) serdo compulsoriamente resgatéveis; e (iv) assegurardo aos
seus titulares a prioridade no reemboiso do capital, sem prémio, nos casos em gue ocorra tal
reemboiso, nos termos do artigo 17, inciso H, da Lei das Sociedades por Agdes. Conforme
suas demais caracteristicas especificas a cada classe, tais agbes serdo de classes A {“Agdes
Resgataveis PNA'), B ("A¢bes Resgataveis PNB") e C ("Acgdes Resgativeis PNC"),
descritas nos paragrafos 5 a 7 abaixo.

Pardgrafo 5  Cada t (uma) Agao Resgatavel PNA serd resgatada e receberd R$10,56 (dez
reais e cinquenta e seis centavos) em dinheiro, mais o ajuste do caixa liquide descrito no
Merger Agreement and Other Covenants, celebrado pelas Serasa S.A. e Clear Saie S.A., em
3 de outubro de 2024, conforme aditado em 4 de dezembro de 2024 ("Merger Agreement” &
“Opgéo 1", respectivamente).

Paragrafo 6 Cada 1 (uma) Acdo Resgatavel PNB serd resgatada e recebera R$10,56 (dez
reais e cinguenta e seis centavos), mais o ajuste do caixa liquido descrite no Merger
Agreement, em BDRs Nivel 1, emitido nos termos da Resolugdo CVM n® 182, de 11 de maio
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de 2023, conforme alterada, lasﬁ';éaéog em__,_gg_éesz orcﬁinégi%szc:'-g emissao da Experian PLC
(“BDRs"), com base na relacfo de trosd descrita nb-Merier. Agréement (“Opgéo 27).

Paragrafo 7  Cada 1 (uma) Aglo Resgatavel PNC serd resgatada e recebera (a) R$10,03
{dez reais e irés centavos) em dinheirg, mai’é;oﬁa"};zste do caixa liguido descrito no Merger
Agreement; (b} pagamento em dinheiro do valor.de retengdo de R$1,25 (um real e vinte e
cinco centavos) por agio ajustado, conforme descrite no Merger Agreement; e (¢) R$0,53
(cinquenta e trés centavos de real) em BDRs com base na relagio de troca descrita no Merger
Agreement (“Opgéo 37).

Paragrafo 8  As Agles Resgataveis PNA, Agles Resgatdveis PNB e A¢des Resgataveis
PNC s&o compulsoriamente resgataveis por defiberagio da Conselho de Administrac@o da
Companhia, sem a necessidade de aprovagio em Assembleia Especial dos Preferencialistas,
conforme valores e termos previstos nos paragrafos acima.

Paragrafo 9  As Acgles Resgataveis PNA, Agdes Resgatdveis PNB e Agdes Resgataveis
PNC conferirzo prioridade no reemboelso do capital, no valor de R$0,01 (um centave) por acao,
sem prémio, no caso de dissolugdo da Companhia e de liquidagio de seu patrimdnio.

Pardgrafo 10 O aclonista dissidente de certas deliberagGes tomadas pela Assembieia
Geral podera retirar-se da Companhia, mediante reembolso do valor de suas agdes, com base
no vator patrimonial, nos termos do artigo 45, da Lei das Sociedades por Agles, desde que
ocorra qualguer uma das hipSteses expressamente previstas nos incisos | a Vi e IX do artigo
136, na Lei das Sociedades por Agles.

Artigo 6 O capital social da Companhia pode ser elevado em até (i} 120.000.000 (cento e vinte
milhdes) de agdes ordinarias; (i) 187.926.060 (cento e oitenta e sete milh&es, novecentas e vinte e
seis mil e sessenia) de Agdes Resgatéveis PNA; (i) 20.000.000 (vinte milhSes) de Agbes
Resgataveis PNB; e (iv} 64.000.000 (cento e quatro milhdes) de Agdes Resgativeis PNC,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de Administracio,
competente para fixar 0 preco de emissdo, as demais condicbes e os prazos de subscricdo e de
integralizagao das ag¢bes no limite do capital autorizado.

Paragrafo 1 A Companhia pode, no limite do capital autorizado estabelecido no caput
deste artigo e de acordo com o plano aprovado pela Assemblela Geral, cutorgar opgéo de
compra cu subscricgo de aches a seus adminisiradores e empregados e a pessoas naturais
que prestem servigos a Companhia, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 2  Fica excluido o direito de preferéncia, na emiss@o de acdes, debéntures
conversiveis em agdes ou bonus de subscrigdo cuja colocacao seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscrigdo plblica, ou ainda mediante permuta por agdes, nos termos
estabelecidos em Iei, dentro do limite do capital autorizado,

Artigo 7 Respeitadas as disposigbes legais aplicaveis, a Companhia podera efetuar resgate
total ou parcial de a¢les de qualquer espécie ou classe, cabendo 4 Assembleia Geral fixar o
respectivo valor de resgate e as demais caracteristicas da operacio.

Capitulo 3  Assembleia Geral

Artigo 8 A Assembleia Geral reline-se ordinariamente nos quatro primeiros meses seguinies
ao término do exercicio social e, extraordinariamente, guando convocada, nos termos da legisla¢o
aplicavel e deste Estatuto Social.
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Artigo 9 A Assembleia Geral podera E‘#e}fﬁ COHMQQ&&B (i) pe,J,E;‘ CGr;_seIho de Administrag@o da
Companhia, de acordo com as disposicies ¢o presente-fastrurferto, su (i) por qualquer acionista
que detenha, ao menos, 5% das agbes votantes em circulagio da Companhia, sempre que o
Conselho de Administracéo ndo tomar as medidas n=cessarias dentro de 8 dias apds um acionista
solicitar por escrifo a convocagio de Assembleia Gérainﬁara o propodsito de deliberar socbre um
negacio de boa-fé, indicando as matérias a serem diseutices.

Paragrafo 1 Exceto se de ouira forma for disposto no presente Estatuto Social ou na
legislagdo aplicavel, a Assembleia Geral sera instalada em primeira convocagdc com a
presenga de acionistas representantes de 25% de todas as agbes com direito de voto da
Companhia.

Pardgrafo 2 Para a convocagéo da Assembleia Geral, devera ser enviada notificagdo por
escrito aos acionistas da Companhia com, pelo menos, 8 dias de antecedéncia a realizacio
da Assembleia Geral, na qual deveré ser especificada a data, a hora e o local da assembleia
e a ordem do dia, Juntamente com cépias de quaisquer relatérios, propostas ou qualquer outra
informag&o relevante para a ordem do dia. Caso o quérum mencionade no § 1° deste Artigo
néo seja alcangado em primeira convocagéo, uma segunda assembleia devera ser realizada,
senda convocada com 5 dias de antecedéncia por meio de nofificagio prévia escrita, a qual
contera os itens incluidos na notificagdo de primeira convocagdo. Nenhum qudrum minimo
sera necessario para a instalacao da Assembleia Geral em segunda convocagao.

Paragrafo 3  Se todos os acionistas estiverem presentes & Assembleia Geral, considerar-
se-a dispensada a exigéncia de notificacéo prévia e por escrito para a convocacéo da reunido.

Pardgrafo 4  Em qualquer Assembieia Geral, o acionista podera ser representado por seus
diretores, ou por seu procurador, o qual deverd ser um adionista, um administrador da
Companhia ou um advogado, de acordo com as disposigdes do Artigo 126, § Primeiro, da Lei
das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 5  As deliberagbes da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria de votos dos
acionistas presentes, ressalvadas as excegOes previstas na Lei das Sociedades por AgBes e
neste Estatuto Social.

Paragrafo 8 A Assembieia Geral sd pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocagao, ressalvadas as excegdes previstas na Leidas
Sociedades por Acgdes.

Artigo 10 A Assembleia Geral é instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragao ou, na auséncia deste, por qualquer outro membro do Consethe de Administracio da
Companhia ou, em caso de auséncia, por qualquer acionista ou administrador da Companhia
escolhido pela matoria dos acionisias presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral indicar
0 Secretario, que pode ser acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 11 Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuigdes previstas em lei:

(2) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras;

(b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo, bem como
indicar, dentre eles, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho;

(c} fixar a remuneragic gicbal anual dos membros do Conselho de Administragéo
e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;
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(e) deliberar sobre a dissolucio, a liquidagdo, a fusfo, a cisdo ou a incorporacao
da Companhia com ou em gualquer sociedade, bem como sobre operagdes
de incorporagao de agbes envoivendd a Companhia;

(f) atribuir bonificagdes em agé@s éfdecidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agdes;

{g) aprovar planos de outorga de opgao de compra ou subscrigdo de agbes aos
administradores da Companhia e empregados e a pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia, assim como aos adminisiradores e
empregados de oufras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

(n) deliberar sobre a destinagio do lucro liquido do exercicio e a distribuigdo de
dividendos;

(i} deliberar sobre 0 aumento do capftal social acima do capital autorizado, em
conformidade com as disposigbes deste Estatuto Social;

(i eleger o fiquidante, bem como ¢ Conselho Fiscal que deve funcionar no
periodo de liquidacio; e

{k} deliberar sobre qualquer materia que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administragdo.

Paragrafo tnico O Presidente da Assembleia Geral deve cbservar e fazer cumprir as
disposigbes dos acordos de acionistas arquivados na sede social, vedando a contagem dos
votos proferidos em contrariedade com o conteldo de tais acordos.

Capitulo 4  Administracédo.
Seg¢do 1 Disposigtes Gerais.

Artigo 12 A Companhia € administrada pelo Conselho de Adminisiragdo e pela Diretoria, na
forma da lei e deste Estatuto Social.

Artigo 13 A posse dos administradores nos cargos faz-se por termo lavrado em livro préprio,
assinado pelo empossado, dispensada qualquer garantia de gesido,

Paragrafo1  Os administradores permanecem em seus cargos até a posse de seus
subsiitutos, salvo se diversamenie deliberado pela Assembieia Geral ou pelo Conselho de
Administragdo, conforme o caso.

Paragrafo 2 A Assembieia Geral fixa a remuneragéo global anual dos administradores e
cabe ao Consetho de Administracgo efetuar a distribuicdo da verba individualmente.

Artigo 14 Ressalvado o disposio neste Estatuto Sociai e na legislagdo aplicavel, qualquer dos
orgdos de administragdo retine-se validamente com a presenga da maioria de seus respectivos
membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo (nico  E dispensada a convocagéo prévia da reunido como condigéo de sua
validade se presentes fodos os membros do 6rgdo da administragéo. Sao considerados
presentes os membros que manifestem seu voto: (i) por meio da delegagéo feita em favor de
outro membro do respectivo drgéo; ou (ii} por voto escrito antecipado; ou {jii} por voto escrito
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assegure a autoria do documente. = S

Se¢do2  Consetho de Administragéo.

R T )

Artigo 15 O Conselho de Administragéo é composio Q@F, no minime, 5 e, no maximeo, ¢ membros,
eleifos pela Assembleia Geral, com mandato unificadd de¢ 2anos, permitida a reeleicdio.

Paragrafo1 O Conseiho de Administragéo tem 1 Presidente e 1 Vice-Presidente eleitos
pela Assembleia Geral. O Vice-Presidente exerce as fungbes do Presidente em suas
auséncias e impedimentos temporarios, independentemente de qualguer formalidade. Na
hipdtese de auséncia ou impedimento temporério do Presidente e do Vice-Presidente, as
fungbes do Presidente s&o exercidas por outro membro do Conselho de Administragdo
indicado peta maioria dos membros.

Paragrafo 2  Ocorrendo vacancia no Conselho de Administragio, o carge do membro
vacante sera nomeado pelo Conselho de Administragao, e tal nomeacéo devera ser ratificada
pela Assembleia Geral. O membro do Consetho de Administragdc da Companhia que
assumiu ¢ cargo vago devera concluir o mandato de seu predecessor.

Paragrafo3 O membro do Conselho de Administragdc deve ter reputacio ilibada, néo
podendo ser eleito aquele que: {a) ocupar cargo em sociedade gue possa ser considerada
concorrente; ou {b) tiver ou representar interesse conflitante com os da Companhia.

Artigo 16 O Conselho de Administragéo retne-se, ordinariamente, uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente ou pela maioria
dos seus membros. Para ser vélida, a convocacdio deve ser feita com a antecedéncia minima de 5
dias (teis, por meio de carta, fax ou mensagem eletrdnica, devendo indicar a data, o horario e o local
da reunido € os assunios da ordem do dia.

Paragrafo1 A reunio do Conselho de Administragio sera instalada, em primeira
convocacdo, com a presenga de (i) ao menos 3 membros, se o ndmero de Conselheiros
indicados for de 5; (ii} de ao menos 4 se o nimero de Conselheiros forde até 7ede5se o
numerc for igual ou supericr a 8 e em segunda convocacio com qualguer nimero.

Pardgrafo 2 As reunifes do Conselho podem ser realizadas por conferéncia telefdnica,
videoconferéncia ou por gualquer outro meio de comunicacio que permita a identificagdo do
membro e a comunicacio simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunidc. A
respectiva ata deve ser posteriormente assinada por todos os membros do Conselho de
Administracao, ou por seus procuradores, participantes da reunido.

Artigo 17 As reunites do Conselho de Administrac@o sdo presididas por seu Presidente oy, na
sua auséncia, por seu Vice-Presidente, ou, na auséncia deste, por outro membro nomeado peia
maioria dos votos dos demais Conselheiros presentes,

Artigo 18 Cada Conselheiro tem direito a 1 voto nas reunides do Conselho de Administracio. As
decistes do Conselho de Administracio serdo tomadas e aprovadas pelo voto da maioria de seus
membros.

Artigo 19 Das reunidbes do Conselho de Administrac@c s8o lavradas atas, as quais sio
assinadas por todos e registradas no Livro de Atas de Reunides do Censelho de Administragao e,
sempre que confenham deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus exiratos
devem ser arguivados na Junta Comercial competente e publicados.



Docusign Envelope 1D: 35AD7586-65AE-48E0-8487-8DC2065898828

Artigo 20 Compete ao Consetho de :

pav R

R I

iminisiracas, além: das:demais atribuicies 2 ele

outorgadas por este Estatuto Social e pela lecislagao aplicivet: ™"

(d)

(0}

fixar a orientacéo geral dos negécigs da Companhia;

& m ™ m

eleger e destituir os Diretorgsme ﬁf.%s('ér—lhes as atribuigbes e os poderes de
representac@o da Companhia,”¢hservado o disposto neste Estatuto Social:

definir niveis de materialidade, reservando-se especificos poderes e
defegando outras matérias com a aprovac&o necesséria e por escrito dos
Diretores, e monitorando e avaliando mencionadas reservas e delegactes
regularmente;

fiscalizer a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Cornpanhia, soficitar informac®es sobre os contratos celebrados ou
em via de celebracdo, e quaisquer outros atos praticados:

convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo
132 da Lei das Sociedades por Acbes;

manifestar-se sobre o relatdrio da administracio e as contas da Diretoria:

deliberar sobre a emissfio de bdnus de subscricdo, debéntures e notas
promissdrias comerciais na forma da legislagdo em vigor:

autorizar a alienacdo de bens do ativo permanente, a constituiciio de Snus
reais e a prestag&o de garantias a obrigagdes de terceiros sempre que tais
operagbes, individual ou conjuntamente consideradas, representem valores
supericres a 1% do faturamento da Companhia, apurado no Gltime balango
patrimonial aprovado;

escolher e destituir auditores independentes:

distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da
remuneragdo anual global dos administradores fixada peia Assembleia Gerat;

autorizar a emissdo de agdes da Companhia, nos limites autorizados no artigo
6° deste Estatuto Social, fixando as condigdes de emiss&o, inclusive o prego
€ 0 prazo de integralizacio;

deliberar a aquisic&o pela Companhia de acles de sua propria emisséo, para
manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacio;

cutorgar opgdo de compra ou subscricgo de agbes da Companhia, de acordo
com o planc aprovado em Assembleia Geral;

autorizar todos os atos, documentos e coniratos que estabelecam as
obrigagOes, responsabilidades ou o desembolso de fundos da Companhia que
ultrapassem o valor correspondente a 10% do faturamento da Companhia,
apurado no Ultimo balango patrimonial aprovado, excluindo o pagamento de
tributos no curso normal dos negacios;

autorizar o licenciamento de marca de propriedade da Companhia, com
excecado dos c¢asos que envolverem a distribuicdo de produtos, cuja
competéncia sera da Diretoria;
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{p) apresentar & AsSemildia Getal a%propqs—ig ﬁjé:ciséo, fuséio, incorporagio,
dissolugdo ou particivacio aem'“ﬁ"‘ualq&ér”’ efmpreendimento comum, em
qualquer associacdo entre empresas, bem como de transfaormagdo em outro
tipo societario, faléncia, recuprgracéq judicial ou extrajudicial e liguidagdo da

Companhia; AT

- o~
mme mas

(q) aprovar os crgamentos ahuais;

(r} apresentar a Assembleia Geral a proposta de participagdo nos lucros dos
administradores da Companhia;

{s) aprovar a politica de dividendos da Companhia;

(1) autorizar a declaragdo, a distribuicdo ¢ o pagamento de dividendos
intercalares e/ou intermediarios na forma do artigo 204 da Lei das Sociedades
por Agdes; e

{(u) deliberar sobre gualquer matéria que Ihe seja submetida pefa Diretoria.
Segio 3 Diretoria.

Artigo 21 A Diretoria da Companhia é composta por, no minimo, 4 &, no maximo, 7 membros,
sendo um Diretor-Presidente e os demais sem denominacéo especial, eleitos pelo Conselho de
Administrag&o, dentre os profissionais mais qualificados para os cargos, com experiéncia apropriada
em administrac&o e gestdo de empresas, com mandato de 3 anos, sendo permitida a reeleicBo. Os
Diretores podem acumular cargos, conforme deliberagao do Diretor-Presidente.

Paragrafo 1 Os Diretores deverdo ser pessoas fisicas residentes no Brasil, os guais
poder&c ou n&o ser acionistas da Companhia.

Paragrafo 2 Nos seus impedimentos temporarios ou auséncias, o Diretor-Presidente &
substituido pelo Diretor por ele designado. N&o havendo designagac expressa, a substituicio
¢ feita pelo Diretor mais antigo no cargo e, em caso de empate, pelo mais idoso. Em caso de
vacancia do cargo de Diretor-Presidente, o substituto provisério exerce as suas funcles até
a primeira reunigo subsequente do Consetho de Administrago, que deve ocorrer no prazo
maximo de 30 dias apds tal vacancia e designar o substituto do Diretor-Presidente pelo
restante do prazo do mandato.

Paragrafo 3  Os demais Diretores s&o substituidos, em casos de auséncia ou impedimento
temporario, por outro Diretor, escoihida pelo Diretor-Presidente. Em caso de vacancia no
cargo de Diretor, o substituto provisdrio, escothido pelo Diretor Presidente, assume a Diretoria
até a primeira reunio subsequente do Consetho de Administracdo, que deve ocorrer no prazo
maximo de 30 dias apds tal vacancia, e designar o substituto pelo restante do prazo do
mandato.

Paragrafo 4  Para os fins do disposto nos §s segundo e terceiro deste Artigo, ocorre a
vacéncia com a destituigdo, a morte, a rentincia, o impedimento comprovado, a invalidez ou
a auséncia injustificada por mais de 30 dias consecutivos.

Artigo 22 As reunibes da Diretoria dever&o ser realizadas por meio de conferéncia telefonica,
video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo capaz de identificar ¢ membro
participante e, simuitaneamente, possibilitar a comunicacdo com todos os outros individuos
participantes da reunido. A ata da mencionada reunido devera ser assinada por todos os Diretores
ou por seus procuradores participantes da reunido.
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Artigo 23 Além das fungbes e dOS‘:pc}idéres xdfieﬁnid}ps pe_[eﬁCéﬁ:;eiho de Adminisfragdo, os
Diretores tém as seguintes atribuiches: estando sempre®sujeitds a“quaisquer outras lmitagGes
estabelecidas periodicamente pelo Consetho de Administragdo:

~

Paragrafo 1 Compete ao Diretor-Presideﬂ%@: s

(g) astabelecer o modelo de f;c:té’ﬁsh -da Companhia mediante consulia ao
Consetho de Administracao € com observancia das diretrizes da Companhia,
e fazé-lo cumprir;

{b) dirigir os negdcios da Companhia e fixar as diretrizes gerais, visando ao
desenvolvimento das atividades da Companhia, de acordo com a orientagao
tragada e sujeito as limitagdes impostas pelo Conselho de Administrago, com
a observancia do orgamento anual da Companhia;

(c} dar cumprimento as deliberagbes do Conselho de Administracdo e as
disposicBes estatutarias;

(d) subordinar as estratégias juridicas nos seus dois focos - Preventivo e
Contencioso;

(e) dirigir as relagdes piblicas da Companhia mediante consulta ao Conselho de
Administragao;

{f) aprovar os Regulamentos das Diretorias;

(@) nomear grupos de trabalho para o esiudo de quaisquer assuntos de inieresse
da Companhia;

(h) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

() representar  institucionalmente a Companhia, estando sujeiic as
determinagBes e limitagbes emitidas pelo Consetho de Administragdo
periodicamente;

f)] subordinar as areas de Comunicacdo Social, Assessoria Econdmica,
Auditoria, Assessoria da Qualidade e Planejamento Orgamentario e Custos.

Paragrafo 2 Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor-Presidente na
adminisiragdo dos negdcios da Companhia € exercer as atividades referentes as fungdes que
thes tenham sido atribuidas pelos Regulamentos das Diretorias.

Artigo 24 Os Diretores, dentro de suas respectivas atribuicdes, t&m amplos poderes de
administragio e gestdo dos negdcios sociais para a pratica de todos os atos e a realizagéo de todas
as operagdes gue se relacionem com o objeto social, ressalvadas as hipoteses previstas neste
Estatuto Social, que somente serdo reatizadas mediante a prévia deliberagio do Conselho de
Administracgo, & se de outra forma for determinado pelas direfrizes emitidas periodicamente pelo
Conselho de Administracio.

Artigo 25 A Companhia & representada: (i) por 2 Diretores em conjunio, sendo 1 defes
obrigatoriamente ¢ Diretor-Presidenie; ou (if) 1 procurador e 1 Diretor em conjunto; ou (i) 2
procuradores em conjunto, investidos com poderes especificos.

Paragrafo 1 N&o obsfante o previsto no caput deste artigo, nos atos rotineiros de seu
negocio, incluindo, mas néo se limitando a, emissdo de cheques, movimentagéo de contas
em estabelecimentos bancarios, endosso de cheques e demais titulos de credito para
cobranga ou caugdo, sagques de duplicatas, contratos no curso normal dos negocios, a

10
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Companhia pode ser representada ;ediam;eo. a8 %ssinq@ufa de: quaisquer 2 Diretores em
conjunto. AP mmn Fme =

Paragrafo2  As procuragbes da Companhia devemn ser assinadas por 2 Diretores em
conjunta, devendo ser um deles o Diretor-Préskiishté, exceto se para os fins previstos no § 1°
deste artigo ou para a representacio da Com_@%ghja: peranie a Receita Federal, as Secretarias
Estaduais da Fazenda, as Prefeituras, o Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS, o
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo - FGTS, as Delegacias Regionais do Trabalho, as
Delegacias de Policia, os orgaos de protecdo e defesa do consumidor, dentre outros drgéos
pubiicos, que podem ser assinadas por quaisquer 2 Diretores em conjunto.

Paragrafo3  As procuragbes devem especificar os poderes concedidos e o prazo de
mandato, gue ndo pode ser superior a 1 ano, exceto no caso das procuragbes ad-judicia,
destinadas & defesa dos interesses da Companhia em juizo ou em procedimentos
administrativos, as quais podem ser outorgadas por prazo indeterminado.

Artigo 26 A Diretoria relne-se sempre gque necessdrio, sendo convocada pelo Diretor-
Presidente.

Paragrafo 1t  As atas das reunides sfo iavradas no Livro de Atas de Reunifes da Diretoria
e, sempre gue contenham deliberacbes destinadas a produzir efeitos perante terceiros,
devem ser arquivadas na Junta Comercial competente e publicadas.

Pardgrafo 2 Cada Diretor tem direito a 1 voto nas reunides. As defiberacies da Diretoria
s&o validas mediante a voto favoravet da maicria dos Diretores presentes. Caso haja empate,
cabe ao Diretor-Presidente o voio de qualidade.

Artigo 27 Sac expressamente vedados, sendo nulos ¢ ineficazes em retagdo & Companhia, os
atos praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados, em negocios estranhos
ao objeto social, neles incluida a prestagdo de fianga, aval, endosso ou qualguer garantia ndo
relacionada ao objeto social ou que sejam contrarios ac disposto neste Estatuto Social. Tal vedacio
ndo se aplica a fiangas prestadas em Confratos de Locacao Residencial em beneficio de funcionarios
da Companhia.

Capitulo 5 Conselho Fiscal.

Artigo 28 O Consetho Fiscal da Companhia funciona de modo ndo permanente, com as
afribuicOes & os poderes que a lei Ihe confere, e é instalado por deliberacio da Assembleia Geral ou
a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.

Paragrafo1  Quando instalado, 0 Conselho Fiscal & composto por 3 membros titulares e
suplentes de igual nimero, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo2 A posse dos membros do Conselho Fiscal nos cargos faz-se por termo
lavrado em livro proprio, assinade pelo Conselheire empossado.

Pardgrafo 3 As deliberagbes do Conselho Fiscal sdo tomadas sempre por maioria de
votos dos presentes e lavradas em forma de ata no livro proprio, sendo assinadas por todos
0s presentes.

Pardgrafo 4 A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal & fixada pela Assembleia
Geral Ordinaria que os eleger, observado o § 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por
Acdes.

i
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Paragrafo 5 O mandato uniiicaéio ~dos ~membros d¢ Congelho Fiscal encerra-se na

Assembleia Geral Ordindria subszquente a de sua"éleicad. "

Paragrafo 6 Os membros do Conselho_Fiscal s@o substituidos, em suas faltas e

impedimentos, pelo respectivo suplente. e e

Paragrafo 7  Ocorrendo a vacéncia do ca’Gé de'rlembro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente octpa o seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral deve ser convocada
para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 8 N&o pode ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aguele que mantenha vinculo com sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia ("Concorrente”), estando vedada, dentre outras, a eleigéio de
pessoa que: (i} seja empregada, acionista ou membro de 6rgéo da administracio, técnico ou
fiscal de Concorrente ou de controladeor ou controlada de Concorrente: ou (i} seja conjuge ou
parente até segundo grau de membro de drgdo da administracdo, técnico ou fiscal de
Concorrente ou de controlador ou controlada de Concorrente.

Capitulo 6  Exercicio Social, Distribuiges e Reservas.

Artigo 29 O exercicic social da Companhia tera inicio em 1° de abrii e término em 31 de margo
de cada ano. Ao final de cada exercicio social, sa0 levantadas as demonstracies financeiras relativas
ao exercicio social findo, a serem apresentadas ao Consetho de Administracao e 4 Assembleia Geral,
com a observancia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 30 Com as demonstragbes financeiras do exercicio, o Conselho de Administracao deverg
apresentar a Assembleia Geral Ordindria a proposta sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio,
calculado apos a dedugdo das participagdes referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades por Acdes,
conforme o disposto no § 2° deste artigo, ajustado para os fins do calculo de dividendos, nos termos
do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agbes, observada a seguinte ordem de deducgio:

(a) 3% para a constituiciio da reserva legal, até que esta atinja 20% do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido do montante
da reserva de capital, exceda a 30% do capital social, ndo é obrigatdria a
destinagéo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; e

{b) a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatdrio, em cada
exercicio, equivalente a 25% do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista
pelo artigo 202 da Lei de Sociedades por AgBes.

Paragrafo 2 O saldo do iucro liguido anual ajustado podera, por deliberagéo da
Assembieia Geral, ser destinado a uma reserva estatutaria, que néo podera ultrapassar o
valor equivalente a 100% do capital social da Companhia, e que tem por finalidade e objetivo;
(a} garantir margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes da
Companhia; (b) reforgar o capital de giro da Companhia; e (¢) ser utilizada para projetos de
expansao de suas operagdes, seja de forma organica ou via aquisicao de outras empresas €
ativos.

Paragrafo3 A Assembleia Geral pode atribuir aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria uma participagio nos lucros, apés deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisao para o Imposto de Renda e a Contribuicao Social, nos casos, forma
e limites legais.

12
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Paragrafo 4 O saldo remanescente: dos.ai%zeroéz, se hgaifeg_, geve ter a destinacdo que a

Assembleia Geral determinar, sgﬂao_ggrmitidé a fétengad de lucros com base em orgamento
de capital, nos tfermos do Arligo 196 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 5  Nos termos do artigo 199 da"Léi cas-Sociedades por Agdes, caso o saldo das
reservas de lucros uitrapasse ¢ capital soci;jﬁ!',ﬁerg{;e,stuadas reservas para contingéncias, de

incentivos fiscais e de lucros a realizar, a Assembleia Geral deve deiiberar sobre a aplicacéo
do excesso.

Paragrafo 6 A Assembleia Geral pode deliberar a capitalizacio de reservas de lucros ou
ce capital, inclusive as instituidas em balangos intermedidrios, observada a legislagéo
aplicavel.

Paragrafo7  Os dividendos ndo recebidos ou ndo reclamados prescrevem no prazo de 3
anos, contado da data em que sejam postos & disposigdo do acionista, e, nesta hipdtese, sdo
revertidos em favor da Companhia.

Artigo 31 A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, poderd levantar
balangos semestrais ou em periodos menocres, bem como declarar dividendos & conia de lucros
apurados nesses balangos, independentemente de auditoria externa, observadas as disposigtes
aplicaveis de acordos de acionistas arquivados na sede social.

Paragrafo1 A Companhia, por deliberacgo do Conselho de Administragdo, podera ainda
declarar dividendos intercalares & conta dos lucros do exercicio, sendo que o total dos
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo excederd o montante das
reservas de capital de que trata o § Primeiro do Artige 182 da Lei das Sociedades por Agdes,

Paragrafo 2 A Companhia, por deliberagao do Conselho de Administragdo, podera ainda
dectarar dividendos intermediarios & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ditimo balango anual cu semestral.

Paragrafo 3  Os dividendos distribuidos nos termos deste artigo poderdo ser imputados ao
dividendo obrigatéric.

Artigo 32 Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo, ad referendum
da Assembleia Geral, pode 2 Companhia pagar ou creditar juros acs acionistas, a titulo de
remuneragao do capital proprio destes, observada a legislagdo aplicavel. As eventuais importancias
assim desembolsadas podem ser imputadas ao valor do dividendo cbrigatdrio previsto neste Estatuto
Social.

Paragrafo 1 Em casc de crédifo de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
sua atribuicdo ac valor do dividendo abrigatério, os acionistas devem ser compensados com
os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurade o pagamenio de eventual saldo
remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes tenha sido
creditado, a Companhia ndo pode cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo2 O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, apds o crédito no
decorrer do exercicio social, deve se dar por deliberagdo do Conselho de Administragéo, no
curso do mesmo exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apds as datas de
pagamento dos dividendos.

Capitulo 7 Do Juizo Arbitral.

Artigo 33 A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio da arbitragem da Camara de Comércic Brasil-Canada, conforme

13
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respective Regulamento, toda e quaiqumrddr:puta* U cantroveISIa que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da &plicatao, validadé, eficacia, mierpretagao violaggo e efeitos
das disposigdes contidas na Lei das Sociedades por Agoes e no Estatuio Secial da Companhia.

=

Paragrafo Gnice  Sem prejuizo da valldade ‘da c‘ausuia arbitral, qualquer das partes do
procedimento arbitral tem o direito de recor“er, ad.Roder Judiciario com o objetivo de, se e
quando necessario, requerer as medidas cautelares de protecio de direitos, em procedimento
arbitral instituido ou ainda néo instituido, sendo que, 80 logo qualquer medida dessa natureza
seja-lhe concedida, a competéncia para a deciso de mérilo deve ser imediatamente
restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido.

Capitulo 8 Da Liquidagéo da Companhia.

Artigo 34 A Companhia se dissolvera e entrard em liquidacao nos casos determinados em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao e eleger o liquidante ou os liquidantes,
bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar nesse perfodo, fixando-thes os poderes e
remuneragao, obedecidas as formalidades legais.

Capitulo 9  Disposigdes Gerais.

Artigo 35 Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia Geral
& regulados de acordo com 0 que preceitue a Lel das Sociedades por Agdes.

Artigo 36 A Companhia deve observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, se
houver, sendo vedadoe o registro de transferéncia de agdes e o cdmputo de voto proferide em
Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de AdministragZo conirarios aos seus termaos,
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Usando enderego [P: 200.186.56.227
Assinado com o uso do celular

Assinatura
Status
Status

Status = - |

. Status

Status
Copiado

" L docusign
Stlatus: Concluido

Remetente do envelope:

Joao Pizarro

R IGUATEMI, 151 - ANDAR 11 1213 14 22 CONJ
82 DO 8 ANDAR - ITAIM BIBI

Sao Pauic, 01451-011

joao.pizarro @iefosse.com

Enderego IP: 177.41.21.113

Local: DocuSign

Registro de hora e data

Enviado: 14/01/2025 17:15:47
Reenviado: 14/01/2025 18:29:42
Visuailzado: 14/01/2025 19:25:12
Assinado: 14/01/2025 19:25:29

Enviado: 14/01/2025 17:15:49
Visualizado: 14/01/2025 17:16:16
Assinado: 14/01/2025 17:16:22

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registroe de hora e daia

Registro de hora e data

Enviado: 14/01/2025 17:15:45
Visualizado: 14/01/2025 18:26:00



Eventos de capia

Felipe Madruga
felipe.madruga @br.experian.com

Nivel de seguranga: E-mall, Autenticacéo da conta
(Nenhumaz)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Nao oferecido através do DocuSign

Guitherme Gargia Pinto
guitherme.garcia @ lefosse.com

Nivel de seguranga; E-mail, Autenticacie da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 10/08/2022 14:25:05
1D 0e3{B586-141c-4661-beed-d1785e520faa

Jogo Pedre Pizarro
joao.pizarro @lefosse.com
Lelosse Advogados

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéic da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico;
N&o oferecido através do DocuSign

Leonarde Batista
leonardo.batista@lefosse.com

Nivel de seguranga: E-mall, Autenticacdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura ¢ Registro Eletrbnico:
Aceito; 21/09/2021 12:37:52
1D a7a21d38-5e7a-42c0-5136-326dab7fi1da

Luisa Scarpelli
Luisa.Scarpeli @ experian.com

Nivel de seguranga; E-mail, Autenticagio da conta
{Nenhuma}

Termos de Assinatura € Registro Eletrénico:
Nao oferecido através de DocuSign

Raquel Lopes
Raquel.Lopes @br.experian.com

Nive! de seguranga: E-mall, Autenticagéo da conta
{Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
N&o oferecido através do DocuSign

Tdlic Malzoni
tulio.malzoni @lefosse.com

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagdo da conta
{Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico;
Nao oferecido através do DocuSign

Eventos com testemunhas
Eventos do tabelifo

Eventos de resumo do envelope

Envelope enviado
Entrega certificada
Assingtura concluida
Concluido

Status ==~
Copiado, °,

Copiado

Copiado

Copiado

Copiado

Copiado

Copiado

Assinatura
Assinatura

Status

Com hash/criptografade
Seguranca verificada
Seguranga verificada
Seguranga verificada

N

‘Registro de hora e data

R Entiado: 14/01/2025 17:15:46
“"" Vigualizado: 14/01/2025 17:24:42

Enviado: 14/01/2025 17:15:47

Enviado: 14/01/2025 17:15:46
Reenviado: 14/01/2025 19:25:47

Enviado: 14/01/2025 17:15:48

Enviado: 14/01/2025 17:15:48

Enviado: 14/01/2025 17:15:50

Enviado: 14/01/2025 17:15:48

Registro de hora e daia
Registro de hora e data

- Carimbo de data‘hora
14/01/2025 17:15:50
14/01/2025 17:16:16
14/01/2025 17:16:22
14/01/2025 19:25:29



Eventos de pagamento Status

Termos de Assinatura e Registro Elefrénico




